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O spolecnosti

UVODNI SLOVO

Milé ctenarky, mili ctenari,

rok 2025 potvrdil, Zze svét kolem nas se proménuje rychleji nez kdy drive. Méni se ocekavani zékaznikl, pozadavky obchodnich partner( i podminky, ve
kterych firmy plsobi. Vedle kvality vyrobkd a poskytovanych sluzeb nabyva na vyznamu také zpUsob, jakym spole¢nosti nakladaji se zdroji, pristupuji ke svym
zameéstnancim a prispivaji k rozvoji prostredi, jehoz jsou soucasti.

Tyto zmény ovliviuiji i pivovarnicky sektor. Spotrebitelé se stale vice zajimaji o plvod vyrobkd, jejich slozeni, obaly nebo dopady vyroby na Zivotni prostredi.
Rostou také naroky na transparentnost a otevienou komunikaci. To v3e pfinasi nové podnéty ktomu, jak o naSem podnikani pfemyslime a jak planujeme jeho
dalsi rozvoj.

V Pivovarech Staropramen se dlouhodobé soustiedime na oblasti, ve kterych mizeme prinaset skutecny a méfitelny pfinos. Nase aktivity vychézeji ze
strategie Nase stopa 2030 a jejich dvou pilifli - Lidi a Planety. Zamérujeme se na efektivni vyuzivani prirodnich zdrojll, rozvoj nasich zaméstnanci, podporu
zodpovédné konzumace i spolupraci s komunitami v mistech, kde pdsobime.

Tato zprava shrnuje nejdulezitéjsi projekty, aktivity a vysledky roku 2025. Ukazuje, jak jednotlivé kroky a rozhodnuti kazdodenné promitdme do praxe a jak
pokracujeme v naplnovani cild, které jsme si na nasi cesté stanovili. Véfime totiz, ze odpovedny pristup k podnikani neni cilovy stav, ale trvaly proces, ktery

vyzaduje spolupraci, otevienost a ochotu hledat nové cesty.

Dej Bah stéstil

Michala Podojilova
Jednatelka a reditelka pravniho oddélent
spolec¢nosti Pivovary Staropramen
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PROFIL SPOLECNOSTI

Pivovary Staropramen s.r.o. (déle ,Spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 20. ¢ervna 2012 a jeji sidlo je v Praze 5,
150 00, Nadrazni 43/84. Hlavnim pifedmétem podnikani Spolecnosti je pivovarnictvi a sladovnictvi. Identifikacni ¢islo Spolecnosti je
242 40 711.

Spole¢nost je k 31. prosinci 2025 vlastnéna spolec¢nostmi Molson Coors Netherlands BV. (obchodni podil 99,995 %), zapsanou
v Nizozemském kralovstvi, se sidlem 1043 D] Amsterdam, La Guardiaweg 58, Nizozemské kralovstvi, Registracni ¢islo: 34362656,
a Molson Coors Europe Holdings B.V. (obchodni podil 0,005 %), zapsanou v Nizozemském kréalovstvi, se sidlem 1043 D) Amsterdam,
La Guardiaweg 58, Nizozemskeé kralovstvi, Registracni ¢islo: 75609606.

Materska spolecnost celého koncernu Molson Coors je spole¢nost Molson Coors Beverage Company, zapsana ve Spojenych statech
americkych.

Predmétem podnikani Spolecnosti je v souladu s ¢l. 2 Spolecenské smlouvy pivovarnictvi a sladovnictvi, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1az 3 Zivnostenského zakona.

Spolec¢nost vlastni nemovitosti, ve kterych provozuje pivovar v Praze 5 na Smichoveé a pivovar v Ostrave. Spolecnost patfi mezi 3 nejvétsi
producenty piva v Ceské republice a je jednim z nejvétsich ¢eskych vyvozcd piva.

Spolec¢nost nenf zavisla na zadnych patentech, licencich, prdmyslovych, obchodnich nebo financnich smlouvach ¢i novych vyrobnich
procesech, které by mély zésadni vyznam pro podnikatelskou c¢innost nebo ziskovost Spolecnosti. V soucasné dobé Spole¢nost
nevede zadny vyznamny soudni spor, jehoz vysledek by mohl mit zavazny vliv na jeji podnikatelskou ¢innost. Spole¢nost v roce 2025
ani v predchazejicich tcetnich obdobich neprerusila svou podnikatelskou ¢innost.

Vroce 2025 nevyvijela Spolecnost Zzadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spolec¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

V roce 2025 nenabyla Spole¢nost viastni akcie ani viastni podily.
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ROK 2025 V CiSLECH

Nase hodnoty a vize

FAKTA O SPOLECNOSTI

3.

misto
na ¢eském trhu

2 O

pivovary

599

aktivnich
zaméstnancu

z toho

31%

jsou zeny

30

v tolika zemich si
mohou spotiebitelé
vychutnat znacku
Staropramen

11,57

let je pramérna
odpracovana doba
ve spolec¢nosti

zalozeni pivovaru
Staropramen

641 mil. ke

zaplaceno v roce 2025
na pfimych
i nepfimych danich
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PRODUKTY SPOLECNOST]

Obecné informace
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OCENEN]

2025

V rdmci 22. ro¢niku prestizniho nezavislého ratingu TOP Odpovédna firma 2025 organizovaného alianci Byznys pro
spolecnost jsme se umistili na 13. misté v hlavni kategorii TOP Odpovédné velka firma 2025. Diky celkovému skére 92,9 % jsme
zaroven ziskali prestizni certifikat Advanced.

.‘ -Cl)-cgc!:édr

velka firm

2025

Advanced

, CHARTE
DIVERZ

V roce 2025 jsme se podruhé v fadé stali drzitelem prestizniho certifikitu Top Employer Ceska republika 2025 a obhjjili
tak misto mezi nejlepsimi ceskymi zaméstnavateli. Ve véech hodnocenych oblastech jsme dosahli prdmérného skére 88,79 %,
¢imz jsme se zaradili na nejlepsi pricky i v celosvétovém méfitku. Ocenéni Top Employer je kazdoro¢né udélovano firmém, které
svym zameéstnanclim poskytuji nejvyssi pracovni prostredi a zaroven v této oblasti trvale usiluji o dalsi rozvoj.

Ceska republika
Czech Republic

EMPLOYER 2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK
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PUT PEOPLE
FIRST

LIDE NA PRVNIM
MISTE

Jedname s respektem,
vzajemné se dopliiujeme
a tvofime tak silny
a uspésny tym.

O spolecnosti

NASE VIZE

Nase hodnoty a vize

Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2030

Obecné informace

Chceme se stat nejrychleji rostouci ndapojovou spolecnosti v regionu

stfedni a vychodni Evropy.

NASE POSLANI

Spojujeme lidi v dilezitych zivotnich momentech.

NASE AMBICE

Byt prvni volbou pro nase zameéstnance, zakazniky i konzumenty.

NASE HODNOTY

TAKE

ACCOUNTABILITY

BEREME VECI
ZA SVE

Drzime slovo a ctime
zavazky, fijimame
odpovédnost za vlastni
rozhodnuti a u¢ime se
z nasich chyb.

EVERY DAY

UCIME SE KAZDY
DEN

Neustale hledame
prilezitosti pro zlepSeni
a navzajem se
podporujeme.

CELEBRATE
TOGETHER

SLAVIME
SPOLECNE

Jsme hrdi na nase
znackyi na to, co délame
a umime se radovat
Z Uspéchu.

[EM
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Cile udrzitelného podnikani skupiny Molson Coors Beverage Company byly stanoveny na zakladé dialogu se stakeholdery, ktery probéhl v roce
2017, a v souladu se 17 cili udrzitelného rozvoje definovanymi Organizaci spojenych narodu v roce 2015 tak, aby reflektovaly problémy, jimz nase
odvétvi éeli - od klimatickych zmén k rostouci potiebé chranit cenné pFirodni zdroje.

Vzdy jsme se snazili a nadale se snazime dostat nasemu zavazku vici komunitam, Zivotnimu prostiedi a spotrebiteliim, abychom zanechavali pozitivni
stopu. Jako spolec¢nost patfici do jedné z nejvétsich pivovarskych skupin na svété chceme v téchto zasadnich zalezitostech délat vic. Chceme udavat trendy
a zaujmout v tomto sméru vedouci pozici.

Zaméfujeme se na dvé kritické oblasti:

LIDE PLANETA

Zaméstnanci a komunity Udrzitelna vyroba
Zodpovédna konzumace a corporate governance

Vymytit hlad, dosahnout Zajistit zdravy zivot 6 PITNA VDA, Zajistit vsem dostupnost Zaijistit vSem pristup k cenové
potravinové bezpeénosti a zvySovat jeho kvalitu pro K— vody a sanita¢nich zafizeni dostupnym, spolehlivym,

a zlepseni vyzivy, prosazovat viechny v jakémkoli véku. a udrzitelné hospodareni udrzitelnym a modernim

| udrzitelné zemédélstvi. s nimi zdrojum energie
B ot Dosahnout genderové rovnosti A.ngium Podporovat trvaly, inkluzivni 12 w Zajistit udrzitelnou 1 wﬁn'm Pfijmout bezodkladna opatieni

a posilit postaveni viech zen a udrzitelny hospodafsky rist, ASPOTRERA spotiebu a vyrobu na boj se zménou klimatu

a divek. /\/' plnou a produktivni zaméstnanost m @ a zvladanijejich dopadi

‘l' a dustojnou praci pro viechny.

17 PARTNERSTVI Ozivit globalni partnerstvi
KESPLNENI CILO

pro udrzitelny rozvoj a

posilit prostredky pro jeho
uplatiovani

S pristupem k udrzitelnosti, strategii spole¢nosti Molson Coors Beverage Company a ESG zpravou se mlzete seznamit na strankach
Our Sustainability and ESG Reporting | Molson Coors.

O spolupraci skupiny Molson Coors Beverage Company se stakeholdery se dozvite zde:

Materiality and Stakeholder Engagement | Molson Coors.

2025 l 2
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O spolecnosti Nase hodnoty a vize Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2030

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Lidé hraji v nasi spole¢nosti stejné diilezitou roli, jakou ma chmel
v nasem pivu. Jsou srdcem, které bije, atuz v nasich pivovarech, nebo
VvV nasem sousedstvi.

Nase pivo vyrabéji talentovani zaméstnanci, ktefi jsou v uzkém
spojeni s komunitami a pomahaji, aby se z mist, kde pracujeme,
stavala lepsi mista k Ziti. Jsme radi, Ze se miizeme podélit o pfibéhy
pIné nadsenych lidi, komunit pinych Zivota a silnych partnerstvi,
které dokumentuiji, jak se nam nase usili dafi.

Obecné informace
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NASI LIDE

Pé¢i o zaméstnance vénujeme znaéné Usili. Jsme si védomi, ze spravné motivovani zaméstnanci jsou témi nejlepsimi tymovymi hradi a zaroven i oddanymi
ambasadory nasi spole¢nosti a jejich znacek.

Nabor a pohyb zaméstnancu:

V roce 2025 jsme obsadili 109 pozic, a to primarné ve vyrobé a obchodu.
Z toho 63 pozic jsme obsadili externé a 46 interné.

Obsazené pozice Externé Interné
Vyroba 36 24
Obchod 22 18
Podpurné oddéleni 5 4
Celkem 63 46

Rodié¢e na mateiské nebo rodi¢ovské dovolené

Statistika zaméstnanci na MD/RD Pocet
Zaméstnanci na MD/RD 24
Planovany navrat 13
Skutecné se vratilo 2
Kolik jich odeslo 8
Kolik jich nastoupilo na dal$i MD/RD, 3

nebo prodlouzilo RD o neplacené volno
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Rozdéleni zaméstnancu podle poétu odpracovanych let ve spoleénosti Pivovary Staropramen

pocet odpracovanych let pocet zaméstnanci % z celkového poétu zaméstnanci % manazeru

21 avice let 122 20,37 26,23 16,39
16-20 let 60 10,02 21,67 23,33
11-15 let 63 10,52 22,22 23,81
6-10 let 131 21,87 33,59 11,45
3-5let 115 19,20 42,61 13,04
1-2 roky 61 10,18 37,70 11,48
méné nez 1 rok 47 7,85 21,28 8,51

CELKEM 599 100,00 30,88 15,03

Veskeré udaje jsou platné k 31. 12. 2025 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

ZAPOJEN{ ZAMESTNANCU

Pravidelny zaméstnanecky prizkum predstavuje jeden z klicovych nastrojl, prostrednictvim
kterého ziskavame zpétnou vazbu od nasich zaméstnancl, abychom Iépe porozuméli jejich
potirebam i ocekavanim. V roce 2025 se do prizkumu zapojilo 79 % zaméstnanci. Kromé
moznosti sdilet oteviené komentare hodnotili zaméstnanci také oblasti souvisejici s pracovnimi Index Employee Index Employee
podminkami, benefity, wellbeingem, fizenim vykonu a pfilezitostmi k profesnimu rozvoji. Engagement Enablement

73 % 85%

Celkové vysledky potvrdily vysokou uroven podpory zaméstnancl pfi vykonu prace. Index
Employee Enablement dosahl 85 %, zatimco index Employee Engagement Cinil 73 %. Zaméstnanci
nejvice ocenuji bezpec¢né prostredi pro sdileni nazorl, podporu ze strany pfimych nadrizenych,
porozuméni tomu, jak jejich prace prispiva k uspéchu spolec¢nosti, a efektivni pracovni podminky
umoznujici dosahovat dobrych vysledk.

Prizkum zaroven identifikoval témata, kterym se chceme nadale vénovat. Mezi né patfii zejména
efektivnéjsi sdileni informaci a zdroji napfi¢ spolecnosti, vétsi zapojeni zaméstnancl do
rozhodovani, $irsi komunikace pfilezitosti pro profesni rozvoj a pribézné vyhodnocovani nabidky
benefitl tak, aby odpovidala potifebam zaméstnancu.

2025 l 6
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Také v roce 2025 jsme obhdjili certifikaci Top Employer, ktera potvrzuje vysokou Uroven nasich personalnich procesi a péce o zaméstnance. Nezavisly
audit hodnoti Sirokou $kalu oblasti od naboru a rozvoje talentl pres vzdélavani az po firemni kulturu a wellbeing. Ziskana certifikace je pro nas nejen
ocenénim dosavadni prace, ale také impulzem k dalSimu rozvoji pracovniho prostfedi a zaméstnanecké zkusenosti.

Vyznamnou roli v této oblasti nadale sehrava interni iniciativa Wellbeing & Better With You. Pracovni skupina slozena ze zaméstnanct napfi¢ oddélenimi

se pravidelné setkava a podili se na identifikaci potfeb zaméstnanct i na tvorbé aktivit podporujicich jejich fyzickou i psychickou pohodu, zdravy Zivotni
styl a pozitivni firemni kulturu.

PECE O ZAMESTNANCE - PROGRAM ,WELLBEING”

| v roce 2025 jsme pokracovali v nasi wellbeingové misi a spole¢né vytvareli prostiedi, ve kterém se mizeme citit dobre a byt dlouhodobé uspésni
v naplinovani nasich pracovnich i Zivotnich cilt. Nasi pozornost jsme zamérili na nasledujici témata: work-life balance a prace se stresem, spanek
a mindfulness, finané¢ni wellbeing.

Tato témata se prolinala nasimi wellbeingovymi zpravodaji a webinafi, které sdilime v rdmci divize
EMEA APAC matefské spole¢nosti Molson Coors Beverage Company. Zdravi zaméstnancl jsme
podpoiili také nabidkou bezplatného ockovani proti chfipce. Jako rozsifeni nabidky na volnocasové
aktivity jsme zaméstnancim a jejich rodinam nové nabidli moznost vstupu zdarma do prazské ZOO a do
Botanické zahrady v Troji. Po Uspéchu z predchoziho roku jsme v roce 2025 opét spole¢né sportovali.
Nasi ambasadofi zastfesovali rizné sportovni aktivity pro zaméstnance, napfiklad vyjizdky na kole,
kole¢kové brusleni, béhani a také street dance.

Dalsi nedilnou a velmi oblibenou soucasti wellbeingu jsou interni akce. Pro zaméstnance jsme
usporadali setkani ve Vyéepu pod kominem a ve spolupraci s odborovymi organizacemi se podafilo
v pivovaru Staropramen usporadat Certovsky rej pro déti nadich zaméstnanct. Nadi zaméstnanci se
rovnéz mohou zucastnit akci, které pofadame pro verejnost, nebo akci nasich partnera.

Rovnovaha
mezi pracovnim
a osobnim
Zivotem

Navazali jsme také na Uspéchy z predchozich let a vyhlasili wellbeingovou vyzvu. Cilem této akce
bylo pomoci zaméstnancim najit si ¢as na fyzickou aktivitu, at uz se jedna o chizi ¢i béh. Béhem ti
tydn sbirali zaméstnanci za tyto aktivity body. Ti nejlepsi byli nasledné odménéni a spole¢nost Molson
Coors zaroven vénovala po dosazeni stanoveného cile finanéni prostfedky na charitativni Gcely.

Ostatni
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OCENENI[ ZAMESTNANCU

V roce 2025 jsme pokracovali v programu ocenéni zaméstnancit BRAVO!, ktery probiha v celém regionu stfedni a vychodni Evropy. Ten je nedilnou
soucasti naseho balicku odménovani.

QAp Program jsme podporovali prostiednictvim sdileni pribéhl nasich kolegl a jejich ocenovani v ramci
Q O__ jednotlivych tymd i na celofiremnich setkanich. V roce 2025 bylo za Ceskou republiku nominovano celkem
K / 51 zaméstnancli. Kromé ocenéni v programu BRAVO! nasi zaméstnanci obdrzeli 170 odznackud za uznani
gt prostfednictvim interniho zaméstnaneckého portalu.
BRAVO! Nase zaméstnance v komercni ¢asti organizace ocenujeme také prostiednictvim programu Pivniliga, vnémz
Pfipijime na skvélé pfibéhy lidi Zijicich vyhodnocujeme nejlepsi jednotlivce i tymy. Zavedli jsme také novy program ocenéni pro zaméstnance ve
podle nasich hodnot vyrobé.

KOMUNIKACE S KANDIDATSKYM TRHEM

Vroce 2025 jsme se zamérili na dalsi rozvoj kandidatské zkusenosti a sjednoceni prezentace znacky zaméstnavatele napfic regiony. Klicovym projektem
byla pfiprava novych kariérnich stranek, které vznikaly ve spolupraci tymu z regiontid EMEA a APAC. Cilem bylo vytvofit jednotné prostredi pro uchazece,
které Iépe odpovida sou¢asnym potiebam kandidatl a zaroven srozumitelné predstavuje hodnoty, kulturu a kariérni pfilezitosti v nasi spole¢nosti. Na
pripravé novych kariérnich stranek jsme s kolegy z ostatnich zemi pracovali ve druhé poloviné roku 2025. Stranky jsme spustili na zacatku roku 2026.

Vyznamnou roli pfi budovani znac¢ky zaméstnavatele nadéle sehravaji nasi zaméstnanci. Na konci roku 2025 jsme proto zalozili oficidlniambasadorskou
skupinu, jejimz cilem je podporovat autentickou prezentaci spolec¢nosti smérem k externimu trhu prace. Skupina sdruzuje zaméstnance z rliznych
oddélenia odbornosti, coz umoziuje predstavovat nasi spole¢nost zrozmanitych perspektiv a pribliZovat kandidatim skute¢né zkusenosti z pracovniho
prostredi.

Vedeni a koordinace ambasadorského programu jsou zalozeny na tGizké spolupraci tymi HR, Corporate Affairs a marketingu. Spole¢né vytvafime prostor
pro sdileni zkusenosti, inspirace a osvédcenych postupll v oblasti komunikace zaméstnavatelské znacky. Ambasadofi se aktivné podileji na prezentaci
spolecnosti predevsim prostiednictvim svych osobnich profilt na socialnich sitich, jako jsou LinkedIn nebo Instagram. Diky jejich prispévkiim mohou
zadjemci o zaméstnani ziskat autenticky pohled na firemni kulturu, kazdodenni praci i profesni prilezitosti v nasi spole¢nosti.
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Nedilnou soucasti aktivit ambasadorské skupiny jsou pravidelna setkani, skoleni a prakticky zamérené workshopy vénované tvorbé a sdileni obsahu
na socialnich sitich. Tyto aktivity pomahaji ambasadoridm rozvijet jejich komunikac¢ni dovednosti, posiluji jejich jistotu pfi vystupovani na socialnich
sitich a zaroven podporuji vznik kvalitniho, relevantniho a divéryhodného obsahu. Diky tomu se nam dafi dlouhodobé posilovat povédomi o nasi
spolecnosti a oslovovat kandidaty prostfednictvim autentickych zkusenosti nasich zaméstnanci.

K osloveni potencialnich kandidatli vyuzivame kombinaci vlastnich i externich naborovych kanall. Vedle novych kariérnich stranek a komunikace
na socialnich sitich spolupracujeme také se spolecnosti ALMA Career, prostfednictvim jejichz kariérnich stranek a pracovnich portal(i zverejriujeme
oteviené pracovni pozice. Diky kombinaci téchto komunikac¢nich kanall dokazeme oslovovat Siroké spektrum kandidat(i a poskytovat jim aktualni
a relevantni informace o pracovnich pfrilezitostech i o Zivoté v nasi spolec¢nosti.

BENEFITY

V souladu s nasi hodnotou Lidé na prvnim misté priibézné sledujeme trh a snazime se prichazet s novymi nebo vylepsenymi benefity pro nase zaméstnance.
V roce 2025 jsme navysili nomindlni hodnotu stravenek na 120 K¢ a ro¢ni individualni pfispévek na benefity na 10 000 K¢ nebo 12 000 K¢ podle urovné
pracovniho zarazeni. Navysili jsme také odménu za doporuceni nového zaméstnance v pfipadé urcitych pozic specifikovanych v internich smérnicich az
na 20 000 K¢. Modernizovali jsme nas Zaméstnanecky asistenéni program (EAP). Novy externi poskytovatel téchto sluzeb pomaha nasim zaméstnancim
dosahnout celkového dusevniho, fyzického, socialniho a finanéniho wellbeingu.

Daéle jsme revidovali benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy uzaviené ve spolupraci s odborovou organizaci (viz Spoluprace s odborovymi organizacemi).

Nase ucelena nabidka benefitl v roce 2025 vypadala takto:

40 Y“"o“"
02 -

Vas Wellbeing
Vase fyzicka a dusevni pohoda je vzdy nasi prioritou. Viybér
benefitll z této kategorie je cileny pravé pro vase zdravi,
potieby a zajmy

Vasi blizci
Také nam zalezi na vasich blizcich a vaSem vzajemném vztahu.
Pravé proto poskytujeme benefity, které mohou ¢erpat
i vasi blizci.

Vase budoucnost a finance
V této kategorii se zaméfujeme na podporu vasi budoucnosti
a finanéni stability. Nikdo nevi, co nds v budoucnu ¢eka, ale
s nasimi benefity budete pfipraveni na cokoliv.

Obecné informace

e o o o o

Flexibilita v praci (prace odkudkoliv).

Kariérni volno.

Flexi volno (volné patky, kdyz si je zaméstnanec napracuje).
Tyden dovolené navic.

Prispévek na penzijni pfipojisténi.

Kafeterie - systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod.
Odmeéna pii doporuceni zaméstnance.

Odména pfi pracovnim jubileu.

Odména pfi odchodu do dlichodu.

Ti dny Free days.

Firemni automobil (dle pracovni pozice).

MultiSport karta.
~ MOLSO Eﬂ Bud'te ambasadorem nasich znacek
~ C O O R cwnpr:gy. ¢ Nase produkty za zvyhodnéné ceny.

Prispévek na stravovani - stravenky v hodnoté 120 K¢. * Skupinové zivotni pojisténi.

* Dalsi dny volna navic nad ramec zakona (svatba, umrti blizkého
rodinného pfislusnika, doprovod ditéte 1. den do prvni tfidy zakladni
Skoly ¢&i stéhovani).

¢ Sjednoceni naroku finanéni podpory pii matefské a otcovské dovolené.

* Dorovnani pfijmu v pfipadé dlouhodobé nemoci do 100 %
zakladni mzdy.

* Dorovnani pfijml pfi otcovské dovolené do 100 % zakladni mzdy.

* Zaméstnanecky asisten¢ni program.

¢ Firemniakce.
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LIDSKA PRAVA

Podporujeme pozitivni pracovni prostiedi, v némz je pfijatelné pouze zakonné, etické a zodpovédné chovani, které je v souladu s nasi firemni kulturou
a Kodexem firemniho chovani. Jsme pysni nato, Ze jako spolec¢nost patfici do skupiny Molson Coors Beverage Company jsme mezinarodnim spolecenstvim,
ve kterém pracuji zaméstnanci z celého svéta. Cenime si rozmanitosti a inkluze a zavazujeme se zajistit takové pracovisté, kde je s nasimi lidmi zachdzeno
s respektem. Snazime se stat mistem, kde se kazdy citi pohodIné, svobodné a miize ménit véci k lepsimu.

SPOLUPRACE S ODBOROVYMI ORGANIZACEMI

V nasi spolec¢nosti plsobi 2 odborové organizace — pro pivovary Staropramen a Ostravar. Kolektivni smlouva je uzavirana vzdy na 1 rok, jejimuz podpisu
predchazi kolektivni vyjednavani, a sice s obéma organizacemi. Odborové organizace jsou pravidelné zastoupeny na ¢tvrtletnich jednanich Komise
bezpecnosti prace a ochrany Zivotniho prostiedi. Zastupci odborovych organizaci jsou rovnéz zvani ke vdem jednanim a kontroldm, u nichz jejich ucast
vyzaduje zakonik prace nebo interni smérnice spole¢nosti. Patii mezi né napfiiklad namatkové kontroly dodrzovani zakazu pozivani alkoholu a jednani
odskodnovaci komise.

Spolupraci se zastupci odborovych organizaci rozvijime nejen prostiednictvim kolektivniho vyjednavani, ale také formou pravidelnych pracovnich
schlizek, které se podle aktualni situace konaji pfiblizné jednou za 8 az 12 tydn(. Hlavnim obsahem téchto jednani je sdileni informaci o tématech, jako jsou
vyvoj mezd, fluktuace, nemocnost, pres¢asova prace a dalsi aktualni témata souvisejici s chodem spolecnosti. Timto zplisobem posilujeme vzajemnou
informovanost, partnerskou spolupraci a vytvafime prostor pro zapojeni odborovych organizaci do projektli s dopadem na zaméstnance. V pripadé
potieby zaroven probihaji i ad hoc konzultace s predsedy a prfedsedkynémi odborovych organizaci, zejména v urgentnich nebo specifickych situacich.

Také v roce 2025 jsme se zamérovali na témata, kterd maji pfimy dopad na nase zaméstnance, zejména na oblast odménovani, bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a celkové péce o zameéstnance. Vysledkem jednani mezi vedenim spolecnosti a zastupci odborovych organizaci byla dohoda o navyseni

mezd vsem zaméstnancim pro rok 2025 v priiméru o 5,4 % a o navyseni priplatki za praci ve ztizeném prostiedi ¢i hluku.

Vedle mzdové oblasti pokracovala spole¢nost v roce 2025 také v rozvoji zaméstnaneckych benefitl. S ucinnosti od 1. 7. 2025 byla nominalni hodnota
stravenek zvys$ena ze 110 K& na 120 K¢, coz predstavuje dalsi opatieni v oblasti péce o zaméstnance.

Ve spolupraci s odborovou organizaci se i nadale snazime sladit prispévek do kafeterie. Plvodni tfi skupiny s rozdilnou vysi prispévku jsme nové sjednotili
do dvou skupin zaméstnanctli. Nasim zamérem do budoucna je ¢astku zcela sjednotit.
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V ramci kolektivni smlouvy stale plati snizeny pocet odpracovanych let, za které pfipada narok na navyseni odstupného v pfipadé ukonceni pracovniho
pomeéru pro 10 a vice zaméstnancl. Odstupné se navysuje o jednonasobek primérného mési¢niho vydélku za kazdych odpracovanych 10 let ve spole¢nosti
a o dalsi mésic pfi 15 a vice odpracovanych letech.

Spoluprace s odborovymi organizacemi se promita také do podpory zaméstnancli v naro¢nych zivotnich situacich. V pfipadech, kdy se nasi kolegové
nebo jejich rodiny ocitnou v tizivé situaci, spolupracujeme s odborovymi organizacemi na moznostech finanéni podpory.

Nase péce se vztahuje také na byvalé zaméstnance v dichodovém véku, ktefi se sdruzuji v Klubu diichodct. Spole¢nost podporuje jeho ¢innost
napfiklad prispévkem na kazdoroc¢ni vyrocni setkani v prostorach pivovaru Staropramen a na zajezdy, které ¢lenové Klubu diichodcl organizuiji. Tito byvali
zaméstnanci mohou zaroven vyuzivat nékteré vybrané benefity, napfiklad moznost nakupu produktt za zvyhodnéné ceny.

Zaméstnanci mohou diky odborovym organizacim vyuzivat také rekreac¢ni objekty v blizkosti Prahy a Ostravy, a to jak pro soukromé, tak pro tymové ucely
za zvyhodnéné ceny. Odborové organizace se rovnéz podileji na organizaci volnocasovych aktivit pro zaméstnance a jejich rodiny. V roce 2025 mezi
tyto aktivity patfil napiiklad , Certovsky rej”, ktery se uskuteénil v Praze i Ostravé za finanéni i nefinanéni podpory spoleénosti. Nabidku dale dopliiuiji
permanentky do prazské ZOO a Botanické zahrady, které odborova organizace zaméstnanciim zprostfedkovava.

VZDELAVANI ZAMESTNANCU A KARIERN{ ROZVO]

V roce 2025 jsme proskolili pfiblizné 900 zaméstnancu, ktefi celkem absolvovali na 9 200 tréninkovych hodin. Vzdélavani probihalo formou
prezencnich i online Skoleni, e-learningovych kurzli a samostudia prostfednictvim vzdélavacich platforem.

V oblasti vzdélavani se dlouhodobé zamérujeme na rozvoj zaméstnancl jiz od jejich nastupu do spole¢nosti. Kazdy novy zaméstnanec absolvuje Welcome
Day, béhem kterého je sezndmen se spolec¢nosti, jejimi hodnotami, strategii a fungovanim jednotlivych oddéleni. Soucasti nastupu je onboardingovy plan
zahrnujici povinna i rozvojova skoleni pfizpisobena konkrétni pracovni pozici. Nedilnou souc¢asti onboardingu jsou také e-learningové kurzy zamérené na
bezpecnost prace, etiku podnikdni, ochranu informaci, IT bezpecnost a dalsi klicova témata.

Dalsi rozvoj zaméstnanct vychazi z individualnich rozvojovych plani a cill, které si stanovuji spole¢né se svymi manazery. Pro nové vedouci pracovniky
realizujeme rozvojové programy podporujici jejich adaptaci na manazerskou roli a rozvoj klicovych dovednosti potifebnych pro vedeni lidi.

V roce 2025 jsme rozsifili nabidku vzdélavani o nové kurzy v rdmci programu Line Manager Essentials, konkrétné skoleni Manage with Confidence
a Motivate High Performing Team, ktera podporuji vedouci pracovniky v oblastech leadershipu, budovani diivéry, motivace zaméstnanct a vytvareni
vykonnych tym(. Soucasné jsme pokracovali v realizaci dalSich rozvojovych programi zamérenych na koucovaci pfistup, situa¢ni leadership, poskytovani
zpétné vazby a efektivni vedeni tym.

Mezi vyznamné rozvojové aktivity roku 2025 patfil také regiondlni workshop MUSCLE, ktery jsme organizovali pro marketingové tymy. Workshop propojil
kolegy z nékolika zemi regionu a vytvofil prostor pro sdileni zkusenosti, rozvoj odbornych znalosti a posilovani mezinarodni spoluprace.
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V prabéhu roku jsme zarover zaznamenali rostouci zajem zaméstnanct o vzdélavani v oblasti umélé inteligence (Al). Nové realizovana $koleni zaméfena
na zaklady vyuzivani Al pomahaji zaméstnancim lépe porozumét moznostem modernich technologii a efektivné je vyuzivat v kazdodenni praci, zejména
pfi praci s informacemi, tvorbé obsahu a zvySovani osobni produktivity.

Véem zaméstnancim nadale nabizime Sirokou $kalu internich Skoleni vedenych internimi odborniky. Vedle rozvoje technickych dovednosti, napfiklad
v oblastech Excelu, SAPu, financi ¢i internich procestl, podporujeme také rozvoj mékkych dovednosti prostfednictvim skoleni zamérenych na komunikaci,
vyjednavani, koucink, vedenitym, poskytovanizpétné vazby a efektivni spolupraci. Vyznamnou novinkou roku 2025 bylo rozsifeni mozZnosti samostatného
vzdélavani prostiednictvim platformy LinkedIn Learning, ktera zaméstnanciim nabizi Sirokou knihovnu odbornych i rozvojovych kurzi zdarma. Diky
dostupnosti kurzli s ¢eskymi titulky mohou zaméstnanci rozvijet své znalosti a dovednosti flexibilné podle svych individualnich potreb a ¢asovych moznosti.

INTERNI KOMUNIKACE

Interni komunikace ndm pomaha udrzovat zaméstnance v obraze o tom, co se ve spolecnosti déje, kam sméfujeme a jakych vysledk( dosahujeme.
Informace sdilime prostfednictvim intranetu, newsletter(, internich oznameni i nastének v obou pivovarech.

Dilezitou roli hraji také osobni setkani. Zaméstnanci maji moznost pravidelné diskutovat s vedenim spole¢nosti o vysledcich, prioritach i pfipravovanych
projektech, at uz na obchodnich konferencich, setkanich vedoucich pracovnik( nebo pfi navstévach zastupct regionalniho vedeni a matefské spolecnosti
Molson Coors Beverage Company. Nechybi ani pfilezitosti k neformalnimu setkavani koleg napfic firmou, napfiklad pfi akcich Pojd'te s nami na pivo nebo
Vycep pod kominem.

Kromé pravidelného informovani o novinkach ze spolec¢nosti, personalni oblasti nebo portfoliu nasich znacek jsme v roce 2025 prostfednictvim internich
kampani podporovali také témata bezpecnosti prace, bezpecného chovani na silnicich a odpovédného pfistupu za volantem.

SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Také v roce 2025 jsme pokracovali v dlouhodobé spolupraci se strednimi a vysokymi $kolami v ramci regiondlni iniciativy Supply Age Balance.
Prostfednictvim této spoluprace podporujeme rozvoj mladych talentl, propojujeme teorii s praxi a seznamujeme studenty s readlnym fungovanim
vyrobniho prostiedi. Aktivni prace se studenty a absolventy pfispiva také k budovani atraktivni zna¢ky zaméstnavatele.

Kromé prezentaci, pfednasek, exkurzi a ucasti na studentskych akcich poskytujeme piedevsim praxe pro studenty stfednich a vysokych skol.
V pivovaru Staropramen absolvovalo své povinné odborné praxe sedm studentl ze Stfedni primyslové skoly Podskalské a Masarykovy stiedni skoly

chemické. Studenti téchto dvou stfednich kol absolvovali své dvoutydenni praxe ve smichovské laboratofi ¢i hlavni vyrobé. Nasim cilem je umoznit
kazdému studentovi poznat fungovani pivovaru v praxi a rozvijet odborné dovednosti vyuzitelné v budoucim zaméstnani.
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Soucasné s tim pokrac¢ovala v prvni poloviné roku dlouhodoba praxe pro dva studenty Stredniho odborného ucilisté Ohradni na oddéleni Technického
servisu. Studenti byli soucasti tym mechanikl a nasledné elektronik( a zapojovali se do béznych pracovnich ¢innosti kolegl za dohledu zodpovédné
osoby. Studenti absolvovali praxi kazdy druhy tyden. Jejich casté zapojeni do prace na oddéleni jim umoznilo osvojit si praktické dovednosti a zaroverni
prineslo kvalitni podporu oddéleni technického servisu.

Na zac¢atku roku probéhla odborna praxe v laboratofii pro jednu studentku Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze. Studentka pomahala tymu kvality
s praci na projektu a ziskala tak mozZnost seznamit se s provozem a odbornymi ¢innostmi ve svém oboru.

V pivovaru Ostravar probihala prakticka vyuka studentti z Albrechtovy stiedni odborné $koly v Ceském Tésiné. Dvanact studentt dochazelo na praktickou
vyuku kazdy druhy tyden a podilelo se na bézném chodu pivovaru. Velmi pozitivnim vysledkem této aktivity je skuteCnost, Ze absolventi s$koly nachazeji
uplatnéni pfimo v nasem provozu a stavaji se soucasti nasich tymda.

Do tymu ostravské kvality pfibyl na dva tydny student ze Stfedni pramyslové skoly chemické akademika Heyrovského. Odborna praxe poskytla studentovi
vhled do provozu a nasim koleglim pomocnou ruku pfi provadéni béznych laboratornich analyz.

Nase spoluprace pokracovala i s vysokymi Skolami jak verejnymi (Ceska zemédélska univerzita a Univerzita Karlova), tak soukromymi (University of New

vvvvv

Studentdm vysokych $kol jsme zadavali pfipadové studie zamérené na aktualni témata z oblasti firemni kultury a fizeni lidi. Kolegové se rovnéz podileli na
odborném hodnoceni studentskych praci a soutéznich projektd.

W . University
Univerzita Ceska zemédélska Y7 of New York

univerzita v Praze in Prague
Karlova 4

S Ceskou zemédélskou univerzitou jsme i nadale rozvijeli spolupraci prostrednictvim odbornych prednasek, workshopti a spoleénych projekti. Nasi
manazefi a odbornici sdileli své zkuSenosti v oblastech diverzity, marketingu a udrzitelného podnikani.

V rdmci mezinarodnich vzdélavacich programii jsme hostili také skupiny zahrani¢nich student( a pedagogii. U&astnici absolvovali komentované prohlidky
vyroby, odborné prednasky a pracovali na pfipadovych studiich zamérenych na téma propojeni HR a Al.

Také pro dalsi obdobi madme sjednanou spolupraci se stfednimi i vysokymi Skolami a planujeme pokracovat v poskytovani odbornych praxi, exkurzi

a vzdélavacich aktivit. Dlouhodoba spoluprace se skolami nam umoznuje podporovat rozvoj mladych talent(i a zaroven vytvaret prilezitosti pro budouci
uplatnéni absolvent( v nasem oboru.
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TRAINEE PROGRAMY

V roce 2025 jsme trainee program neotevreli, a to z divodu prehodnoceni investic do rozvojovych programi se souvisejicim finanénim omezenim.

Nadale vsak vnimame podporu mladych talentl a spolupraci s vysokoskolskymi studenty jako dlleZitou soucast nasi personalni strategie. Proto jsme
v procesu hledani studenta do Supply Chain na placenou studentskou staz, jejimz cilem je nabidnout studentlim moznost ziskat cenné praktické zkusenosti
a soucasné posilit vazby mezi akademickym a pracovnim prostiedim. Staz bude zamérena na téma, které je v soucasnosti soucasti strategickych aktivit
napf¥i¢ vyrobou. Student ziska cennou zkusenost pfi praci na redlném projektu a moznost spolupracovat s odborniky z rliznych oblasti, zatimco spole¢nosti
staz prinese novy pohled a podporu pfi dal$im rozvoji procesu.

DIVERZITA A ROVNE PRILEZITOSTI

V ramci iniciativy Better With You pokracujeme v budovani prostredi, ve kterém se kazdy zaméstnanec mize citit respektovany, pfijimany a sdm sebou.
Vérime, ze rozmanitost zkusenosti, nazorq, zivotnich cesti osobnich identit pfispiva k lepsi spolupraci, inovacim a dlouhodobému tGspéchu nasi spole¢nosti.

Tématu diverzity, rovnosti a inkluze se vénuje také interni pracovni skupina slozena ze zastupct riznych oddéleni napfic spole¢nosti. Skupina se pravidelné
schazi, sdili zkuSenosti, identifikuje pfrilezitosti ke zlepsSeni a navrhuje konkrétni kroky, které podporuji oteviené a respektujici pracovni prostredi.

Jiz nékolik let uplatiujeme systém inkluzivnich benefiti nad ramec zakonnych povinnosti, ktery vychazi z presvédceni, Ze vsichni zaméstnanci by méli mit
rovny pristup ke klicovym pracovnim narokiim bez ohledu na svou rodinnou ¢i osobni situaci. Benefity proto reflektuji rozmanitost Zivotnich okolnosti nasich
zaméstnancU a zahrnuiji i situace, které nejsou plné pokryty legislativou. Dlouhodobé tak podporujeme férové, respektujici a inkluzivni pracovni prostiedi
pro viechny.

V roce 2025 jsme se zamérili také na podporu otevieného dialogu mezi zaméstnanci. Prostfednictvim kratkych rozhovorl sdilenych na socialnich sitich
i v interni komunikaci jsme dali prostor nasim kolegynim a kolegiim, aby se podélili o svilj pohled na to, co pro né diverzita znamena a jak ji vnimaji

v kazdodennim pracovnim Zivoté. Tyto autentické pribéhy pomahaji posilovat firemni kulturu zaloZzenou na respektu a vzajemném porozumeéni.

Sdilenim osobnich zkusenosti nasich zaméstnancli chceme podporit otevienost a ukazat sou¢asnym i budoucim kolegiim, ze kazdy m{ize byt v nasi
spolec¢nosti sdm sebou. Véfime, ze pravé riznorodost lidi a jejich pfibéh je jednim z dlivodd, pro¢ je nase spolecnost silngjsi a Uspésnéjsi.

Jako signatari Evropské charty diverzity a dlouholeti ¢lenové Pride Business Fora nadale aktivné podporujeme iniciativy vedouci k vytvareni inkluzivniho
pracovniho prostredi a rozvoji kultury zalozené na respektu, rovnych prileZitostech a vzajemné divére.
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V dalSich letech chceme nase aktivity dale rozvijet se zvlastnim zamérenim na podporu osob se zdravotnim ¢&i jinym omezenim. Nasim cilem je l1épe
porozumét jejich potfebam, identifikovat pripadné bariéry a vytvaret pracovni prostredi, které bude pristupné a respektujici.

Statistika a slozeni zaméstnanci véetné nejvyssiho vedeni:

zeny
muzi
nejvyssi vedeni Zeny

nejvyssi vedeni muzi

pramérna odpracovana doba ve spole¢nosti

pramérny vék zaméstnancu

Rozdéleni zaméstnancu podle véku

186
413
3
6

11,57 let
43,79 let

31%
69 %
33%
67 %

Baby Boomers (62-80)
Generation X (46-61)
Millennials (30-45)
GenZ (14-29)

Celkem

zeny

25
197
158

34
414

10
67
88
20
185

% z celkové
celkem populace
35 6
264 44
246 41
54 9
599 100

Veskeré udaje jsou platné k 31. 12. 2025 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

ODMENOVANI

Zajisténi spravedlivého odménovani zaméstnancl je klicovou soucasti naseho zodpovédného podnikani. Spravedinost v odménovani je zasadni pro
pozitivni zaméstnaneckou zkusenost, spokojenost nasich zaméstnanct a nasi atraktivitu jako zaméstnavatele na trhu prace.

Pravidla odménovani:

*  Mame zavedeny spolehlivé zasady a postupy, které zajistuji, Ze budeme zaméstnance odménovat konkurenceschopné s ohledem na trh prace, jejich
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dovednosti, zkusenosti a vykon.

* Pravidelné srovnavame zakladni mzdu kazdého zaméstnance s trhem, nasimi konkurenty a internimi rolemi stejné urovné a aktivné resSime jakékoli
nesrovnalosti. Nasim cilem bylo v roce 2025 a nadale je odstranovat veskeré nesrovnalosti, které zaznamename.

* Tam, kde jednotlivci vykonavaiji stejnou praci, podobnou praci nebo praci stejné hodnoty, zajistujeme, aby rozdily v odménovani byly ospravedinitelné
a zdlvodnitelné a nesouvisely s pohlavim, etnickou pfislusnosti, vékem ani sexualni orientaci.

¢ Nasim cilem je zajistit, aby vsichni zaméstnanci dobfe rozuméli nasim zasadam a postuplm v oblasti spravedlivého odménovani. Rok 2025 jsme
proto vénovali intenzivnimu vzdélavani manazer( v oblasti transparentnosti a rovnosti v odménovani.
Od dubna 2025 probéhly dvé hlavni viny skoleni pro véechny manazZery a vedouci tym(i v rdmci programu , Nase cesta k transparentnosti”. Jejich
cilem bylo seznamit manazery s nasim pfistupem k odménovani a procesy, které zajistuji spravedlivé odménovani zaméstnancu.
Skoleni poskytlo komplexni piehled celé problematiky, od vysvétleni zakladnich pojmti pies nastaveni mezd, zajistovani interni a externi spravedlivosti
mezd, principy a proces navySovani mezd a faktory ovlivAujici vysi navyseni az po nase srovnavani s trhem prace. Soucasti byla také prakticka cvic¢eni
zaméfena na interpretaci kli¢ovych ukazatell a pFipravu manazer( na otazky zaméstnanct tykajici se odménovani. Vzdélavani v této oblasti pokracuje
ivroce 2026.

* V dubnu 2025 byl spustén Rewards SharePoint a online vzdélavaci série ,Jak porozumét celkovému odménovani”, které poskytu;ji
zaméstnanclim a manazeram pristup k informacim o principech odménovani, benefitech a souvisejicich procesech.

* Obé platformy prabézné aktualizujeme a rozsifujeme. Soucasné na né pravidelné upozoriujeme v klicovych obdobich a pfi milnicich souvisejicich
s odménovanim, aby méli zaméstnanci i manazefi vzdy k dispozici aktualni informace.

* V roce 2025 byly tyto vzdélavaci materidly dostupné manazZertim, od roku 2026 jsou zpfFistupnény viem zaméstnancim, ¢imz dale
podporujeme transparentnost a porozuméni principim odménovani napfi¢ organizaci.

* Vlistopadu 2025 jsme zavedli novou digitalni platformu pro spravu benefitiia odméiovani, jejiz soucasti je Celkovy pfehled odménovani
(Total Reward Statement). Prostiednictvim tohoto nastroje maji zaméstnanci na jednom misté k dispozici piehled véech slozek svého celkového
balicku odménovani, véetné zakladni mzdy, pfiplatkl, bonusl a benefitl, vyjadienych v ro¢ni finan¢ni hodnoté. Platforma prispiva k vétsi
transparentnosti odménovani, pomaha zaméstnanclim lépe porozumét hodnoté poskytovanych benefitl a posiluje povédomi o celkové investici
spolec¢nosti do jejich odménovani. Soucasti fesSeni jsou také vysvétlivky k jednotlivym kategoriim odménovani a automaticka aktualizace dat na
zakladé mzdovych udaja.

Vroce 2025 jsme opétovné spolecné s celou divizi tispésné prosli certifikaci Living wage od spole¢nosti Fair Wage Network a mame tedy potvrzeno, ze
vSichni nasi zaméstnanci jsou odménovani ,,mzdou pro dustojny Zivot”.

2025 2 G



ZAMESTNANCI A KOMUNITY O spolecnosti Nase hodnoty a vize Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2030 Obecné informace

KOMUNITY

Cilem nasi spolecnosti, patfici do skupiny Molson Coors Beverage Company, je byt dobrym zaméstnavatelem a sousedem, ktery podporuje komunity,
v nichzZ plsobi. Jako vyznamny vyrobce, jehoz pivovary sidli v centrech velkych mést nasi zemé, jsme se vzdy snazili aktivné zapojovat do déni v nasem okoli
a pomahat tam, kde je to zapotiebi.

Dlouhodoba spoluprace s Méstskou ¢asti Prahy 5 byla v roce 2018 formalné potvrzena podpisem Memoranda o spolupraci, jehoz cilem je spoluprace
na kulturnich akcich, podpora komunit a rekultivace verejnych prostor. Tato spoluprace se tési oboustranné podpoire a dochazi k jejimu napliovani
prostrednictvim akci organizovanych jednou nebo druhou stranou na Uzemi Prahy 5.

V roce 2017 jsme zacali pravidelné otevirat pivovar Staropramen lidem v ramci akce Vyéep pod kominem, na kterou byli jako prvni pozvani praveé lidé ze
Smichova a okoli. BEhem nasleduijicich let se tato akce zapsala do kulturniho kalendafe Smichova i samotného pivovaru. V roce 2025 jsme v této tradici
pokracovali a uvitali tradi¢ni i nové navstévniky, ktefi ochutnali pivo pfimo u zdroje. Celkem se konala tfi setkani, ktera méla pokazdé velky ohlas.

Nase piva a nealkoholické vyrobky mohli v roce 2025 lidé ochutnat na akcich, které se odehravaly nejen ve smichovském nebo ostravském pivovaru, ale
na uzemi celé republiky. Patfily mezi né napt. hudebni festivaly Rock for People a Brod 1995, Mirai Summer Tour, Den Mustanga, charitativni akce na
podporu boje s rakovinou prostaty Gentlemen’s Ride a dalsi.

Gentlemen’s Ride Brod 1995 Mirai Summer Tour

)y 4
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DOBROVOLNICTVI

NejstarS$im dobrovolnickym projektem, ktery se zabyva podporou komunit, jsou
Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Prvni ro¢nik se konal v roce 2007.

V Praze patfi mezi nase partnery Centrum vycviku psi pro postizené Helppes
a Komunitni centrum Pradelna. V Ostravé Uzce spolupracujeme s Ufadem
méstské casti Moravska Ostrava a PFivoz a Technickymi sluzbami méstské casti
Moravska Ostrava a Pfivoz.

Loni v zafi jsme na tradici dobrovolnickych dnl navazali jak v Praze, tak
v Ostravé. Nasi kolegové se sesli v neziskové organizaci Helppes, aby
pripravili areal pred kazdoro¢ni akci Superden, béhem néhoz bylo predano
13 vycvicenych asistencnich pst jejich majitelim.

Pomahali jsme i v Ostravé, kde jsme spolu se zaméstnanci ufadu zvelebovali
Komenského sady a okoli pivovaru Ostravar.

listopadu

recepce pivovaru
Staropramen

VytéZek bude uréen na podporu
nasi partnerské organizace
HELPPES

Vedle uvedenych akcijsme vroce 2025 usporadali 7. ro¢nik interni dobrovolnické
akce Upeéeno srdcem. Vytézek z prodeje vyrobkl nasich kolegl jsme darovali

na chod organizace Helppes.
2025 28
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DLOUHOLETA PARTNERSTVI
Od roku 2011 spolupracujeme s Centrem vycviku pst pro postizené Helppes, které pomaha osobam s nejriznéjsimi druhy hendikep( na jejich cesté
k integraci, sobésta¢nosti a samostatnosti prostrednictvim specialné vycvi¢enych asistencnich psu. V roce 2011 jsme se stali generalnim partnerem této

organizace.

V ramci spoluprace poskytujeme konzultac¢ni a pravni sluzby a béhem letnich rekondi¢nich pobytl pro klienty organizace zajistujeme také odborné
prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme produktovou podporu na veskeré akce. Mezi né patfi napfiklad Mistrovstvi asisten¢nich
a vodicich pst nebo Superden - akce, béhem které probiha slavnostni predani vycvicenych asistenénich pst jejich budoucim majiteliim. V roce 2025
organizace Helppes predala celkem 13 ¢tyinohych partakd jejich novym majiteliim. Uéastnici této bohulibé akce se mohli osvézit pivy Staropramen Extra
Chmel, Staropramen Nealko a pivnimi mixy COOL+. Veskery vytézek z prodeje piv i nealkoholickych napoji jsme vénovali na podporu této organizace.

" 0sd AN
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Dal$im dlouholetym partnerem je Komunitni centrum
Pradelna, s nimz spolupracujeme od roku 2015. Centrum
je komunitnim, vzdélavacim, kulturnim, spole¢enskym
a umeéleckym prostorem. Veskeré jeho aktivity slouzi
predevsim k propojeni a podpore mistni komunity.
Détem, mladezi, ale predevsim aktivnim seniorim nabizi
centrum razné hudebni a tane¢ni projekty, audiovizualni
dilny, fotografické a poznavaci vylety, rizné formy
doucovani, vytvarné dilny atd.

30



ZODPOVEDNA KONZUMACE A CORPORATE GOVERNANCE

Véfime, ze dat si pivo s prateli je jednim z Zivotnich
potéseni. Proto neustale pracujeme na tom, abychom
nasim spotiebitelim pomahali si tento zazitek co nejvice
uzit. Propagujeme zodpovédnou konzumaci v ramci
projektti i v nasi komunikaci a pfinasime na trh produkty
bez alkoholu nebo s nizkym podilem alkoholu, abychom
tak nabidli alternativu k tradiénim pivim.
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BEZPECNOST PRODUKTU A ZDRAV{ SPOTREBITELU

Bezpecnost potravin a napojl a zdravotni nezavadnost nasich vyrobkl povazujeme za naprosty zdklad a predpoklad odpovédného podnikani v potravinarstvi.
Systém fizeni kvality proto pokryva cely vyrobni rfetézec — od vybéru a kontroly vstupnich surovin pres sledovani kritickych bodl ve vsech fazich vyroby az po
laboratorni ovéreni hotového piva pred jeho uvedenim na trh. Nastaveni a funkénost tohoto systému kazdoroc¢né provéfuji nezavisli externi auditofi i nase vlastni
interni kontroly. Zakaznik(m a spotfebitelim tak garantujeme, Ze kazdé pivo, které opusti nase pivovary, spliuje pfisné pozadavky na kvalitu i bezpec¢nost.

Abychom prokazalifunkénost a efektivitu naseho systému zajisténi kvality a bezpeénosti potravin, absolvujeme béhem roku celou fadu auditli zaméfenych
na bezpecnost a kvalitu potravin. V obou pivovarech nasi spolec¢nosti jiz nékolik let pravidelné probihaji audity podle mezinarodniho potravinarského
standardu BRC Global Standard for Food Safety (https://www.brcgs.com/brcgs/food-safety/). Tento standard bezpeénosti potravin patii k tém
nejprisnéjsim a nejnaro¢néjsim standardim v ramci globalni iniciativy pro bezpecénost potravin GFSI. Pivovar Ostravar ziskal v roce 2025 nejvyssi
hodnoceni ,,A+", pivovar Staropramen obdrzel hodnoceni ,B“. Certifikaci provedla respektovana certifikaéni spole¢nost TUV SUD.

Food .«

Uall Kromé vyse uvedenych externich auditl jsme v roce 2025 absolvovali v obou pivovarech rozsahlé interni Quality and Food Safety audity, jejichz

vysledek potvrdil, Ze oba pivovary maji nastavené a udrzované systémy kvality, které zarucuji vysokou kvalitu a bezpeénost nasich vyrobku.

V roce 2025 probéhl v pivovaru Staropramen recertifikaéni GMP+ audit (www.gmpplus.org) zaméfeny na zdravotni nezavadnost krmnych surovin,
tj. vedlejsich produktl z vyroby piva — mlata a odpadnich kvasnic. Cilem je nastavit vysoké standardy kvality i pro tyto krmné suroviny a zajistit tak, ze se
do potravniho fetézce nedostanou zadné nezadouci latky. Certifikaci provedla spole¢nost TUV SUD.

Jiz nékolik let probiha v pivovaru Staropramen Kosher audit (http://kosher-germany.com/koshergermany/en/check-information-guide-first), jehoz
pfedmétem jsou vyrobky fady Staropramen pro trh v Izraeli. Pfedmétem Kosher auditu byly také produkty Miller Genuine Draft z pivovaru Staropramen
a Blue Moon z pivovaru Ostravar. Kosher audit si zadavaji zakaznici, aby méli jistotu, Ze vyroba potravin spliiuje pozadavky podle zidovskych stravovacich
navykil a zakon(.

Vysledky vsech provedenych auditi — internich i externich — potvrzuji, ze systém Fizeni bezpecénosti potravin v nasich pivovarech je nastaven spravné, je
funkéni a dlouhodobé udrzovany. Skutecnost, Ze certifikace probihaji opakované po fadu let a jsou pravidelné obhajovany, doklada, Ze se nejedna o jednorazové
splnéni pozadavkd, ale o trvalou soucast naseho vyrobniho procesu. Zjisténi z auditl zaroven vyuzivame jako podnét k dalsimu zlepSovani — kazdé doporuceni
vyhodnocujeme, stanovujeme jeho kofenovou pficinu a zavéry nasledné promitdame do nasich internich postupt. Bezpec¢nost potravin tak chapeme jako naprosto
nezbytny predpoklad naSeho podnikani a zaroven jako pfilezitost k trvalému zlepSovani vyrobniho procesu.

Soucasti systému jakosti v nasich pivovarech je také oznaéovani vyrobki na etiketach a obalech. Vyrobky musi byt oznaéeny pravdivé, aby nedochazelo ke

klamani spotiebitele. Oznaceni na etiketach jsou podloZena pravidelnymi analyzami jak v nasi interni laboratofi, tak v externich akreditovanych laboratofic. Pfi vyvoji
novych vyrobkll podle novych receptur spolupracuje oddéleni kvality s Vyzkumnym Ustavem pivovarnictvi a sladafstvi v Praze.
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OCENENI{ KVALITY NASICH PIV

Mame radost, ze se s vami mizeme podélit o dalsi ocenéni z odbornych pivnich soutézi. Ve 33. ro¢niku soutéze Zlaty pohar PIVEX - Pivo 2025 zvitézil
v kategorii svétlych vyéepnich piv na$ Staropramen 10. Uspéchy jsme zaznamenali také v 11. roéniku soutézi Zlaty SOUDEK PIVEX a Zlaty miniSOUDEK
PIVEX 2025, kde Staropramen 11 obsadil 2. misto. Druhou pricku ziskal také Branik Svétly v kategorii svétlych vy¢epnich piva mezi ocenénymi nechybél
ani Ostravar 10, ktery ve stejné kategorii skoncil treti.

Vysledky odbornych degustac¢nich soutézi potvrzuji vysokou kvalitu nasich piv a praci lidi, ktefi se na jejich vyrobé podileji. Ziskana ocenéni jsou diikazem,
ze v nasich pivovarech dlouhodobé udrzujeme vysoké standardy a navazujeme na silnou pivovarskou tradici.

Zlaty Pohar Pivex—Pivo 2025
Kategorie svétla vyéepni piva

STAROPRAMEN 10

1.
MisTO

Zlaty SOUDEK Pivex 2025
aZLATY mlnlSQU DEK I?lVEX 2025 Kategorie svétla V)I/éepni piva
Kategorie sudova piva

BRANIK SVETLY
STAROPRAMEN 11

2

2 MisTO

MISTO
Kategorie svétla vycepni piva

OSTRAVAR 10

3.
MisTO

. ZPRAVA
O UDRZITELNEM
ROZVO|l 2025
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CLENSTVi V PROFESNICH KOMORACH A ORGANIZACICH

Nase spolecnost je dlouholetym ¢lenem Ceského svazu pivovarl a sladoven, Ceského sdruzeni znackovych vyrobcu a platformy Byznys pro spole¢nost.

o SDRU?%
CESKY SVAZ & Z. BYZNYS
PIVOVARU é § PRO SPOLEENOST
A SLADOVEN © ok BRI PR AT
;;S-
Ackovt

Ve vSech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projekt a iniciativ, které zlepsuji podnikatelské prostrediv Ceské republice a podporuji trvale
udrzitelny rozvoj.

ODPOVEDNY MARKETING

Nasim cilem jako vyznamného globalniho vyrobce alkoholu je podpora zodpovédné konzumace. Kli¢ovou ulohu v tomto sméru hraje samoregulace -
tedy zodpovédna komunikace, propagace a preventivni projekty. Jednou z priorit strategie udrzitelnosti Nase stopa 2030 tak i nadale zlstava podpora
zodpovédné a stridmé konzumace nasich alkoholickych vyrobkd.

Dodrzujeme pfisna interni pravidla definovana smérnici skupiny Molson Coors Beverage Company o zodpovédné komunikaci produktu
v oblastech marketingu a obchodu. Pod hlavi¢kou Ceského svazu pivovart a sladoven se jiz fadu let zapojujeme do preventivnich programii, které
maji za cil vzdélavani v oblasti konzumace alkoholu mladistvymi a piti alkoholu ve spojeni s fizenim motorovych vozidel. Jako zakladajici ¢lenové Iniciativy
zodpovédnych pivovarll véfime, Ze spoluprace vyrobcl alkoholu, ktefi spole¢né podporuji odpovédnostni projekty a jejich myslenky, je nejefektivnéjsi
cesta k Sifeni osvéty.

) o Projekt Ridim, piju nealko pivo vznikl na ptidé Ceského svazu pivovarti a sladoven jiz v roce 2011. Kazdorocné se do néj zapojuji
0500 /00 Al vsichni vyrobci nealkoholického piva. BE€hem aktivit, které v roce 2025 realizovali partneti projektu Policie CR, BESIP a Hasi¢sky
@) @ zachranny sbor CR, bylo osloveno celkem 207 792 ucastnik( silni¢niho provozu, vidcl malych plavidel a navstévnikl kempl

Fi’?id im p ij U a festivald. Ti byli za své zodpovédné chovani za volantem odménéni nealkoholickym pivem a jednorazovym alkoholtesterem.
’

nealko pivo , . e .
Vice se o projektu dozvite na Ridim piju nealko pivo (rpnp.cz)
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CORPORATE GOVERNANCE, ETIKA, PROTIKORUPCNIi OPATRENI

Snahou nasi spolecnosti je, aby byly vzdy dodrzovany principy etického podnikani a chovani ve vztahu k nasim zakaznikiim, obchodnim partnerim,
dodavatellim a v neposledni fadé také zaméstnanciim.
Zaméstnanci jsou motivovani k tomu, aby pfislusné zasady prijali jako pfirozenou soucast svého pusobeni v nasi spolecnosti a zaroven aby v ramci svého
pracovniho prostredi dokazali rozeznat pfipadné ohrozeni téchto hodnot.

KODEX

FIREMNIHO CHOVANI

Dokument upravujici firemni hodnoty, cile a zakladni zasady
chovani a poctivého podnikani. Je zavazny pro vsechny
zaméstnance skupiny Molson Coors. S Kodexem firemniho chovani
jsou seznamovani vsichni zaméstnanci formou elektronického
Skoleni — nastupujici zaméstnanci v rdmci vstupniho $koleni
a vSichni zaméstnanci jednou ro¢né.

ETICKY
KODEX PIVOVARU

Dokument upravujici smluvni ujednani a spolupraci ve vsech
oblastech, kde je aktudIni problematika etického pfistupu nasi
spoleénosti nejen jako vyrobce alkoholickych napojl, ale i obecné
jako podnikajiciho subjektu, ktery se snazi oslovit stale Sirsi skupinu
spotrebitelli a formou trvale udrzitelného rozvoje zastavat stabilni
pozici v odvétvi ceského i celosvétového pivovarnictvi.

PRINCIPY A PRAVIDLA
PRO PREVENCI
KORUPCNIHO JEDNANI

Jako ¢len nadndrodni skupiny uplatfiujeme principy a pravidla,
kterd jsou dana jak globalné sdilenymi hodnotami celé skupiny,
tak zakonnymi pozadavky danymi nejen lokalni pravni Upravou,
které spole¢nost podléha, ale zaroven pravnimi systémy vSech
zemi, ve kterych se nachazeji jednotlivé spole¢nosti skupiny.
Protikorupéni klauzule je nedilnou soucasti vSech nasich smluv
s dodavateli jiz od roku 2015. Formou e-learningu rovnéz
proskolujeme vSechny nastupujici zaméstnance v otazkach
etickych obchodnich vztahl a pfedchazeni korupci. Zaméstnanci
toto skoleni absolvuji jednou ro¢né.

Obecné informace
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LINKA POMOCI PRO
ETIKU A DODRZOVANI
PREDPISU - ETHICS

AND COMPLIANCE

HELPLINE

Linka pro zameéstnance, na kterou se mohou
kdykoliv obrétit s postiehy, které podle jejich

usudku neodpovidaji
etického kodexu.

dodrzovani

pravidel

ANTI-BRIBERY
A ANTI-CORRUPTION DUE
DILIGENCE CHECKLIST
A SMERNICE

Dokument upravujici pravidla transparentni
a férové komunikace s nasimi zakazniky
a obchodnimi partnery. Pfi vybéru zakazniki
a obchodnich partner( uplatfiujeme pozadavky
na ekonomickou stabilitu, transparentni
fungovani, strategii udrzitelnosti, potencial
dlouhodobého partnerstvi, dbame na aplikaci
protikorupénich opatieni a dodrzovani lidskych
prav a zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, stejné jako na dodrzovani zdsad ochrany
zivotniho prostfedi. Nasi dodavatelé jsou pred
zahajenim spoluprace fadné provéreni formou
dotaznik{ mapujicich veskera kritéria, ktera musi
splnovat pred navazanim obchodniho vztahu.
O nasich pravidlech jsou prabézné informovani,
protikorupéni ujedndani jsou soucasti vsech smluv
s dodavateli a jejich dodrzovani ze strany nasich
zakaznik( & obchodnich partnerd periodicky
vyhodnocujeme.

O obsahu smérnice upravujicizasady uplatriované
v ramci zabranéni korupci a jejich pfipadnych
zménach jsou zadkaznici i obchodni partnefi
fadné informovani. Pravidla jsou zaméstnanciim
pravidelné prezentovana formou elektronickych
Skoleni, a to jednou ro¢né.

O spolecnosti

Nase hodnoty a vize

PRAVIDLA
HOSPODARSKE

SOUTEZE

Jako spolec¢nost zaujimajici jedno z prednich mist
v ceském i celosvétovém pivovarnictvi fidime
nase chovani na trhu tak, aby byla striktné
dodrzovdna pravidla hospodaiské soutéze
v nasem chovani ke konkurenci, zakaznikim
i obchodnim partnerim. Zaméstnanci jsou
o pozadavcich na dodrzovani pravidel
hospodaiské soutéze informovani formou
smérnice s pfislusnym obsahem, elektronickym
Skolenim a Skolenim probihajicim formou
prezentaci a diskusi na konkrétni témata, se
kterymi se zaméstnanci setkavaji v ramci plnéni
svych kazdodennich pracovnich tkoll. Vedle
bali¢cku vyse uvedenych skoleni, kterd vychazeji
z Kodexu firemniho chovani, je i toto téma
soucasti vstupniho $koleni. Ostatni zaméstnanci
Skoleni absolvuji jednou ro¢né.

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2030

PRIJIMANI €I
POSKYTOVANI DARU
A SPONZORSKYCH
PRISPEVKU

Vsichni  zaméstnanci jsou jednou roc¢né
informovani o pravidlech jednani s obchodnimi
partnery i zakazniky, a to zejména s ohledem
na situace, kdy jsou zucastnény statni organy
nebo organy statni spravy ¢i samospravy. Jejich
cilem je predchazet jakémukoliv riziku spojovani
takového jednani s pfipadnym ziskavanim
obchodnich vyhod nebo vzniku domnénky
mozného ovliviiovani procestu probihajicich
v rdmci podnikatelskych aktivit nasi spole¢nosti.
Tato problematika je rovnéz soucasti vstupniho
Skoleni.

Obecné informace
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‘ UDRZITELNA VYROBA
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‘ Skvele pivo zacinav prirode. Odchmelea jecmene, které pouzivame
prl vyrobeé piva, az po vodu, ktera nasemu plvu zajistuje jeho
% vyjimecnost. Béhem vyrobmho procesu vyuzivame kazdou kapku
- tak, abychom z kazdé varky dostali to nejlepsi. S lokalnimi péstiteli
spolupracujeme na osvojovani nejlepsich postupu, aby nase stopa
byla pozitivni. To znamena, Ze za kazdou lahvi je méné odpadu a vice
efektivity. Vysledkem je pivo, které se nejen Iépe pije, ale je také lepSi
pro nasi planetu.

.
F
=
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DODAVATELSKY RETEZEC

Nasim cilem je udrZovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli v§ech hlavnich materiali a sluzeb se zaméfenim na vysokou kvalitu material(
a sluzeb, dlouhodoby rozvoj, snizovani ekologické stopy a zodpovédny pfistup k zivotnimu prostredi. Celkovy nakup zbozi a sluzeb je provadén
z 80 % od lokalnich dodavatell a z 20 % od zahrani¢nich dodavateld.

Lokalnost preferujeme zejména u klicovych surovin, jako jsou je¢men, slad a aromaticky chmel. 75 % nasich kli¢ovych surovin pochazi z Ceské
republiky. Obaly, jako jsou lahve, etikety a kartony, pochazeji z 80 % z Ceské republiky. U sluzeb je toto cislo vyssi, dosahuje az 90 %.

NAKUP SUROVIN PRO VYROBU PIVA

Nase vyroba piva je postavena na lokalnich surovinach. S dodavateli mame dlouhodobé partnerské vztahy a jsme s nimi v pravidelném kontaktu.
Pro vSechny suroviny mame stanovené specifikace a pravidelné je analyzujeme. Spole¢né s dodavateli resime kazdoroc¢né pfipadné Upravy specifikaci
v zavislosti na daném skliziovém ro¢niku a pravidelné diskutujeme o odriidové skladbé. Je¢men nakupujeme s ro¢nim predstihem, smlouvu o nakupu
sladu mame uzavienou na 3 roky s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme az na 7 let dopfedu. Tim garantujeme péstitelim a nasim dlouholetym
dodavatellm pravidelny odbér surovin.

Jec¢men pro pivovar Staropramen pochazi prevazné z Polabi. Slad pro pivovar Ostravar dodava rakouska sladovna Stamag, kterd zpracovava je¢men
z Rakouska i jizni Moravy. Celkové tvofi je¢men a slad od lokalnich dodavatelt 75 % nasich nakupu.

Nase receptury jsou zaloZzeny na kombinaci hofkych némeckych chmelt a ¢eskych aromatickych chmel(. Podil horkych chmelt je vyssi, priblizné 60 %,
podil aromatickych chmelii je pfiblizné 40 %.

Ostatni suroviny, pfevazné na vyrobu vyrobki Staropramen Cool, jsou ze 60 % zahrani¢ni, 40 % pak pochazi z lokalnich zdrojl. V obou nasich pivovarech
vyuzivame vlastni Upravnu vody, ktera zajistuje kvalitu vody odpovidajici kojenecké vodé.

2025 3 9



UDRZITELNA VYROBA

VYBER A HODNOCENIi DODAVATELU

O spolecnosti

Pfi vybéru dodavatelli je pro nas naprostou prioritou kvalita
a bezpeénost produkti. Kazdy dodavatel kritického materialu
prochazi pravidelnym auditem. Kontrolujeme jeho standardy,
kvalitu, nastaveni procesu, zajisténi pokryti vypadku, spotiebu vody
a energii, plany snizovani emisi do budoucna - tj. celkovy postoj
k udrzitelnému podnikani, coz je zadkladnim predpokladem pro to,
aby se dodavatel mohl ztG&astnit vybérového fizeni.

Na zakladé vysledkl auditu dodavatele se nasledné stanovi akéni
plan s daldimi kroky, které je tfeba do stanoveného data splnit.
Méame rovnéz nastavena pravidelna hodnoceni vsech nasich
dodavatell. Dodavatele kli¢ovych surovin a obalovych materiald,
kterych je celkem 12, hodnotime 4x ro¢né. VSechny ostatni
dodavatele hodnotime jednou ro¢né. Audity probihaji na zakladé
planuauditudodavatelll. Za poslednirok nedoslo kzadnymzasadnim
nedostatkiim, nebyli jsme tedy nuceni ukoncit spolupraci s zadnym
z nasich dodavatell klicovych materiald a surovin. Jednotlivé audity
provadi externi certifikovana spole¢nost.

V ramci Business Continuity planu mame vzdy alternativniho
dodavatele na klicové materidly a suroviny nebo alternativni zavod
stejného dodavatele.

V uplynulych letech jsme pokracovali v praci s nastrojem Supplier Assurance, ktery ndm garantuje dodavky vsech klicovych surovin a sluzeb pomoci
identifikace rizikovych dodavatell a vyhledani alternativy, ktera splni stejna kritéria, a to véetné risk matrixu.

ZIVOTNIi PROSTREDI - NASE CiLE

Environmentalni priority Pivovart Staropramen vychazeji ze strategie udrzitelnosti Our Imprint, kterou uplatriuje nase matefska spole¢nost Molson

Coors Beverage Company napfic¢ vdemi svymi provozy.

Nase hodnoty a vize Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2030 Obecné informace
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Nase cile se soustiedi na ¢ty¥i oblasti:

Klima, tedy snizovani spotfeby energii a emisi sklenikovych plyn(.
Odpovédné hospodareni s vodou.

Obaly a nakladani s odpady.

Udrzitelné zemédélstvi.

Pravé zde ma vyroba piva svij nejvyznamnéjsi dopad na zivotni prostfedi a pravé sem sméfujeme nase investice i kazdodenni provozni usili. V oblasti
klimatu je cilem skupiny snizit do roku 2030 emise ve Scope 1a 2 0 65 % a ve Scope 3 0 40 % oproti roku 2016; u vody dosahnout poméru 3,0 hl vody na
hl produktu; u oball zajistit, aby vice nez 99 % primarnich a sekundarnich oball bylo Siroce recyklovatelnych. Skupina si zaroven stanovila dlouhodoby cil
snizeni emisi 0 90 % do roku 2050, validovany iniciativou Science Based Targets.

Piehled lokalnich cili a jejich plnéni - pivovar Staropramen v Praze:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy

POpiS cile Cil Cil a vysledky za avysledky za avysledky za a vysledky za

rok 2026 rok 2025 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025

SniZovani spotieby
vody 3,76 hl 3,42 hl 3,93 hl 3,95 hl 4,05 hl 3,71hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotieby
elektrické energie 6,47 kWh 5,94 kWh 6,55 kWh 6,99 kWh 6,58 kWh 6,73 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotieby
tepelné energie 50,11 Mj 53,4 M| 53,58 M) 54,23 M| 52,19 kWh 52,97 M)

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani mnozstvi zadny odpad zadny odpad Og Og Og Og
odpadu, ktery jde na jdouci na skladku jdouci na skladku (celkemOtodpadu  (celkem Otodpadu (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu
skladku vroce 2026 vroce 2025 na skladku na skladku na skladku na skladku

na 1 hl vyrobeného piva
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Piehled cilli - pivovar Ostravar v Ostraveé:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
POpiS cile Cil Cil a vysledky za a vysledky za avysledky za a vysledky za

rok 2026 rok 2025 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025

SniZovani spotieby
vody 4,46 hi 4,55 hl 4,7 hl 4,56 hl 4,77 hl 4,27 hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani spotieby
elektrické energie 8,54 kWh 7,99 kWh 8,89 kWh 8,73 kWh 8,44 kWh 8,35 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani spotieby
tepelné energie 82,78 M| 76,91 M| 83,7M] 76,22 M| 77,05 kWh 80,09 M)

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani mnozstvi zadny odpad zadny odpad 3,339 9,25¢g 10,83 g 2,839
odpadu, ktery jde na jdouci na skladku jdouci na skladku (celkem 1,293 t odpadu (celkem 3,75 t odpadu (celkem 5,36 t odpadu (celkem 1,22 t odpadu
skladku vroce 2026 vroce 2025 na skladku na skladku na skladku na skladku

na 1 hl vyrobeného piva

. ) J
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ENERGIE
Hlavnimi energiemi v pivovaru Staropramen jsou para vyrabéna ze zemniho plynu, tlakovy vzduch a chlad dodavany chladicimi kompresory.

V roce 2025 jsme se i nadale vénovali snizovani energetickych ztrat a celkovym spotfebam energii. Snizovani ztrat umoznuje pravidelny a dakladny
monitoring jednotlivych spotieb napfi¢ celym pivovarem a jejich pribézné vyhodnocovani. Tento zavedeny systém umoziuje nejen v¢as reagovat na
prislusné ztraty, ale pomaha i s prioritizaci investi¢nich projektl. Diky tomu se podafilo v roce 2025 v energiich usetfit pres 1100 G na pafre a priblizné 100
MWh na elektfiné.

Mezi hlavni aktivity, které na tomto vysledku maji podil, patfi napf. instalace nového vzduchového kompresoru, LED osvétleni, technicky upgrade chlazeni,
nové izolace Casti parniho hospodarstvi a dalsi.

SPOTREBA PARY SPOTREBA ELEKTRINY

Znamena

Znamena spotieba elektfiny 6.73 kWh

spotieba pary 52,97 M] pary

95530G) na 1 hl vyrobeného piva 12135 MWh na 1 hl vyrobeného piva

V nastaveném trendu chceme pokracovat nejen v roce nasledujicim, ale i v dlouhodobém horizontu pro naplnéni vnitfnich cil(i snizovani uhlikové stopy.

V pivovaru Ostravar se spotieba energii v roce 2025 oproti pfedchozimu roku zvysila.
Na dosazenych vysledcich se podepsal jak celkovy pokles vystavu, tak zejména strukturalni zména vyrobniho portfolia. V ném doslo k poklesu podilu

sudového a lahvového piva ve prospéch rostouci produkce piva v plechovkach.

SPOTREBA PARY SPOTREBA ELEKTRINY

znamena
3604,68 MWh 8,35 kWh

znamena

‘ 34579 000 M } 80,09 M] pary
na 1 hl vyrobeného piva

K nejvyznamnéjsi investici do technologie chlazeni doslo az na konci roku 2025, takze k pfedpokladané uspore elektfiny dojde teprve v roce 2026.

na 1 hl vyrobeného piva

Implementace managementu hospodafieni s energii (EnMS) podle normy ISO 50001
V roce 2025 byly zahajeny pfipravné prace na implementaci systému managementu hospodafeni s energii (EnMS) podle normy ISO 50001. Tato norma
nam umozni nejen lépe hospodafit s energiemi, ale také nastavit trvaly ramec, cile a opatieni pro méfeni a snizovani spotieby.
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V rdmci snizovani dopad(l naseho podnikani na Zivotni prostredi nakupujeme pro ¢ast spotiebované elektriny zaruky plivodu, které potvrzuji jeji vyrobu
z obnovitelnych zdrojl. O objemu téchto nakupl kazdoro¢né rozhoduje skupina na zakladé své strategie a zavazk( v oblasti udrzitelnosti. V soucasnosti
tak nejsou zarukami plivodu pokryty veskeré odbéry elektfiny, jejich podil se vsak postupné zvysuje a do budoucna Ize o¢ekavat dalsi navySovani.

VODA

Voda je nejvice zastoupenou surovinou v pivu, a to z vice nez 92 %. V jednom puillitru piva je 460 ml vody a dal$i nezanedbatelné mnozstvi vody se
spotiebovava v celém vyrobnim procesu na riizné oplachy, sanitace ¢i vyrobu pary. Protoze se jedna o kli¢ovou surovinu, je tfeba vodou $etfit a zajistit,

v v

vyuzit opakované.

SPOTREBA VODY SPOTREBA VODY

Znamena Znamena
668 255 m? } 3,71 hl vody } 4,27 hl vody
na 1 hl vyrobeného piva. na 1 hl vyrobeného piva.

V pivovaru Staropramen byla v roce 2025 spotieba vody celkem 668 255 m?3, coz po piepoctu ¢ini spotiebu 3,71 hl vody na 1 hl vyrobeného piva.

V roce 2025 jsme uUspésné pokracovali v aktivitach roku predchoziho a diky tomu se nam podafilo vyznamné snizit spotiebu vody. Hlavni pozornost
sjsme vénovali pfedevsim rezim(m sanitaci. Doslo ke kompletni revizi vsech sanitac¢nich receptur, jejich Upravam a implementaci novych postupt tak,
aby nedochdzelo ke zbyte¢nému naduzivani vody, ale zaroven nebyla nijak ohrozena hygienicka uroven pivovaru. Pomoci tohoto naro¢ného projektu
se nam podafilo snizit spotifebu vody za rok 2025 o témér 100 000 mé.

V pivovaru Ostravar byla v roce 2025 spotieba vody celkem 184 211 m3, coz je mérna spotieba 4,27 hl vody na 1 hl vyrobeného piva.
V roce 2025 doslo k vyznamnému snizeni celkové spotieby vody diky realizaci uspornych opatreni. Zavedenim efektivnéjsi technologie chlazeni
u tunelového pastéru pro pasteraci plechovek jsme zajistili pokles spotreby vody témér o 60 % s celkovou Usporou 11 000 m3. Efektivitu provozu dale

zvysila optimalizace systému recyklace odpadni vody pro chladici procesy, ktera vygenerovala usporu 1 600 m3,

Celkem 84,47 % ze spotfebovaného mnozstvi vody jsme vycerpali a upravili z nasi studny.

T
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Pfi ¢erpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak, abychom nenarusili rovnovahu spodnich vod. V pfipadé vyrazného poklesu
hladiny vody ve studni v letnich mésicich pfechazime na omezené nebo prerusované Cerpani vody a vice si vypomahame vodou z méstské pripojky.
Diky tomuto pfistupu mame povoleni pro ¢erpani vody platné az do roku 2030.

V souvislosti se zménou klimatu a jejim dopadem na vodni zdroje mame pfipravenou analyzu rizik. Jednou za dva roky také pomoci interniho systému
analyzy a fizeni rizik vodnich zdroji zpracovavame tzv. WRI - Water Risk Index pro nase pivovary. Jedna se o dotaznik, ktery se v prvni fadé pta, jak
s vodou pracujeme a jak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje pFipravenost na mimofradné udalosti a nase moznosti pfi vypadku zdroji vody a pfipadny
dopad na vyrobu.

EMISE VZNIKLE PRI VYROBE PIVA

e

Ve spoleénosti Pivovary Staropramen méfime spotieby energii, které slouzi k dal$im vypoétim uhlikové stopy souvisejici s vyrobou piva na
globalni urovni spoleénosti Molson Coors Beverage Company.

Vzhledem k tomu, ze k vyrobé pary pouzivame v pivovaru Staropramen plynovy kotel, jsme povinni méfit emise a zajistovat, aby tyto emise neprekrocily
stanoveny limit pro oxidy dusiku (NOx) a oxid uhelnaty (CO). Méfeni emisi se provadi podle zakona o ochrané ovzdusi jednou za kalendafni rok
prostifednictvim autorizované osoby. Méreni emisi plynové kotelny bylo provedeno u obou kotl(, pficemz emisni parametry byly dodrzeny.

Pivovar Ostravar nema vlastni kotelnu, veskerou spotiebu pary nakupujeme od mistniho dodavatele, proto nemame zadné pfimé emise
sklenikovych plyni (GHG).
Spotfeba LPG byla 1998 907 M|, coz ¢ini 46,44 M)/kg.

Jimani CO, zfermentace
Oxid uhlicity vznika pfirozené jako vedlejsi produkt kvaseni, kdy pivovarske kvasnice pfemériuji zkvasitelné cukry naalkohola CO, . V pivovaru Staropramen
tento plyn nevypoustime do ovzdusi, ale jimame jej a po vycisténi vracime zpét do vyroby.

Ziskany oxid uhlicity vyuzivame v celém dal$im pribéhu vyroby - k protitlakovému plnéni lahvi, plechovek a sudu, k proplachovani a inertizaci tankd
a potrubnich tras, k vytlaku piva a k dosyceni hotového produktu.

V roce 2025 jsme takto vyrobili 3 796,518 tun CO,, coz pfedstavuje pfiblizné 91 % celkové spotfeby CO, pivovaru Staropramen na Smichové.
Z hlediska udrzitelnosti pfinasi jimani CO, nékolik pfinosi. Snizuje se objem oxidu uhli¢itého vypousténého do ovzdusi pfimo z pivovaru. Zarover klesa
potfeba nakupovat technicky CO, od externich dodavatel(i - ten pochazi pfevazné z fosilnich zdroj(, nejcastéji jako vedlejsi produkt vyroby ¢pavku, a jeho

nakup i doprava do pivovaru pfedstavuji emise v ramci Scope 3. Odpada tak i souvisejici kamionova doprava. CO, z kvaseni je navic plivodem biogenni,
nebot uhlik v ném obsazeny pochazi z obilovin zapojenych do kratkodobého uhlikového cyklu. Jimani sou¢asné posiluje nasi nezavislost na dodavatelském
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trhu, ktery v poslednich letech opakované celil vypadkidm v dostupnosti potravinafského CO.. Jde tak o nazorny pfiklad uplatnéni principi obéhového
hospodafrstvi pfimo ve vyrobnim procesu.

OBALY

VSechna zasadni rozhodnuti jsou v nasi spole¢nosti posuzovana optikou dlouhodobé udrzitelného pfistupu k podnikani. To se tyka nejen zavedeni
novych vyrobki, ale i investic ve vyrobé, obalovych materiali apod. V uplynulych letech se nase pivovary vénovaly implementaci tzv. obalové strategie,
kterou v roce 2018 poprvé predstavila nase matefska spole¢nost Molson Coors a ktera obsahuje navrhy rliznych optimalizaci oball tak, aby se co nejvice
zmirnil jejich dopad na Zivotni prostredi.

Dlouhodobé podporujeme vratné obaly a investujeme nemalé ¢éastky, aby byly kvalitni a atraktivni pro spotiebitele. Vratna lahev je
nejoblibené&jsim obalem v maloobchodu nejen v Cechach, ale i na fadé zahraniénich trhi, proto priibézné investujeme do novych prepravek. Pravidelné
také investujeme desitky milion( korun do vyéepnich a tankovych technologii, protoze kvalitné osetfené a dobfe na¢epované pivo prinasi konzumentiim
jiny zazitek nez pivo konzumované doma z uvedenych obald.

Soucasti novych feseni je napriklad vyuziti rPETu. V roce 2020 jsme uvedli na trh plastovou lahev u nasich hlavnich zna¢ek Branik a Staropramen
s 30% podilem plastového recyklatu. Dale se zamérujeme na snizovani mnozstvi plastl a obalovych material(i a na pouzivani recyklovanych materiald.

Zpétny odbér a recyklace
Nase spolec¢nost ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Tim plnime nejen zadkonnou povinnost zajistit zpétny odbér
a vyuziti odpadu z oballl podle zdkona o obalech, ale zejména se podilime na financovani a rozvoji celorepublikového systému tfidéného sbéru. Ten je

dostupny prakticky ve véech obcich v Ceské republice a umoznuje, aby se obaly nasich vyrobki po pouziti vracely zpét do obéhu jako druhotna surovina.
Timto zpUsobem pfispivame k uzavirani materialového cyklu a k budovani cirkularni ekonomiky v praxi.
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Mnozstvi obalu
pro zpétny t/rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025
odbér a vyuziti
e e e Mékké plasty (folie) 86,85 76,16 36,52 138,47 124,55 109,86
oobalech PET 1739,00 1559,32 1452,33 1372,58 1239,30 1089,55
(mnozstvi v tunach)
Plechovky Fe 1761,47 1088,87 276,12 222,46 200,29 199,39
Plechovky Al 645,91 1007,17 1646,02 1441,62 1573,07 1304,48
Sklo - jednorazové lahve 887,59 1263,91 1438,66 1353,67 1390,74 1233,70
Sklo — vratné lahve 56 602,20 48 390,87 42 660,54 36 829,11 32891,81 32977,69

V poslednich letech roste mezi konzumenty obliba plechovkového baleni. | v této oblasti spolupracujeme na zajisténi zpétného odbéru a recyklace
se spole¢nosti EKO-KOM. Za zminku stoji, Ze podil recyklovaného materialu v plechovkach, které pouzivame pro baleni nasich piv, se pohybuje mezi
70290 %. Hlinik je navic material, ktery |ze recyklovat opakované bez ztraty kvality, a plechovka tak patfi mezi obaly s nejlepsim potencidlem pro uzavieny
materidlovy cyklus.

Vyznamnou vyzvou je pro nas implementace naFizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2025/40 o obalech a obalovych odpadech (PPWR),
které nahrazuje dosavadni smérnici 94/62/ES a zavadi jednotna, pfimo pouzitelna pravidla pro viechny élenské staty. Nafizeni upravuje cely Zivotni cyklus
obalu - od navrhu a materidlového sloZeni pres recyklovatelnost a opétovné pouziti az po nakladani s obalovym odpadem.

V nasich pivovarech jsme proto zahdjili systematickou pfipravu: provadime revizi portfolia véech oball uvadénych na trh, vyhodnocujeme jejich soulad
s pozadavky na recyklovatelnost a obsah recyklovaného materialu a ve spolupraci s dodavateli obalovych materiall pfipravujeme technickou dokumentaci
a podklady pro EU prohlaseni o shodé. Soubézné se vénujeme Upravé znaceni oball podle novych harmonizovanych pravidel. Implementaci PPWR
nevnimame pouze jako plnéni regulatorni povinnosti - fada jejich cilt, zejména dlraz na vratné a opétovné pouzitelné obaly a na vyuziti recyklatd, se
shoduje se smérem, kterym se nase obalova strategie ubira jiz fadu let.
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ODPADY

Nas pristup v oblasti odpadového hospodaristvi vychazi z naseho strategického dokumentu Politika odpadového hospodafstvi, ktery byl schvalen v roce
2025 a ktery obsahuje tyto zakladni pilite:

* PInime veskeré zakonné povinnosti v oblasti nakladani s odpady a aktivné se pfipravujeme na budouci legislativni zmény a jejich dopady.
e Zavazujeme se k minimalizaci vzniku odpadu a podporujeme opétovné pouziti a recyklaci.

* Stanovujeme jasné role a odpovédnosti pro koordinaci véech ¢innosti v ramci fetézce nakladani s odpady.

* Podporujeme environmentalni povédomi s cilem motivovat k minimalizaci odpadu, jeho opétovnému vyuziti a recyklaci.

*  Zajjistujeme bezpecnou manipulaci, tFidéni a skladovani odpadu ve vhodné oznac¢enych nadobach.

* Poskytujeme odpovidajici §koleni zaméstnanciim i tfetim stranam v oblasti nakladani s odpady.

*  Prijimame osvédéené postupy v oblasti nakladani s odpady podle standard(i daného odvétvi.

Tato politika se vztahuje na vSechny zaméstnance, navstévniky a smluvni pracovniky spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.o.

Bereme na sebe odpovédnost za ochranu zivotniho prostiedi a pfedchazeni jeho znecistovani. Udrzujeme odpovidajici kontrolni mechanismy, véetné
pravidelnych hodnoceni a prizkum, abychom zajistili dodrzovani zasad této politiky.

Vroce 2025 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 950,167 tun odpaditi, z toho 8,033 tun nebezpeéného odpadu, ktery byl predan opravnéné
osobé k ekologickeé likvidaci. Jako zodpovédna spolecnost se snazime eliminovat zejména tu slozku odpadu, kterd konci na skladce. V roce 2025 nebyl
z vyroby pivovaru Staropramen vyprodukovan zadny odpad ke skladkovani.

Rozdéleni odpadu v pivovaru Staropramen Rozdéleni odpadi v pivovaru Ostravar v roce
vroce 2025 (vyroba vé. kancelafi) 2025 (vyroba vé. kancelafi)

92,98 % 7,02 % 77,78 % 0,33 %
odpadu odpadu skoncilo ve spalovné odpadu odpadu skoncilo
recyklovano (energetické vyuziti) recyklovano na skladce

21,89 %
odpadu skoncilo ve spalovné
(energetické vyuziti)
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V pivovaru Ostravar se v roce 2025 vyprodukovalo celkem 373,449 tun odpadt, z toho 2,455 tun nebezpeéného odpadu, ktery byl predan
opravnéné osobé k ekologické likvidaci. V ramci nasich cil se nam podafilo snizit mnozstvi odpadu, které jdou pfimo na skladku. V roce 2025 bylo
z pivovaru Ostravar celkem 1,22 tuny odpadu ur¢eného ke skladkovani. Toto celkové snizeni vyprodukovaného odpadu oproti minulému roku je zplsobeno
predevsim celkovym snizenim vyrobnich objemu. Jako Uspéch povazujeme, ze se nam oproti minulému roku podafilo snizit procentualni podil odpadu
konciciho na skladce.

Zodpovédnému pfistupu k odpadovému hospodafistvi se aktivné vénuji nejen zameéstnanci ve vyrobé, ktefi jsou jednou ro¢né proskolovani, ale také jejich
kolegové v kancelarich. Stejné jako v pfedchozich letech i v roce 2025 jsme vedli zaméstnance k dislednému tridéni odpadu v kancelafich.

Dlouhodoby cil — Snizovani mnozstvi skladkovaného odpadu:

Stale hledame nové moznosti, jak predchazet vzniku odpadu, pripadné jak je dale vyuzit a zpracovat. Zohledriujeme pfitom i moderni technologie, které
nasi partnefi pfi zpracovani odpadi pouzivaji.

Iniciativa ,,Zero waste to landfill” je dlouhodobym cilem nasi spole¢nosti. Projekt zaméreny na absolutni snizeni environmentalni zatéze skladkovanym
odpadem zacal jiz v roce 2014 v ramci politiky spole¢nosti Molson Coors a od té doby zUstava trvalou soucasti nasi strategie. Nas cil je v souladu s cilem
EU i se svétovym trendem zuzitkovat veskery odpad jinak nez skldadkovanim. Pro Uspéch projektu je klicova spoluprace s dodavateli v oblasti odpadového
hospodafstvi, ktefi musi byt schopni odpad zpracovavat primarné recyklaci, pfipadné energetickym spalovanim ¢i jinym vyuzitim. V soucasnosti klademe
duraz i na konverzi z energetického spalovani odpadu na recyklaci, respektive na pfedchazeni vzniku odpadu jako takového.

Mnozstvi odpadu v ramci celé spole¢nosti porovnavame v ekvivalentu produkce jednotlivych pivovard, tedy jako hmotnost odpadu vztazenou na objem
vyrobeného piva.

V pivovaru Staropramen na Smichové jsme cil ,,Zero waste to landfill” splnili jiz v roce 2019 a od té doby jej trvale udrzujeme - Zadny odpad
z tohoto pivovaru nekon¢i na skladce. Jde o vysledek dlouhodobé dobré spoluprace s dodavatelem odpadového hospodarstvi a dlisledného tridéni
pfimo ve vyrobé.

V pivovaru Ostravar jsme v roce 2025 dosahli vyrazného zlepseni. Mnozstvi skldadkovaného odpadu se nam dafilo meziro¢né snizovat, prechodny
narlst v souvislosti s instalaci nové staceci linky na plechovky v poloviné roku 2023 se podafilo prfekonat a v roce 2025 jsme objem odpadu putujiciho
na skladku opét vyznamné snizili (1,22 tuny v roce 2025 oproti 5,36 tun v roce 2024, tedy zlep$eni o cca 77 %). V dal$im zlepSovani budeme pokraéovat
s ambici dosahnout naseho dlouhodobého cile, tedy ,,Zero waste to landfill”.

Klicem k dosazenému snizeni je zapojeni zaméstnanct do tfidéni jednotlivych odpadnich proudu z vyroby i dalsich procesl, a to za podpory a motivace ze

strany vedeni spole¢nosti. Dilezitou roli hraje také nakupni oddéleni, které vybira takové partnery v odpadovém hospodafstvi, ktefi nam mohou pomoci
tohoto cile dosahnout.
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. . . vy . . o . . vy . .
Pribéh projektu a vysledky méfeni — pivovar Staropramen: Priibéh projektu a vysledky méfeni - pivovar Ostravar:
74,114
50,17
MnozZstvi Mnozstvi 10,16
odpadu odpadu
vyvezeného vyvezeného 5,36
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L R R . = ’ mil_
- I E— . r 1 7 7 | | —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

KRMIVA

Pfedchazeni vzniku odpadi je v hierarchii nakladani s odpady nejvyssim stupném a v oblasti biologicky rozlozitelnych odpadti (BRO) jej v nasich pivovarech
naplnujeme disledné. Vedlejsi produkty vznikajici pfi vyrobé piva — zejména pivovarské mlato a prebyte¢né kvasnice - neopoustéji pivovar jako
odpad, ale jako plnohodnotné suroviny s dalSim uplatnénim. Nejde pfitom o dodate¢né vyuziti jiz vzniklého odpadu, ale o samotné nastaveni
vyrobniho a odbytového procesu tak, aby odpad vibec nevznikal. Mlato i kvasnice proto uvadime na trh v rezimu vedlejsiho produktu ve smyslu zakona
¢. 541/2020 Sb., o odpadech. Maji zajisténé dalsi vyuziti, jsou pfimo pouzitelné bez daldiho zpracovani, vznikaji jako nedilna soucast vyroby piva a jejich
pouziti je v souladu s pravnimi predpisy. Ro¢né tak z nasich pivovart odchazi desitky tisic tun materialu, ktery by jinak predstavoval biologicky rozlozitelny
odpad.

Uplatnéni téchto surovin ma dvé hlavni podoby. Pivovarské mlato, bohaté na bilkoviny a vlakninu, sméfuje k vyrobctim krmiv a k zemédélskym podnikim
jako krmna surovina pro hospodarska zvifata. Pivovarské kvasnice slouzi jednak jako krmivo a zaroven jako vstupni surovina pro vyrobu potravinovych
dopliki a doplikd stravy — jsou pFirozenym zdrojem vitaminU skupiny B, aminokyselin a beta-glukanu.

Abychom zajistili, ze dodavané krmné suroviny jsou zdravotné nezavadné a nemohou v dals$im potravnim fetézci zpUsobit Zadné Ujmy na zdravi, rozhodli
jsme se, ze budeme cely systém vyroby krmnych surovin certifikovat podle mezinarodnich standardi pro krmiva. Na zakladé pozadavku naseho odbératele
kvasnic jsme zvolili standard GMP+, ktery pouzivame i pro mlato.

V roce 2025 jsme v pivovaru Staropramen prodali 28 740 165 kg pivovarského mlata a 26 060 hl pivovarskych kvasnic.

V roce 2025 jsme v pivovaru Ostravar prodali 8 089,03 tun pivovarského mlata a 1 840 hl pivovarskych kvasnic.
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LOGISTIKA

Klicové ukazatele vykonnosti logistiky jsou zaméfeny na kvalitu a bezpecnost, servis, maximalizaci produktivity, efektivitu skladovani
a transportu a zarovei snizovani negativnich dopadii na Zivotni prostiedi.

Skladovani

V oblasti skladovani pokracujeme ve snizovani emisi vyuzivanim velkokapacitnich vysokozdviznych vozik(, které manipuluji najednou 3 az 4 palety, ¢imz
se redukuje pocet manipulaci. Zaroven plné vyuzivame elektrické a plynové vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky. Postupné nahrazujeme voziky na LPG
elektrickymi, které jsou nabijeny elektfinou z obnovitelnych zdroju. Sklady jsou opatifeny automatickymi rychlobéznymi vraty, ktera snizuji tepelné ztraty,
sviceni je feSeno pomoci LED svitidel s velmi nizkou spotiebou elektrické energie.

V Praze jsme sjednotili umisténinasich externich centralnich skladti jak pro domaci, tak exportni produkty a tim jsme vyrazné snizili najeté kilometry k zajisténi
skladovani. U na kli¢ vybudovaného skladu pro export byla instalovana fotovoltaika, ktera je vyuzivana k nabijeni novych elektrickych vysokozdviznych
a nizkozdviznych vozikid. Oba sklady jsou nyni ve vzdalenosti 10 km od pivovaru Staropramen.

Kapacita skladovani v pivovaru Staropramen pokryva jiz 30 % celkové centralni zasoby, ¢imz snizujeme pocet prevozl produktl do centralnich skladu.
V ramci dlouhodobé strategie pokracujeme v pfipravé dostate¢ného rozsifeni skladu na Smichové, abychom do budoucna eliminovali nutnost vyuzivat
externi centralni sklady pro kamionové dodavky. S ohledem na omezené prostory v pivovaru se zaméfujeme na moznosti automatického skladovani
s vyuzitim skladovani do vysky a vyraznym snizenim vyuziti vysokozdviznych vozik( a tim i emisi. Zaroven bychom redukovali nékolik desitek kamionovych
preprav denné a zdvojenych manipulaci.

V Ostravé jsme dokoncili vystavbu skladovacich hal pfimo v pivovaru a jiz nevyuzivame externi sklad, ¢imz jsme vyrazné snizili poc¢et kamionovych preprav
a zbytecnych zdvojenych manipulaci.

V rdmci prfimé distribuce v celé CR Uspésné vyuzivame systém Cross Dock. Zbozi z centralniho skladu nové dodavano do distribu¢nich bodd podle
objednavek a misto dalsiho ukladani do skladl je pouze prekladano na rozvozova vozidla, ¢imz se snizuje mnozstvi manipulaci a po¢et motohodin vozikd.

Timto jsme sniZili celkovou centralni zasobu a témér na nulu zredukovali zpétny prevoz vyrobkd.

V pivovarech a centralnich skladech probiha implementace systému pro fizeni sklad (WMS) pro zvys$eni efektivity zakladani a vyskladrhovani produkta,
diky némuz se vyrazné snizuje zbyteény pohyb techniky.
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Transport

U transportu, ktery délime na kamionovou dopravu a pfimé dodavky, doslo k obméné vozového parku na emisni normu EURO VI. Do oblasti Smichova na
zakladé pravidla Magistratu hlavniho mésta Prahy mohou vozidla pouze s touto normou.

V ramci kamionové dopravy (cca 50 kamiond nasazenych denné / pfes 2 mil. km roéné) zvysujeme mnozstvi pfevezenych palet maximalnim vyuzitim
povolené tonaze vozidel, kdy jsme ve spolupraci s nasimi zakazniky navysili pocet pfevazenych palet vyrobkl az na 33 ks. Veskera vozidla tak jezdi v tzv.
rezimu ,full truck”.

Ve spolupraci se zakaznikem Tesco a pro interni pfesuny vyuzivame Tandem trucky, které maji kapacitu 38 palet oproti 33 paletam a ro¢né usetii témér
dva tisice preprav, coz predstavuje pres 50 tis. ujetych kilometri. Tato vozidla jsme ve spolupraci s nasim partnerem Xpress Trans v roce 2026 obnovili
potizenim novych nejmodernéjsich model(. U vratnych obal(l vyuzivame loZeni do vice vrstev, abychom vyuzili jejich nizsi hmotnosti.

Spolecné s kolegy z obchodniho oddéleni postupné centralizujeme dodavky zakaznikim moderniho trhu a alianci tradi¢niho trhu s cilem zvysovat velikost
dodavek na jedno misto bez zdvojené manipulace, kdy nam vétsi objednavky zakaznikl umoznuji dodavat zbozi pfimo na jejich sklady bez nutnosti
vyuzivat mala rozvozova vozidla. BEhem jednoho roku jsme takto centralizovali cca 30 % prodaného objemu.

Ve spolupraci se spole¢nosti Makro C&C nové dodavame zbozi do jejich centralniho skladu a snizujeme tak pocet prevozu.

Se zdkaznikem Albert jsme dokondili Uplnou centralizaci dodavek do jejich 3 distribucnich center.

U pfimych dodavek (cca 180 vozidel v dennim rozvozu / cca 2 mil. km roéné) vyuzivdme planovaci nastroj, ktery planuje trasy vozidel tak, abychom i pfes

Pro distribuci v centru Prahy nasadil na$ partner nova plné elektricka uzitkova vozidla, ktera nezatézuji stted metropole emisemi a zarovernn ndm umoziuji
vyuzivat vyssi povolené tondze a rozsifrena ¢asova okna pro vjezd. Tim zaroven snizujeme potrebny pocet pieprav.

Ve spolupraci s nasim logistickym partnerem JIP vychodoceska vyuzivame synergické efekty v distribuci, kdy spojujeme zavozy nasich vyrobki a vyrobku
prodavanych jejich spolec¢nosti tak, aby ke spole¢nym zakaznikiim nejezdilo vice vozidel ve stejném ¢asovém rozmezi.

Dlouhodobé planujeme navysovat objem sdilené distribuce s ostatnimi dodavateli ke stejnym odbératelim a do stejnych region(, aby doslo ke snizeni
preprav a nasazenych vozidel.

Postupné zvysujeme limity pro minimalni velikost objednavek ze strany zakaznik( véetné motivacniho pfiplatku za dodani, ktery umozniuje zakaznikim
usetfit za dodani zbozi odbérem vétsiho objemu a snizit tak pocet zavozu.
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V oblasti exportu nasich vyrobkd, ktery zajistuje oddéleni GeoX nasi matefské spole¢nosti Molson Coors, se dafi snizovat emise spojené s dopravou
naseho piva do jednotlivych zemi diky vyuziti ekologic¢téjsich alternativ dopravy. Napf. pfi exportu do Svédska a Finska se ve spolupraci s prepravnimi
spoleénostmi dafi diky kombinované piepravé (kamion/vlak) snizovat emise CO,.

U sluzebnich osobnich automobild, které si pofizujeme formou operativniho leasingu, jsme zavedlilimity CO,. Pro management spole¢nosti pofizujeme
formou leasingu plug-in hybridni vozidla, pro kterd budujeme nova parkovaci stani opatiena nabijecimi wallboxy.
Obchodnim zastupciim, ktefi vyuzivaji nejvice sluzebnich vozidel, jsme nahradili plvodni dieselova vozidla benzinovymi s emisemi CO, 123 g/km.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI - VYZNAMNE DNY

Ochrana Zivotniho prostredi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovar(, oblast udrzitelného podnikani a zanechavani pozitivni
stopy jsou pro nasi spole¢nost dllezitymi tématy a soucasné i jednim z pilifa strategie Nase stopa 2030.

V rdmci osvéty o ochrané zZivotniho prostredi si kazdy rok pfipominame Svétovy den vody, Den Zemé a Den Zivotniho prostiedi. Interné komunikujeme
nase firemni cile a zplsob, jak jich dosahnout. Zaméstnanclim rozesilame praktické tipy, jak mohou lépe pecovat o svét kolem nas - od Uspory energii az
po tiidéni odpadu.

Kazdy rok organizujeme v pivovarech na Smichové a v Ostravé tzv. Energy Day, do kterého se zapojuji zaméstnanci napfi¢ provozy. Béhem této
iniciativy prochazime vyrobni a technické ¢asti zavodu a hledame pfilezitosti ke snizeni spotfeby energii a vody. Zamérujeme se napfiklad na odhalovani
energetickych ztrat, unikd vody ¢i zbytecné bézicich zafizeni. Podnéty z téchto kontrol nam pomahaji pribézné zlepsovat nase procesy a snizovat
environmentalni dopady vyroby.

Den Zemé jsme v pivovaru Ostravar oslavili praci, kdy se v fadach nasich zaméstnanct nasli dobrovolnici a spole¢nymi silami jsme zvelebili aredl naseho
pivovaru a jeho blizké okoli.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Dlouhodobé usilujeme o zlep$ovani nasi vykonnosti v oblasti Zivotniho prostifedi, bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (EHS) prostfednictvim pfistupu
zalozeného na firemni kultufe, ktery se zaméfuje na snizovani rizik a prevenci pracovnich Uraz a nemoci z povolani. Nase Usili je integrovano do
kazdodennich vyrobnich postupl a je podpofeno jednotnymi standardy, skolenimi a odpovédnosti napfi¢ nasimi provozy v Ceské republice.

Spoluprace se zaméstnanci predstavuje jeden z kli¢ovych pilifi naseho pristupu k udrzitelnosti. V ramci pravidelnych setkani s vedoucimi a fadovymi
zaméstnanci diskutujeme témata ochrany zivotniho prostfedi, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany a bezpecnosti potravin.
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Zaméstnanci nam zaroven poskytuji cenné podnéty a navrhy na zlepseni, které prispivaji ke zvysovani efektivity nasich procest a naplnovani nasich cill
v oblasti udrzitelnosti.

Soucasti nasi firemni kultury je sdileni zkusenosti a vzajemné uceni napfi¢ véemi pivovary skupiny. Pokud v nékterém z nasich pivovar(i dojde k incidentu
nebo mimoradné udalosti v oblasti bezpecnosti prace, ochrany Zivotniho prostiedi ¢i pozarni ochrany, jsou ziskané poznatky sdileny prostiednictvim tzv.
bezpecnostnich vystrah. Ty obsahuji popis udalosti, identifikované priciny a doporucena preventivni opatieni. Diky tomuto pfistupu se u¢ime ze zkusenosti
ostatnich provozu a aktivné predchazime vzniku obdobnych incident(i v nasich pivovarech.

Nase spolecnost dba na zajisténi bezpecnosti a zdravi pfi praci v souladu se zadkonnymi pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Nad ramec uvedené
legislativy mame zaveden systém bezpecénostniho fizeni na bazi normy ISO 45001, ktery podléha pravidelnym internim auditim. V ramci tohoto systému
se snazime klast daraz na prevenci rizik, zajisténi bezpecného pracovniho prostiedi jak pro nase zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévniky nasich
pivovar(d. Mame nastaveny naro¢né cile v oblasti nehod a Urazi a naroky na zlepsovani irovné bezpecénosti se v prilbéhu ¢asu zpfisnuji. Proto podporujeme
moderni technologie v oblasti prevence nehod a Urazll a v neposledni fadé rozvijime bezpecnou kulturu ve spole¢nosti zejména pomoci neinvesti¢nich
projektd a iniciativ.

V roce 2025 jsme se v obou pivovarech v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) zaméfovali pfedevsim na tyto oblasti:

e Posilovani kultury bezpecnosti, prevenci rizik a zvySovani povédomi zaméstnanc(i o bezpe¢ném chovani na pracovisti.

e Diraz byl kladen na pravidelné kontroly pracovist, identifikaci a odstranovani potencialnich rizik.

 Skoleni zaméstnanct a aktivni zapojeni vedoucich pracovnikil do podpory bezpe¢ného pracovniho prostiedi.

¢ Soucasti nadich aktivit bylo také hromadné Skoleni prvni pomoci vedené odbornym $kolitelem ze zdravotnické zachranné sluzby, které prispélo ke
zvyseni pfipravenosti zaméstnanct spravné reagovat v mimoradnych situacich.

Diky témto aktivitdm jsme dosahli velmi dobrych vysledkl v oblasti bezpeénosti. BEhem sledovaného obdobi byly zaznamenany pouze 2 pracovni Urazy
s pracovni neschopnosti. Tento vysledek je vyrazné pod priimérem pracovni Urazovosti v porovnani s daty za cely segment zpracovatelského primyslu
v Ceské republice za rok 2025 podle statistik RILSA (Vyzkumny institut prace a socialnich véci), kdy pramér za celé odvétvi zpracovatelského pramyslu v CR
dosahoval hodnoty 1,34 (¢etnost pfipadu na 100 pojisténcu).

Tento vysledek potvrzuje efektivitu preventivnich opatteni i odpovédny pfistup zaméstnanca k bezpecnosti prace.

Bezpecnost prace vnimame nejen jako zakonnou povinnost, ale predevsim jako soucast odpovédného pristupu k nasim zaméstnancim. Nasim cilem je
vytvaret pracovni prostiedi, ve kterém se kazdy zaméstnanec vraci domu zdravy a bezpecny po kazdé odpracované sméné.
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SLEDOVANI A OCHRANA BIODIVERZITY V MISTECH NASICH PIVOVARU

Nase vyrobni zavody nejsou umistény v chranénych tzemich. S ohledem na tuto skute¢nost nema nase vyrobni ¢innost dopad na biodiverzitu v pfimém
okoli naseho plisobeni. Jsme si vsak védomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spolec¢nost zanechavame, a proto veskeré aktivity v oblasti spolecenské
odpovédnosti a ochrany Zivotniho prostiedi sméfujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.

ZPRAVA
O UDRZITELNEM
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RIZENI AGENDY UDRZITELNEHO ROZVOIE

Udrzitelny rozvoj je soucasti dlouhodobé strategie spole¢nosti. Napliiovani agendy udrzitelného rozvoje spada do kompetence vedeni spoleénosti a viech
oddéleni. Agendou reportingu a komunikace aktivit v oblasti udrziteIného rozvoje se zabyva pravni oddéleni a oddéleni komunikace a firemnich zalezitosti.

O strategii, planech a aktivitadch v této oblasti pravidelné informujeme nase obchodni partnery, zdkazniky, konzumenty i zaméstnance.

REPORTOVACIi OBDOBI

Tato zprava byla zpracovana za obdobi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025.
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O spolecnosti

PREHLED INDIKATORU

Prehled oblasti Detail Informace

Nase hodnoty a vize

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2030 Obecné informace

Detailni data tam, kde jsou reportovana
Staropramen

Ostravar

Profil spoleénosti o spolecnosti ve zprave v sekcich O spolecnosti a Obecné informace

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

ve zprave v sekci O spolecnosti

ve zprave v sekcich O spolecnosti a Lidé

ve zprave v sekci O spolec¢nosti

ve zprave v sekci O spolecnosti

ve zpravé v sekci Nase hodnoty a vize

ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize, Lidé, Planeta

ve zprave v sekcich Lidé a Obecné informace

Stakeholder dialog zapojeni stakeholdert ve zpravé v sekci Cile udrzitelného podnikani a ve strategii
materské spolecnosti
. Staropramen Ostravar
EKONOMICKY ASPEKT 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Corporate Governance, Wh.luavn{ etickd pravidla a hodnoty spole¢nosti ve zprave v sekci Lidé
etika, protikorup¢ni ~ochrana hospodafske soutéze ve zprave v sekci Lidé
opatieni m;’p‘ﬁsob reseni etickych stiznosti ve zprave v sekci Lidé
odbory a kolektivni vyjednévani ve zprave v sekci Lidé
Bezpeénost produkti stiznosti/spory se spotiebiteli ve zprave v sekci Lidé

a zdravi spotiebitela ve zprave v sekci Lidé

ve zprave v sekci Lidé
Komunikace se spotiebiteli
a odpovédny marketing

O UDRZITELNEM 5 8
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. . v Staropramen Ostravar
ZIVOTNI PROSTREDI 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Nase cile ve zprave v sekci Cile udrzitelného podnikani
a Planeta
Energie spotreba ve firmé detail ve zpravé v sekci Planeta
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
energetické portf detail ve zpravé v sekci Planeta
spotreba elektrické detail ve zpravé v sekci Planeta 6,3 6,55 6,99 6,58 6,73 8,81 8,89 8,73 8,44 8,35
spotreba tepelné detail ve zpravé v sekci Planeta 54,45 53,58 54,23 52,19 52,97 84,24 83,7 76,22 77,05 80,09
aktivity snizujici ene detail ve zpravé v sekci Planeta
Emise pfimé emise sklenikovych plynli (GHG) vt CO, pfimé emise GHG pochéazeji z kotelny a paliv
pro logistiku (pohon VZV) + zakoupené
CO, pro staceni a jiné potreby N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
nepfimé sklenikové plyny (energie) vt CO, nepiimé emise pochazeji v pivovaru
Staropramen z elektrarny pro vyrobu nasi
elektfiny a v pivovaru Ostravar
navic iz teplarny pro dodavani pary
(nemaji vlastni kotelnu) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2,363 3,209 2,957 2,748 2,32 N/A N/A N/A N/A N/A
Logistika nase flotila a spolup
spotreba pohonn N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
spotieba pohonny: N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Voda celkova spotreba vody na | ndpoje detail ve zpravé v sekci Planeta 4,05 3,93 3,95 4,05 3,71 4,8 4,7 4,56 4,77 4,27
procento/mnozst N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
plechovky, skio
9% mnozstvi zrec
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,46 8,33 9,25 10,83 2,83
detail ve zpravé v sekci Planeta 2,91 5,658 9,375 0,765 8,033 2,27 0,821 1 2,26 2,455
detail ve zpravé v sekci Planeta 94,14 94,56 96,04 93,18 92,98 78,85 74,16 75,56 81,86 77,78
detail ve zpravé v sekci Planeta 104,3 208,3 141,8 216,1 199,2 N/A N/A N/A N/A N/A
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ZAMESTNANCI A KOMUNITA

O spolecnosti

Nase hodnoty a vize Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2030

spolec¢nost Pivovary Staropramen celkem

Obecné informace

2021 2022 2023 2024 2025
ve zprave v sekci Lidé
Zapojeni
zaméstnancl studie detail ve zpravé v sekci Lidé
Zaméstnanci pocet nove pfijatych zaméstnancd detail ve zpravé v sekci Lidé 93 129 122 200 109
poégt}améstnancﬁ, ktefi odesli na MD/RD detail ve zprave v sekci Lidé 10 10 8 4 1
pocet zaméstnancd, ktefi se vratiliz MD/RD detail ve zpravé v sekci Lidé 2 4 4 2 2
absence bez sickdays N/A N/A N/A N/A N/A
Spoluprace
s odborovymi org. detail ve zprave v sekci Lidé
Bezpecénost a zdravi
pfi praci statistika draz( N/A N/A N/A N/A N/A
aktivity a skolenf detail ve zpravé v sekci Lidé
Vzdélavani
zaméstnancl pocet proskolenych zaméstnancti - osobné / detail ve zprave v sekci Lidé
/ e-learning 315/ 647 690/ 644 586 /490 605/ 388 900/ N/A
aktivity na podporu rozvoje dovednosti detail ve zprave v sekci Lidé
Kariérni rozvoj aktivity na podporu rozvoje kariéry detail ve zpraveé v sekci Lidé
Diverzita
arovné prileZitosti statistika a rozlozenf zaméstnancl pocet muzd 475 463 440 415 413
statistika a rozlozeni zaméstnanct pocet Zzen 160 170 184 169 186
rovny pfistup a antidiskriminace detail ve zpravé v sekci Lidé
Reseni stiznosti nastroje na fesent stiznostf detail ve zprave v sekci Lidé
Lidska prava screening dodavatel(/investic (CAPEX) detail ve zpravé v sekci Lidé
a dodrzovani lidskych prav
ahlasenych pripadu diskriminace N/A N/A N/A N/A N/A
détska a nucena prace soucast nasi politiky, vice ve strategii materské spolecnosti
Komunita detail ve zpravé v sekci Lidé

detail ve zpravé v sekci Lidé

detail ve zprave v sekci Lidé

detail ve zpravé v sekci Li
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