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O spolec¢nosti

Daniela Houckova

Jednatelka a reditelka pravniho oddéleni

a firemnich zalezitosti

spolec¢nosti Pivovary Staropramen

UVODNI SLOVO

Mili pratelé dobrého piva a lepsi budoucnosti,

vitejte u nasi Zpravy o udrzitelnosti za rok 2023. Nez se ponofite do detaill, chtéla bych se s vami podélit
o par myslenek.

Vite, v Pivovarech Staropramen nevafime jen pivo. Snazime se vafit budoucnost - takovou, ve které si
mUzeme vychutnat skvely lezak a pfitom védét, ze jsme neublizili planeté ani lidem kolem nas. Neni to
vzdycky snadné, ale véfime, Ze to stoji za to.

V roce 2023 jsme toho zvladli docela dost. Setfime vodu jako za starych ¢asti sucha, i kdyz ndm zrovna
teCe proudem. Nase véarky ted hfeje slunce a vitr diky zelené energii. A vite co? | odpadky umime proménit
v néco uzite¢ného - uz nejsou odpad, ale surovina.

Nasi lidé jsou nase zlato (tedy, hned po chmelu). Stardme se o né, rozvijime je a vytvaiime prostfedi, kde se
kazdy citi vitany. A nase komunity? Ty podporujeme, jak jen mdzeme. Vzdyt bez nich by nase pivo nemélo

ten spravny fiz.

Jasné, nékdy to skfipe. Ale to je v poradku. Dilezité je, ze se porad snazime byt lepsi - v tom, co délame,
jak to déldme a proc to délame.

Tahle zprava nenf jen o &islech a grafech. Je o pfibéhu, ktery piseme spolecné - my, vy, nasi dodavatelé,
sousedé a vlastneé vsichni, kdo kdy pozvedli pallitr naseho piva.

Tak az budete ¢&ist nasledujici stranky, predstavte si, ze sedime u jednoho stolu. Poviddme si o tom, co
se povedlo, co se nepovedlo a co bychom chtéli dokazat pristé. Protoze pfesné o tom udrzitelnost je

- 0 nekonec¢ném procesu zlepsovani se.

Pivo je soucasti nasich zivotl uz celd staleti. A my déldme vsechno pro to, aby tomu tak bylo i nadale - ale
zodpovédné a s respektem ke svétu kolem nas.

Diky, ze jste vtom s ndmi. Na zdravi a na lepsi zitrky!

Dej Blih $testil



O spolec¢nosti

PROFIL SPOLECNOSTI

Pivovary Staropramen s.r.o. (déle ,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 20. ¢ervna 2012
a jeji sidlo je v Praze 5, 150 00, Nadrazni 43/84. Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je pivovarnictvi
a sladovnictvi. Identifikacni ¢islo Spole¢nosti je 242 40 711.

Spole¢nost je k 31. prosinci 2023 vlastnéna spole¢nostmi Molson Coors Netherlands BV. (obchodni podil
99,995 %), zapsanou v Nizozemském krélovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registra¢ni
¢islo: 34362656, a Molson Coors Europe Holdings B.V. (obchodni podil 0,005 %), zapsanou v Nizozemském
kralovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registracni ¢islo: 756 09 606.

Matefska spolecnost celého koncernu Molson Coors je spolec¢nost Molson Coors Beverage Company, zapsana
ve Spojenych statech americkych.

Predmétem podnikani Spolec¢nosti je v souladu s ¢l. 2 Spolecenské smlouvy pivovarnictvi a sladovnictvi, vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zékona.

Spolec¢nost k 31. 12. 2023 vlastnila nemovitosti, ve kterych provozuje pivovar v Praze 5 na Smichové, pivovar
v Ostravé a pivovar v Pardubicich. Na zakladé rozhodnuti valné hromady z prosince 2022 doslo k ukonceni
¢innosti Pardubického pivovaru k 31. bfeznu 2023.

Spolec¢nost Pivovary Staropramen s.r.o. je druhym nejvétsim producentem piva v Ceské republice a jednim
z nejvétsich ceskych vyvozcl piva.

Spole¢nost neni zavisla na zadnych patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finan¢nich smlouvach
¢i novych vyrobnich procesech, které by mély zdsadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo ziskovost
spolecnosti. V soucasné dobé spole¢nost nevede zadny vyznamny soudni spor, jehoz vysledek by mohl mit
zavazny vliv na jeji podnikatelskou ¢innost. Spolecnost v roce 2023 a ani v predchazejicich Ucetnich obdobich
nepferusila svoji podnikatelskou ¢innost.

Vroce 2023 nevyvijela Spolecnost zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spolecnost neméa organizacni slozku
v zahranidi.

Vroce 2023 Spolecnost nenabyla vlastni akcie nebo viastni podily.




O spolec¢nosti

FAKTA O SPOLECNOSTI / ROK 2023 V CISLECH

35

misto 2 v tolika zemich si

na ¢eském trhu mohou spotrebitelé
- vychutnat znac¢ku

Staropramen

624

aktivnich
zaméstnanct

29,5 %

z toho
jsou zeny

10

zalozeni pivovaru
Staropramen

let je pramérna
odpracovana doba ve
spole¢nosti

270 mil ke

zaplaceno v roce 2023 na primych
i neprimych danich
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PRODUKTY SPOLECNOSTI




Nase hodnoty a vize Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025

PRODUKTY SPOLECNOSTI
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O spolecnosti

2021

V' 18. ro¢niku nezavislého hodnoceni TOP
Odpovedna firma jsme se v hlavni kategorii
TOP Odpovédna velka firma 2021
umistili v historicky nejsilngjsi  konkurenci na
11. misté s celkovym hodnocenim 89,4 %. V dalsi
strategické kategorii TOP Odpovédna firma
vreportingu 2021 jsme se s celkovym hodnocenim
92 % umistili na Uplné Spici.

2022

V 19. ro¢niku soutéze BpS TOP Odpovédna firma,
jediného nezavislého hodnoceni udrzitelnosti na
trhu, kterou pofada aliance Byznys pro spolecnost,
jsme v prestizni kategorii BpS TOP Odpovédna
velka firma i tentokrat uspéli a umistili se mezi
TOP 25 odpovédnymi firmami v Cesku na sdileném
13. miste.

9 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

OCENENI

2023

V jubilejnim 20. ro¢niku TOP Odpovednéa firma 2023, uznavaného nezavislého
ratingu poradaného alianci Byznys pro spole¢nost, jsme se umistili mezi TOP 25
Odpoveédnymi velkymi firmami a nas$ projekt Supply Age Balance ziskal zvIastni cenu
poroty v kategorii TOP Odpovédna firma v diverzité.

@ TOP .O‘ TOP

.‘ Odpovédna Odpovédna
velka firma 2023
2023 v diverzité

Specidlni cena poroty

Ve 12. ro¢niku ankety TOP Zaméstnavatelé 2023 probihajicim mezi studenty ¢eskych
vysokych skol a univerzit jsme se v kategorii spotrebni primysl umistili na 10. misté.
Tato studie je zajimavéa nejen pro budouci absolventy, ale i pro firmy a potencialni
zamestnavatele.

| TOP/ZAMESTNAVATELE FIyX]

10.misto | SPOTREBITELSKY PROMYSL

Zaroven nam obchodné-analytickd spole¢nost 2023
Dun & Bradstreet udélila mezinarodné uznavany

certifikdt AAA Gold Excellence. Ten nas fadi mezi

dlvéryhodné spolecnosti vhodné ke spolupraci Gold Excellence

se véemi typy obchodnich partnerd. A Bttt

-~ Ziskali jsme také prestizni ocenéni Top
.ro Y REPUBLIKA Employer Ceské republika 2023, které
REPUBLIC

je vénovano firmdm poskytujicim svym

EMPLOYER ) 2023

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

zaméstnanclm  kvalitni pracovni prostredi

a zaroven trvale usilujicim v této oblasti o dalsi
rozvoj.
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Nase hodnoty a vize

i NASE HODNOTY A VIZE

| NASE VIZE:

] u‘f Chceme se stat nejrychleji rostouci

_ . napojovou spole¢nosti v regionu stfedni
| a vychodni Evropy

NASE POSLANI:
Spojujeme lidi v diilezitych Zivotnich
momentech

-~

NASE AMBICE:
Byt prvni volbou pro nase zameéstnance,
zakazniky i konzumenty

NASE HODNOTY:

PUT PEOPLE TAKE LEARN
FIRST DEC ACCOUNTABILITY EVERY DAY

LIDE NA PRVNIM ~ UMIA ) BEREME VECI ZA UCIME SE KAZDY
MISTE _ T SVE DEN

CELEBRATE

TOGETHER

SLAVIME_
SPOLECNE

Jedname s respektem, i Driime slovo a ctime Neustale hledame
vzajemné se dopliiujeme A NEDOJIMS zévazky, pFijimame prilezitosti pro zlepieni
a tvofime tak silny a b5 odpovédnost za vlastni a navzajem se
tsp&Sny tym. e = : rozhodnuti a uéime se podporujeme.
! z nasich chyb.

Jsme hrdi na nase znacky
inato codélame a
umime se radovat ZPRAVA
z Uspéchu. O UDRZITELNEM 1
ROZVOJI 2023
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Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

Cile udrzitelného podnikani skupiny Molson Coors Beverage Company byly stanoveny na zakladé dialogu se stakeholdery, ktery probéhl v roce
2017, a v souladu se 17 cili udrzitelného rozvoje definovanymi Organizaci spojenych narodti v roce 2015 tak, aby reflektovaly problémy, jimz nase
odvétvi celi - od klimatickych zmén k rostouci potiebé chranit cenné pFirodni zdroje.

Vzdy jsme se snazili a snazime dostat nasemu zavazku vici komunitam, zivotnimu prostiedi a spotrebitelim, abychom ukazali nasi pozitivni stopu. Jako
spolecnost patfici do jedné z nejvétsich pivovarskych skupin na svété chceme v téchto zasadnich zalezitostech délat vic. Chceme udavat trendy a zaujmout
v tomto sméru vedouci pozici.

Zamérujeme se na 2 kritické oblasti:

LIDE PLANETA

Zameéstnanci a komunity Udrzitelna vyroba
Zodpovédna konzumace a corporate governance

Vymytit hlad, dosahnout Zajistit zdravy zivot 6 PITNA VDA, Zajistit vSem dostupnost Zaijistit vSem pristup k cenové
potravinové bezpecnosti a a zvysovat jeho kvalitu pro K— vody a sanitacnich zafizeni dostupnym, spolehlivym,
zlepseni vyzivy, prosazovat vsechny v jakémkoli véku a udrzitelné hospodareni udrzitelnym a modernim
udrzitelné zemédélstvi s nimi zdrojum energie
g oot Dosahnout genderové rovnosti ﬁmm Podporovat trvaly, inkluzivni a |2 w Zajistit udrzitelnou 1 w&m Pfijmout bezodkladna opatieni
a posilit postaveni vsech zen udrzitelny hospodafsky rist, plnou ASPOTRERA spotrebu a vyrobu na boj se zménou klimatu
a divek /\/' a produktivni zaméstnanost a m @ a zvladani jejich dopadi
‘l' dustojnou praci pro véechny
17 E,[.wmm Ozivit globalni partnerstvi
{NENI CILD

pro udrzitelny rozvoj a

posilit prostredky pro jeho
uplatiovani

S pristupem k udrzitelnosti, strategii spole¢nosti Molson Coors Beverage Company a ESG zpravou se mlzete seznamit na strankach
Our Sustainability and ESG Reporting | Molson Coors

O spolupraci skupiny Molson Coors Beverage Company se stakeholdery se dozvite zde:

Materiality and Stakeholder Engagement | Molson Coors.


https://www.molsoncoors.com/goals-and-reporting
https://www.molsoncoors.com/sustainability/materiality-and-stakeholder-engagement

DESETILETA STRATEGIE DIVIZE EMEA-APAC

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

Zacatkem roku byla oficialné predstavena nova desetileta strategie divize EMEA-APAC (Evropa - Blizky Vychod - Afrika a Asie - Tichomo#i)
a CEE (StFedni Evropa). JelikoZ trendy na ¢eském a slovenském trhu se az tak moc nelisi od téch globalnich, dokument jsme pouze mirné upravili, aby

odrazel nase priority.

Globalni strategie se soustifed'uje na rozvoj portfolia a definuje v této oblasti tfi pilife:
* Drive National Power brands
* Scale Premium
* Expand beyond beer.

9.9,
. g . . . EMEA APAC
My jsmeto dali pod souhrnny pilif: Bestin class portfolio. STRATEGY
Potfebujeme vybudovat dvé silné celonarodni znacky "
¢ . vew Uniting People
v core segmentu, proto jsme v roce 2022 zacali rozSifovat to Celebrate Al

Life's Moments

distribuci Ostravaru do celé republiky. A to se opravdu
vydafilo. Potfebujeme nase portfolio prémiumizovat, at
uz se bavime o pivech Staropramen 12, Mustang, Cerna
Barbora nebo o nasich importovanych a licencovanych
znackach. Stejné tak vnimame, ze znacka Cool ma
obrovsky potencidl v neustale rostoucim segmentu.

RAPHIC
EXPANSION

Dalsi dva z nasich specifickych klicovych pilitG vychazi
ze skutecnosti, ze je obrovsky rozdil ve vynosnosti
prodejnich kanal(i: On-trade je v priméru tii a pul ACCELERATORS
krat profitabilngjsi nez off-trade, proto nasim cilem
v on-trade je zvysit podil, pficemz v off-trade klademe
duraz na profitabilitu.

®0O®®

Spojovat lidi pfi
kazdé prilezitosti
tak, jak to umi jen

Cesi.

#

ol Zlepsit
Profitabilni ili

| profitabilitu
rist v ontrade v offtare

Spickova kvalita Kultura zaméfena
nasich vyrobku na vykonnost

Best in Class Aktivace
KLICOVE PRVKY

CHORONCRC

Do nasi lokalni verze strategie jsme zaradili také pilif, ktery v globalnim dokumentu nenajdete — jedna se o U&inny Route to Market. Na ¢eském on-tradovém
trhu je porad standardem prima distribuce, coz stoji nemalé penize. Je pro nas nutnosti, abychom byliiv této oblasti co nejefektivnéjsi.

A naposledy ale ne v posledni fadé, v souladu s globalni strategii, se chceme stat lidrem v oblasti udrzitelnosti. Neznamena to ale ,,jen” snizeni uhlikové
stopy nasi spole¢nosti nebo snizeni spotieby vody a energii, ale tfeba i firemni kulturu, ve které se lidé s rliznym zazemim, historii, preferencemiav jiné zivotni

fazi citi respektovani a vitani.

14






Lidé hraji v nasi spolecnosti stejné dulezitou roli, jakou ma
chmel v naSem pivu. Jsou srdcem, které bije, at'uz v nasich
pivovarech, nebo v nasem sousedstvi.

wers

Nase pivo vyrabéji talentovani zaméstnanci, ktefi jsou

v uzkém spojeni s komunitami a pomahaji, aby se z mist,
kde pracujeme, stavala lepsi mista k zZiti. Jsme radi, ze
se muzeme s ¢tenafi této zpravy podélit o pribéhy piné
nadsenych lidi, komunit plnych Zivota a silnych partnerstvi,

které dokumentuiji, jak se nam nase usili daFi.

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY




N

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

NASI LIDE

Péci o zaméstnance vénujeme velké usili. Jsme si védomi, ze spravné motivovani zaméstnanci jsou témi nejlepsSimi tymovymi hraci a zaroven i oddanymi
ambasadory nasi spole¢nosti a jejich znacek.

Nabor a pohyb pracovnich sil:

V roce 2023 jsme obsadili 122 pozic - a to primarné ve vyrobé a obchodu
Z toho 91 pozic jsme obsadili externé a 31 interné

vyroba a distribuce podputirna oddéleni (finance, HR, marketing, pravni oddéleni)
externé 52 pozic / 21 interné externé 32 pozic / 5 interné externé 6 pozic / 5 interné
celkova fluktuace 121 19,6 %
z toho dobrovolna 64 10,4 %
z toho nedobrovolna 57 9,2%

Rodi¢e na materské nebo rodi¢ovské dovolené:

Statistika zaméstnancii na MD/RD pocet
zaméstnanci na MD/RD 33
planovany navrat 14
skutec¢né se vrétilo 4

(00}

kolik jich odeslo

kolik jich nastoupilo na dal$i MD/RD, 2
nebo prodlouzilo RD o neplacené volno



Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Rozdéleni zaméstnancti podle poctu odpracovanych let ve spole¢nosti Pivovary Staropramen:

Rozdéleni zaméstnancl podle poctu odpracovanych let

do5 274 44
05-9,9 127 20
10-14,9 64 10
15-19,9 54 9
20-24,9 30 5
25-29,9 40 6
30-34,9 22 4
35-39,9 6 1
40 avice 7 1

Veskeré udaje jsou platné k 31. 12. 2023 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

ZAPOJEN|{ ZAMESTNANCU

Kazdy rok v nasi spole¢nosti organizujeme zaméstnanecky prazkum, abychom si ovérili, jak nasi spole¢nost
vnimaji nasi zaméstnanci. Otazky se tykaji vSech aspektii zaméstnaneckého cyklu, jako jsou napfiklad benefity,
wellbeing, proces Fizeni vykonnosti, osobni rozvoj apod. Zaméstnanci maji také moznost sdilet oteviené
komentare.

Priizkum vyplnilo 83 % zaméstnancl. Mezi nejlépe hodnocené otazky patrily jasné nastavené osobni cile, dostupnost

VELKY

systému a prilezitosti k ristu ve spole¢nosti. Naopak mezi oblasti, na které se musime jako spole¢nost zaméfit,

patfily otazky zamérené na prizplsobivost viici zménam, dlvéra v regionalni a divizni strukturu a lepsi porozuméni ZAMESTNANECKY
strategickym cilim. PRUZKUM

V ramci tzv. engagement skére neboli angaZzovanosti zaméstnanct, jsme dosahli skvélého vysledku 69 % kolegu.

V radmci tzv. enablement skore jsme dosahli jesté lepsiho vysledku, konkrétné 82 % kolegl véri, ze maji k dispozici PIVOVARY {ouR MOLSON

STARDPRAMEN Qi L s
[sTA e COORS ===



Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

ty spravné nastroje pro praci. 87 % zaméstnancl je také spokojeno s efektivitou kolegli na manazerskych pozicich. Vyzkum pro nas zastresuje externi
spolecnost, tak aby byla zajisténa maximalni anonymita vysledka.

Abychom se neustale posouvali a zlep$ovali, zapojili jsme se v roce 2023 do auditu HR procest, organizovanym mezinarodnim institutem Top
Employer. Velice nas tési, ze jsme toto prestizni ocenéni ziskali. Nase skoére bylo vice nez 88 %.

V roce 2023 jsme spustili mentoringovy program a tzv. communities. V ramci communities se pravidelné setkavaji kolegové v manazerskych funkcich
a navzajem si sdileji své zkusenosti a u¢i se jeden od druhého.

Nasi zaméstnanci se také pravidelné aktivné zapojuji do vytvareni strategie diverzity, rovnosti a inkluze a nové mame pravidelné schiizky ambasadort
i na téma strategie nasich wellbeingovych aktivit.

V pfistim roce budeme spoustét podptirnou skupinu (ERG —employee resource group) zaméfenou na zeny ve vyrobé. Nasim cilem je zajistit, abychom byli
atraktivni zaméstnavatel a vytvareli optimalni a bezpecné prostredi, ve kterém se budou nasi lidé moci realizovat a rozvijet.

PECE O ZAMESTNANCE - PROGRAM ,WELLBEING”

| v roce 2023 jsme pokracovali v nasi wellbeingové misi a spole¢né vytvareli prostiedi, ve kterém se mizeme citit
dobre a byt dlouhodobé Uspésni v napliovani nasich pracovnich i Zivotnich cild. Nasi pozornost jsme zaméfili na

s wve

nasledujici témata: Finan¢ni wellbeing, Zdravy Zivotni styl, Ergonomie a Prevence rakoviny.

i

v/

Finance Tato témata se prolinala nasimi ¢tvrtletnimi wellbeingovymi zpravodaji a webinafi, které sdilime v rdmci
<3 divize EMEA APAC mateiské spolec¢nosti Molson Coors Beverage Company. Vedle toho jsme realizovali také
lokalni workshopy a webinaie pro zaméstnance z Ceské republiky a Slovenska. S t€mi ndm pomahal tym
wellbeingovych ambasadorii, ktery jsme v roce 2023 vytvorili. Jedna se zastupce vsech oddéleni, ktefi nam
pomahaji s vybérem témat, vhodné formy komunikace a v neposledni fadé i s organizaci akci. Spole¢né jsme
zaméstnanclm nabidli webinafe na téma spanku a stress managementu, ergonomické skoleni zamérené na
problémy pohybového aparatu se zaméfenim na jednotlivé skupiny nasich zaméstnancl (v administrativé, ve
vyrobé i v obchodnim oddéleni) a v ramci prevence rakoviny klize jsme zorganizovali webinaF a zaroven kontrolu
matefskych znamének pfimo na pracovisti. Zdravi zaméstnancl jsme podpofili také nabidkou bezplatného
ockovani proti chfipce. Jako rozsiteni nabidky na volnocasové aktivity jsme zaméstnanclim a jejich rodinam nové
nabidli moznost vstupu zdarma do prazské ZOO.

Rovnovaha

mezi pracovnim
a osobnim
Zivotem

Ostatni
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DalSinedilnou avelmioblibenou soucastiwellbeingu jsou interniakce. Pro zaméstnance jsme usporadali setkani
ve Vycepu pod kominem a ve spolupraci s odborovymi organizacemi se podafilo v pivovarech Staropramen
a Ostravar usporadat Family day v 1été a Certovsky rej pro déti nasich zaméstnanct v prosinci. Nasi zaméstnanci
se rovnéz mohou zucastnit akci, které poradame pro verejnost nebo akci nasich partnerd.

Navazali jsme také na Uspéchy z predchozich let a vyhlasili
dvé wellbeingové vyzvy. Cilem téchto akci bylo pomoci
zaméstnanclm najit si ¢as na fyzickou aktivitu, at uz se jedna
o chizi ¢i béh. Béhem trech tydn sbirali zaméstnanci za tyto
aktivity body. Ti nejlepsi byli nasledné odménéni a spole¢nost
zaroven vénovala po dosazeni stanoveného cile finan¢ni
prostifedky na charitativni tcely.

OCENEN|{ ZAMESTNANCU

PIVnVnRY
® YS5RE-

JARNiI
WELLBEINGOVA
VYZVA

190 5- = 90 6' 2023

STAHNETE 51 APLIKACI WELLBEES
A ZAPO|TE SE! KAZDY KROK SE POCITA.

Jifi Gonda
UkaZme, ¥e jsme jeden
ym a pojdme do toho! =

Vroce 2023 jsme pokracovali v programu ocenéni zaméstnancti BRAVO!, ktery probiha v celém regionu stfedni

a vychodni Evropy. Ten je nedilnou soucasti naseho balicku odménovani.

f

k } Program jsme podporovali prostfednictvim sdileni pfibéhd nasich kolegl a ocefiovani v ramci jednotlivych tymu
i na celofiremnich setkanich. V roce 2023 bylo za Ceskou republiku nominovano celkem 91 zaméstnanca.
BRAVO! Nase zaméstnance v komercni ¢asti organizace oceniujeme také prostiednictvim programu Pivni liga, kde
Pfipijime na skvélé pfibéhy lidi Zijicich vyhodnocujeme nejlepsi jednotlivce i tymy a pfipravovali jsme novy recognition program pro zaméstnance ve
podle nasich hodnot vyrobé.
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KOMUNIKACE S KANDIDATSKYM TRHEM

V rdmci komunikace s externim trhem se snazime maximalné a vérohodné pfiblizit firemni kulturu, hodnoty, konkrétni popis prace a v neposledni fadé
predstavit kandidatim nase zaméstnance. V roce 2023 jsme zacali s novym skolenim ohledné vytvareni obsahu na socialnich sitich, zejména na LinkedIn.
Chceme vytvorit silnou sit internich ambasadort, ktefi diky svym pfispévkiim mohou autenticky pfedstavit nasi firemni kulturu a produkty nasi spole¢nosti.

Mame vlastni kariérni stranky a také kariérni stranky ve spolupraci s nejvétsim inzerentem na trhu prace v Ceské republice, spole¢nosti ALMA career. Kromé
kariérnich stranek a klasické inzerce komunikujeme na socialni siti LinkedIn, kde aktivné inzerujeme nabizené pozice. Zaroven aktivné spolupracujeme
s portalem atmoskop.cz, kam mohou soucasni i byvali zaméstnanci nasi spole¢nosti vkladat sva hodnoceni a zpétnou vazbu na zaméstnavatele.

V roce 2023 se nase hodnoceni zacalo zlepSovat. V oblasti toho, jaky jsme zaméstnavatel, jsme se posunuli o 7 pp na 68 %. V oblasti kolegové se nase
hodnoceni zvysilo o 3 pp na celkovych 80 % a stejné tomu bylo i z pohledu hodnoceni nadfizenych, kde jsme se posunuli na 67 %.

V roce 2023 jsme spustili naborové kampané také na webovych portalech idnes.cz a idos.cz, které byly zaméreny regionalné. Diky témto kampanim se
nam podafilo obsadit vSechny pracovni pozice na nové plechovkové lince v pivovaru Ostravar.

Vroce 2024 bude nasim cilem zapojit aktivné do externi komunikace nase zaméstnance. Proto jsme zorganizovali profesionalnifoceni, aby nasiambasadofi
méli profesionalni fotografie a mohli reprezentovat nasi spole¢nost. Zaroven jsme vytvorili tym zaméreny na znacku zaméstnavatele, kde se pravidelné
schazeji zastupci oddéleni Corporate Affairs, HR a Marketingu. V roce 2024 nadale planujeme revizi inzerce a kariérnich stranek, tak aby byla inkluzivni
a bylo v ni jasné promitnula nase strategie Diverzity, rovnosti a inkluze.

BENEFITY

V souladu s nasi hodnotou Lidé na prvnim misté neustdle monitorujeme trh a snazime se pfichazet s novymi nebo vylepsenymi benefity pro nase
zaméstnance. V roce 2023 jsme navysili ¢astku pfi dorovnani prijmu pfi dlouhodobé nemoci ¢i otcovské dovolené na 100 % zakladni mzdy, zavedli jsme
prispévek zaméstnavatele na Multisport kartu ve vysi 250 K¢ a nabidli jsme nasim zaméstnancim zvyhodnéné T-Mobile tarify. Zaroven jsme plvodné
pouze pilotovany benefit Flexi volno zavedli permanentné. Zaméstnanci tak maji moznost mit volny pll den nebo cely den v patek, pokud si tyto hodiny
napracuji v prabéhu mésice.

Daéle jsme revidovali benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy uzaviené ve spolupraci s odborovou organizaci (viz. Spoluprace s odborovymi organizacemi).
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Nase ucelena nabidka benefitl v roce 2023 vypadala takto:

Cl

VYV YVY

LI

Vas Wellbeing

Vase fyzickd a duSevni pohoda je vidy nasi
prioritou. Vybér benefit z této kategorie je
ileny pravé pro vase zdravi, potieby a zajmy.

Flexibilita v préci (prace odkudkoliv)

Kariérni volno

Flexi volno (volné patky, kdyz si je zaméstnanec
napracuje)

Tyden dovolené navic

MultiSport karta

MOLSON
¢ COORS:wx

DSKA PRAVA

//al! Mt
[/ \\

Vase budoucnost a finance

V této kategorii se zaméfujeme na podporu vasi
budoucnosti a finanéni stability. Nikdo nevi, co nas v
budoucnu ¢eka, ale s nadimi benefity budete pripraveni
na cokoliv.

» Prispévek na stravovani — stravenky v hodnoté
100 K&

Piispévek na penzijni pripojisténi

Kafeterie — systém volitelnych zaméstnaneckych
vyhod

Odména pfi doporuceni zaméstnance

Odména pfi pracovnim jubileu

Odména pfi odchodu do diichodu

3 dny sick days (dny na zotavenou)

Firemni automobil (dle pracovni pozice)

Y ¥V

YVYYY

Budte ambasadorem nasich znacek
>Nase produkty za zvyhodnéné ceny

Vasi blizci

Také nam zalezi na vasich blizkych a vasem
vzajemném vztahu. Pravé proto poskytujeme
benefity, které mohou Cerpat i vasi blizci.

Skupinové Zivotni pojisténi

Dal3i dny volna navic nad ramec zakona (svatba,
umrti blizkého rodinného pfislusnika, doprovod
ditéte 1.den do prvni tfidy zakladni skoly, ¢i
stéhovani)

Dorovnani ptijmi v pripadé dlouhodobé nemoci
do 100 % zékladni mzdy

Dorovnani pfijm0 pfi otcovské dovolené do 100
% zékladni mzdy

Zaméstnanecky asistenéni program

Firemni akce

yoU

Podporujeme pozitivni pracovni prostiedi, v némz je pfijatelné pouze zakonné, etické a zodpovédné chovani, které je v souladu s nasi firemni kulturou
a Kodexem firemniho chovani. Jsme pysninato, ze jako spole¢nost pattici do skupiny Molson Coors Beverage Company jsme mezinarodnim spolecenstvim,
ve kterém pracuji zaméstnanci z celého svéta. Cenime si rozmanitosti a inkluze a zavazujeme se zajistit takové pracovisté, kde je s nasimi lidmi zachdzeno
s respektem. Snazime se stat mistem, kde se kazdy citi pohodIné, svobodné a miize ménit véci k lepsimu.
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SPOLUPRACE S ODBOROVYMI ORGANIZACEMI

V nasi spole¢nosti plisobi 2 odborové organizace - pro pivovary Staropramen a Ostravar. Kolektivni smlouva je uzavirana vzdy na 1 rok. Odborové
organizace jsou zastoupeny na pravidelné ctvrtletni Komisi bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostiedi.

Se zastupci odborovych organizaci jsou nastaveny pravidelné schiizky nad ramec kolektivniho vyjednavani, které se dle okolnosti konaji jednou za 4 az
8 tydn(. U¢elem téchto schiizek jsou prevazné vymény informaci tykajici se vyvoje mezd, fluktuace, nemocnosti, pres¢asové prace, planu dovolenych
aaktualniho dénive spolec¢nosti. Cilem je vytvoreni oboustranné partnerského pfistupu a spoluprace pro moznost zapojeni zastupcti oborovych organizaci
do projektu, které se tykaji nasich zaméstnanct, jelikoz jejich podnéty jsou zajimavé a pfinasi dalsi pohled na soucasné déni. S predsedy a predsedkynémi
odborovych organizaci dale mimo standardni schlzky operativné konzultujeme pfipadné urgentni a specifické pripady.

Vroce 2023 byla i nadale pro spolec¢nost kli¢ovou prioritou mzdova oblast, bezpec¢nost a ochrana zdravi a péce o nase zaméstnance. Vedeni spole¢nosti
se spolecné se zastupci odborovych organizaci dohodlo na navyseni véem zaméstnancim pro rok 2023, a sice v priiméru o 5,5 %.

Spolec¢né s odborovymi organizacemi jsme snizili po¢et odpracovanych let, za které pripada narok na navyseni odstupného v pfipadé ukonceni pracovniho
pomeéru pro 10 a vice zaméstnancl. V roce 2022 jsme navysovali odstupné o jednonasobek primérného mési¢niho vydélku za kazdych odpracovanych
10 let spolec¢nosti. V roce 2023 jsme tuto metriku ponechali, a navic jsme pridali jeden priimérny mésic¢ni vydélek navic za 15 a vice odpracovanych let.

Nasi byvali zaméstnanci, ktefi jsou jiz v dichodovém véku, se sdruzuji v Klubu dichodcll. Spole¢nost prispiva na kazdorocni vyroc¢ni setkani Klubu
diichodcti v prostorach pivovaru Staropramen a na zajezdy, které si zastupci organizuji. Clenové Klubu diichodcti mohou vyuzivat nékteré benefity pro
zaméstnance — napfiklad nakup produktl za snizené ceny. Odborové organizace se staraji o rekreacni objekty nedaleko Prahy a Ostravy, které mohou
zaméstnanci vyuzivat pro tymové i soukromé Ucely za zvyhodnéné ceny. Odborové organizace dale v roce 2023 za finanénii nefinanéni pomoci spole¢nosti
organizovaly akce pro zaméstnance a jejich rodiny, jmenovité tieba tzv. ,,Family Day” nebo ,Certovsky rej”.

VZDELAVANI ZAMESTNANCU A KARIERN{ ROZVO]

V roce 2023 absolvovalo $koleni osobni formou 586 zaméstnancl v celkovém objemu 5.521 hodin. Online $koleni pak absolvovalo
490 zaméstnanct v celkovém objemu 1.839 hodin.

V oblasti vzdélavani se koncepéné zaméfujeme na rozvoj zaméstnance jiz od jeho nastupu do spole¢nosti. Novacci absolvuji vstupni skoleni, na kterém
jim ¢lenové vedeni predstavi svoje oddéleni, seznami je s firemnimi hodnotami a v§im potifebnym pro kazdodenni praci. Kazdy z kolegli ma po nastupu
nastaveny osobni plan 30-60-90, ktery pokryva zkusebni dobu a zahrnuje aktivity, které je tfeba zvladnout do 30, 60 a 90 dni. Vedle toho mu nabizime
fadu dalsich studijnich material(i a nastroja, které mu pomohou Iépe se orientovat v jeho nové roli a usnadni mu zapojeni do spole¢nosti.
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Je pro nas dillezité, aby zaméstnanci znali proces vyroby, proto jsme navazali na zavedené prohlidky vyroby s vrchnim slddkem Janem Spac¢kem a v roce
2023 jsme tyto prohlidky zavedli i v pivovaru Ostravar. Zajemci jsou provedeni nasim provozem a seznami se s technologiemi a principy vyroby nasich
produktl. Zaroven jsme pro véechny kolegy zpfistupnili $koleni Skola &éepovani piva, kde se kromé stiipkd z historie pivovaru nauéi od nasich kolegi
sladk, jak se ma pivo spravné nacepovat.

V nasi spoleénosti se fidime pravidlem rozvoje 70:20:10 (70 % dovednosti se nau¢ime praxi, 20 % se ué¢ime od druhych, 10 % ziskavame formalnim
Skolenim), kdy je pro nas dulezité, aby méli kolegové prilezitosti ziskavat zkusenosti pfimo pfi vykonu prace. Pro manazery mame k dispozici seznam
¢innosti, jak aplikovat rozvoj v ramci béznych dennich pracovnich tkold. Pomoc manazeriim v rychlejsi adaptaci pomaha také program Fresh manager.
Tento program pro vsechny manazery ma za cil rozsitita doplnit jejich dovednosti a dovednosti lidra, zajistit porozumeéni zakladnim manazerskym postupim
a naucit praci s manazerskymi nastroji. Nedilnou soucasti nastrojl, které v nasi spole¢nosti pouzivame, je i osvédceny Capability Toolkit. Diky tomuto
nastroji jsme schopni zméfit uroven dovednosti v jednotlivych oblastech. Nasledné pak dokazeme presné uréit rozvojové oblasti nasich lidi a nastavit
rozvojovy plan na miru jejich potiebam. V roce 2023 timto ohodnocenim prosel cely tym Marketingu a tym pro klicové zakazniky. V roce 2024
planujeme, aby timto nastrojem proslo vice tym.

Diky vystuptim z Capability Assesmentu jsme mohli v roce 2023 dat dohromady vystupy oddéleni pro klicové zakazniky za celou CEE (stfedni a vychodni
Evropu) a pfipravit tak podklady pro tzv. KAM Academy, kterou nasi manazefi podstoupi v roce 2024. Jedna se o komplexni a kontinualni program, ktery
pomuze zlepsit dovednosti klicovym manazerlim pro praci s jejich zakazniky.

Nad ramec legislativné povinnych $koleni nabizime rozvoj technickych dovednosti (napt. Excel, SAP, $koleni o hospodaiské soutézi) a rozvoj mékkych
dovednosti (napi. Coaching, Situa¢ni leadership, Efektivni feedback). Unikatni je, ze néktera skoleni vedou nasi kolegové, ktefi si pfipravuji obsah $koleni
na miru. Nejen, ze predavaji své zkusenosti a dovednosti ostatnim koleglim, ale zaroven si zlepsuji své komunikacni a prezenta¢ni dovednosti. V roce 2023
jsme rozsirili nabidku napfiklad o Prvni pomoc, Marketing pro nemarketéry nebo Asertivitu. Jelikoz nam neni cizi ani rozvoj nasich kolegyn na materské
arodicovské dovolené, umoznujeme jim pfihlasit se do vSech kurz(i, abychom je tak podporovali v jejich rozvoji.

Vroce 2024 se chceme dale zamérovat na podporu manazer(. Pripravujeme skoleni Manazerské dovednosti a efektivita nebo Vedeni tymu a osobnost
manazera. Dale pak uvedeme pro vsechny zaméstnance skoleni Zvladani stresu pfi netispéchu, které jim pomuze identifikovat a efektivné resit emocni
reakce, rozvijet strategie pro zvladani stresu a zvySovat jejich odolnost a adaptabilitu jak profesnim, tak v osobnim Zivoté. V neposledni fadé chceme
zaméstnancim umoznit orientovat se i v neustale vice digitalnim svété, proto pro né pripravujeme skoleni Open A.l., které je uvede do svéta umélé
inteligence a ukaze jim, jak ji vyuzit pro efektivnéjsi praci.
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INTERNI KOMUNIKACE

Prostfednictvim interni komunikace predavame nasim zaméstnanciim informace o déni ve spolec¢nosti, sdilime nase plany a seznamujeme je s vysledky
za uplynulé obdobi. Z internich médii vyuzivdme bézné komunikacni nastroje jako interni oznameni, interni ¢asopis Od Pramene, nasténky ve vyrobnich
prostorach obou nasich pivovard, firemni intranet apod.

Mezi interni akce patii pracovni setkani jako napf. celofiremni
konference, konference obchodni ¢asti nasi organizace, Ctvrtletni
setkaniprovedoucizaméstnance, nakterych nejvyssivedenispolecnosti
a zastupci managementu prezentuji finanéni a obchodni vysledky
za uplynulé obdobi, Uspéchy, projekty a plany do budoucna, setkani
s vedoucimi zastupci regionu stfedni a vychodni Evropy nebo materské
spole¢nosti Molson Coors Beverage Company pfi jejich navstévach

! y - 1 E' ’ " : ] & J - i d 0 y. y ; > , . . ; ’ vr V7 PR
PREQSTAVUJEM%ﬁ 2 ) N Sl Celske-.repu'bllkyaSIovle-vnska.Me2|n?formalnlakcepatrlnaprlklad POJdt(Ia
‘l‘lg\gTHA(:’S;AO(I:Y b ' : s nami na pivo nebo Vycéep pod kominem, kdy se mohou setkat kolegové
STAROPRAMEN 127 2w - e V AR W napfic celou spolec¢nosti.

SLAVI USPECH T ) _ : PLECHOVKOVA LINKA E r

BRANIK .-a ™S | Whabliliny . . , - . -
VNOVEZBROJI | ‘ | LEGENDARNi"DESITKA" | Vedle pravidelnych zprav z personalni oblasti, informovani
g:;f(ﬁ‘(’)‘%:"rzmlsﬂnoou = = : ul _ o novych produktech, uUspésich v degustacnich pivnich soutézich
FINALE : o\ ] = ¢i poradanych akcich jsme v roce 2023 podporili internimi
RN — informacnimi kampanémi napfiklad bezpecnost a ochranu zdravi pfi

pracia bezpecnost silni¢niho provozu a ohleduplnost za volantem.

SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Vroce 2023 jsme pokracovali ve spolupraci se stiednimi i vysokymi $kolami. Spoluprace se skolami probiha v ramci projektu Supply Age Balance. Ten byl
pozitivné hodnocen a ziskal zvlastni cenu poroty v soutézi TOP Odpovédna firma 2023, konkrétné v kategorii TOP Odpovédna firma v diverzité.

Dal$im ocenénim, ze kterého jsme méli radost, byl posun ve studentské soutézi TOP ZAMESTNAVATELE 2023 (Spotiebitelsky priimysl), a sice z desatého
na osmé misto.
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V roce 2023 u nas v pivovaru Staropramen plnili svoje povinné Skolni praxe studenti z téchto stfednich skol: Masarykova stfedni skola chemicka, Stredni
primyslova skola potravinarskych technologii Podskalska, Obchodni akademie Holesovice, Stfedni zdravotnicka skola.

Studenti stfednich skol technickych plinili své dvoutydenni praxe na jednotlivych Gsecich nasi vyroby. Pfifazovani do jednotlivych oddéleni probiha vzdy na
zakladé kvalifikace student(. V lonském roce jsme méli studenty umisténé na oddéleni hlavni vyroby, na packagingu i v laboratofi. Jeden student z obchodni
akademie plnil svou praxi na finan¢nim oddéleni, kde pomahal s archivaci dokumentd, tfidénim a zakladanim dokladi. U vSech studentt se snazime, aby
se U nas na praxi néco naucili a zaroven poznali chod pivovaru.

V pivovaru Ostravar plni svou praktickou vyuku studenti ze $koly Albrechtova stfedni skola. Spoluprace se $kolou pokracuje pod hlavi¢ckou smlouvy o obsahu,
rozsahu a podminkach praktického vyucovani, ktera byla uzaviena v roce 2022.

Ve skolnim roce 2022/2023 se praktické vyuky v pivovaru Géastnilo 7 studentl 1. roéniku (z toho byly 3 divky). Ve $kolenim roce 2023/24 se vyuky
v pivovaru ztéastni 6 studentt 1. roéniku a 6 studentt 2. roéniku. Prakticka vyuka probihala v kazdém druhém tydnu (tyden $kola, tyden praxe v pivovaru)
v jednotlivych provozech vyrobniho oddéleni.

| studenttim vysokych skol jsme umoznili plnit své tfitydenni praxe v nasich pivovarech. Jednalo se o studenta Vysoké skoly chemicko-technologické, ktery
plnil svou praxi v hlavni vyrobé a na stacirnach pivovaru Staropramen. Druhou studentkou, ktera plnila svou praxi v laboratofi Staropramenu, byla studentka
Univerzity Palackého v Olomouci. V pivovaru Ostravar plnil svou praxi student Panevropské univerzity na oddéleni marketingu. Student Vysokeé skoly Banské
— Technicka univerzita Ostrava v oddéleni vyroby sbiral data pro svou bakalarskou praci na téma: Risk analysis at the workspace.

V roce 2023 jsme zapoéali bliz$i spolupraci se dvéma vysokymi $kolami. Pro fakultu Informaéni technologie na Ceském vysokém uéenim
technickém jsme vypsali téma bakalarské prace , Vliv pocasi na spotiebu tankového piva®”. V soucasné chvili dochazi ke zpracovani této prace studentem
3. rocniku, ktery od nas dostal anonymizovana data vytoce v jednotlivych dnech roku. Druha vysoka $kola, se kterou jsme navazali blizsi spolupraci, je
Ceska zemédélska univerzita (CZU). V prosinci probéhla na této $kole prednaska na téma Diverzity management, kterou prezentovali nasi dva ¢lenové
nejvyssiho vedeni. Soucasti prezentace bylo téma diverzity v nasich pivovarech s konkrétnimi pfiklady z praxe. Studenti se mohli tc¢astnit malych kviza,
za které obdrzeli drobné ceny. Ve stejném meésici se potom nasi HR Business partnefi podileli na vyhodnoceni HR projektu, ktery zpracovavali studenti
Provozné ekonomickeé fakulty CZU. Hlavnim cilem projektu bylo aplikovani teoretickych védomosti do praxe. Studenti od nas dostali popis pracovniho mista
a jejich ukolem bylo zpracovat cely cyklus zaméstnance - od vytvoreni inzerce, pres samotny nabor az po onboarding a hodnoceni vykonu zaméstnance.
Soucasti projektu bylo zpracovani prezentace.

Béhem podzimu 2023 probéhly schiizky se zastupci Sttedniho odborného uéilisté Ohradni a Stiedni primyslové $koly elektrotechnické (obé $koly v Praze)
za U¢elem navazani blizké spoluprace (praxe studentl, exkurze) ve $kolnim roce 2024/2025.

26



Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Na Smichové jsme pro vysokou $kolu Ceské vysoké uéeni technické (fakulta strojni) prichystali v éervnu soubor exkurzi, pfi kterych studenti prosli
pivovar a byli seznameni s procesem vyroby piva, baleni a udrzby. Studenti béhem dvou a pull hodinové exkurze po pivovaru mohli poznat nase procesy
a technologie. Poté jim byly odprezentovany informace o nasi firmé z pohledu HR a nabidka studentskych praxi ¢i vedeni bakalarskych praci.

V Ostrave probéhlo 5 prohlidek vyroby a to pro Stfedni pramyslovou skolu chemickou akademika Heyrovského a pro zakladni skoly Polanka nad Odrou
a ZS Horymirova. Exkurze pro zakladni skoly byly souc¢asti spoluprace s Moravskoslezkym paktem zaméstnanosti.

V kvétnu probéhla pfednaska pro 6 studentd University of New York in Prague (UNYP) na téma udrzitelného pfistupu k podnikani. Spoluprace s touto
univerzitou je rovnéz dlouhodoba.

TRAINEE PROGRAMY

Vroce 2023 jsme trainee program jako takovy neotevreli, protoZe jsme se zamérovali na u¢fiovské praxe a exkurze v ramci programu Supply Age Balance.
Trainee program planujeme ve vyrobé od roku 2025. V roce 2023 jsme nad ramec tohoto projektu nastavili izkou spolupraci s CZU a jejich provozné
ekonomickou fakultou. Studenti zpracovavali pfipadové studie zamérené na vybér zaméstnancl, jejich onboarding a fizeni vykonnosti. Dale jsme
spolupracovali na bakalaiskych pracich s CVUT.

V neposledni fadé jsme v roce 2024 navazali spolupraci s Asociaci Korporatnich Ombudsmant (AKO) a jako partnefi jsme se zGéastnili prvniho roéniku
studentskych praci. Studenti napfi¢ vysokymi Skolami v Ceské republice zpracovavali pfipadovou studii zaméfenou na wellbeing ve vyrobni spolecnosti.
K nasi pripadové studii se prihlasilo 11 projektud. Vystupy byly velmi inspirativni a ukazaly nam, jak v této oblasti pfemysli nova generace.

DIVERZITA A ROVNE PRILEZITOSTI

Diverzita, rovnost a inkluze jsou nedilnou soucasti nasich firemnich hodnot. Ve spole¢nosti, ve které jsou lidé na prvnim misté, jsou
podpora a pochopeni rozmanitosti nasich kultur klicové.

Nasim dlouhodobym cilem je, abychom jako spolecnost vytvareli bezpecné a respektujici prostiedi, ve kterém se kazdy miize citit
sam sebou. Tato snaha se prolind nejen nasimi procesy v personalni oblasti, ale také silnym zapojenim vedeni spole¢nosti a nasich
ambasadort a ve férovém pfistupu k podnikani.

V pracovnich tymech nasich pivovari mame pfirozené zastoupeny vsechny ekonomicky aktivni vékové kategorie. Vyuzivame
synergii plynoucich ze smisenych kolektivi slozenych z muzi a zen, profesné zkusenych kolegu, ale i nové prichozich ¢i stazistu.
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Jako signatari Evropské Charty diverzity, kterymi jsme se stali v roce 2014, se hlasime k zavazku rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni prostiedi. Aktivné
se ucastnime akci, které jsou s touto agendou spojeny. Vice informaci naleznete zde: Charta diverzity (diverzita.cz).

V roce 2023 jsme podepsali Memorandum +2017 a stali se ¢leny Pride Business Fora. Tento krok predstavuje symbolické vyusténi nasi dlouholeté
spoluprace s nevladni neziskovou organizaci Prague Pride, jejimZ poslanim je utvaret respektujici a bezpecné prostredi, ve kterém mohou byt LGBTQ+ lidé
sami sebou.

Ziskali jsme ocenéni TOP Employer 2024, kde jsme nejvyssiho skore dosahli pravé v oblasti diverzity, rovnosti a inkluze.
Agendu diverzity, rovnosti a inkluze dlouhodobé napliiujeme nasledujicimi aktivitami:

« Ucast na mezinarodnich rozvojovych programech uréenych pro kolegy s vysokym potencialem, prostiednictvim kterych se mohou uéit a inspirovat
z odliSnosti jeden od druhého.

* Rozvojovy program Inkluzivni lidr pro vedouci zaméstnance, personalni oddéleni a nase interni ambasadory.

* Pravidelna Ucast ambasadorl na akcich, které jsou zamérené na téma diverzity, rovnosti a inkluze. Tyto akce inspiruji a pomahaji navnimat, jak se
k témto oblastem pfistupuje v jinych spolec¢nostech.

* Pravidelné e-learningy pro zaméstnance.

e ZvysSovani podilu zastoupeni zen v obchodnich a vyrobnich tymech spole¢nosti.

* Zapojeni do interni kampané zamérené na pribéhy, zkusenosti a Uspéchy kolegyn napfi¢ regionem stredni a vychodni Evropy. Cilem kampané je
motivovat ostatni kolegyné v profesnim ristu a dalsim rozvoji.

* Spoluprace s odbornymi $kolami (exkurze a praxe pro studenty), pfedavani zkusenosti nové generaci zaméstnanci a podpora mezigeneraéni
spoluprace.

e Aktivni zapojeni kolegll na rodi¢ovské dovolené - interni komunikace, sdileni nabidek volnych pracovnich pozic, pozvanky na firemni akce, podpora
vzdélavani pro plynulejsi navrat do prace.

* Flexibilni/zkracené pracovni ivazky umoznuijici sladéni pracovniho a osobniho Zivota dle aktualni Zivotni situace zaméstnance.

* Neomezena moznost prace odkudkoli, flexibilni pracovni doba, kariérni volno, moznost prodlouzenych vikend.

* Zaméstnanecky asistenc¢ni program nabizejici zdarma odborné poradenstvi v oblasti pravni, finan¢nii psychologické, 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

* Dlouhodoba spoluprace s organizaci Prague Pride.

e Poradani dobrovolnickych akci na podporu nasich dlouhodobych partner( z neziskového sektoru.

* Vroce 2024 planujeme rozsiteni benefitli v oblasti volna nad ramec prekazek v praci na strané zaméstnance, které reflektuje nase hodnoty diverzity,
rovnosti a inkluze. Cilem je zajistit, aby vsechny nase kolegyné a kolegové méli stejny pristup k témto benefitim bez ohledu na jejich osobni situaci.
Narok se rozsifuje i na okruh rodinnych pfisludnikd, ktefi uzavreli registrované manzelstvi, &i uzavieli podobny institut manzelstvi, i na partnery/
partnerky ¢&i druhy/druzky.

¢ Od dubna 2024 planujeme zavedeni mateiské a otcovské dovolené ve specifickych pripadech, na které nepamatuje pravni Gprava.
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Statistika a sloZeni zaméstnanci véetné nejvyssiho vedeni:

Pocet zaméstnancl 624

z toho zeny 184 29,5%
muzi 440 70,5%
nejvyssi vedeni Zzeny 2 25%
nejvyssi vedeni muzi 6 75%
primérna odpracovana doba 10,00 let

pramérny vék zaméstnancu 43,49 let

Rozdéleni zaméstnancl podle véku pocet v %
Generace Z (1997 - 2012) 37 5,9
Milenialové (1981 -1996) 251 40,2
Generace X (1965 -1980) 292 46,8
Boomers (1946 -1964) 44 7.1

Veskeré udaje jsou platné k 31. 12. 2023 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

Zajisténi spravedlivého odménovani zaméstnancl je klicovou soucasti naseho zodpovédného podnikani. Spravedinost v odménovani je zasadni pro
pozitivni zaméstnaneckou zkusenost, spokojenost nasich zaméstnanct a nasi atraktivitu jako zaméstnavatele na trhu prace.
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Pravidla odménovani:

* Mame zavedeny spolehlivé zasady a postupy, které zajisti, Ze budeme zaméstnance platit konkurenceschopné s ohledem na trh prace, jejich
dovednosti, zkusenosti a vykon.

* Pravidelné srovnavame zakladni mzdu kazdého zaméstnance s trhem, nasimi konkurenty a internimi rolemi stejné urovné a aktivné reSime jakékoli
nesrovnalosti. Nasim cilem je do roku 2025 odstranit veskeré nesrovnalosti, které zaznamename.

* Tam, kde jednotlivci vykonavaiji stejnou praci, podobnou praci nebo praci stejné hodnoty, zajistujeme, aby rozdily vodménovani byly ospravedinitelné
a zduvodnitelné a nesouvisely s pohlavim, etnickou pfislusnosti, vékem ani sexualni orientaci.

* Nasim cilem je zajistit, aby vSichni nasi zaméstnanci dobfe rozuméli nasim zasadam a postupim spravedlivého odménovani. Dosahneme toho
prostrednictvim vzdélavani liniovych manazer( a HR oddéleni, pficemz mzdova rozpéti planujeme zverejnit v roce 2025.

* Snazime se vSem nasim zaméstnanclm a jejich rodinam poskytovat podminky pro zajisténi dobré Zivotni Grovné.

Vroce 2023 jsme spole¢né s celou divizi Uspésné prosli , Living wage” certifikaci od spolecnosti Fair Wage Network a mame tedy potvrzeno, ze vsichni nasi
zaméstnanci jsou odménovani ,mzdou pro duistojny zivot”.

KOMUNITY

Cilem nasi spolecnosti, patfici do skupiny Molson Coors Beverage Company, je byt dobrym zaméstnavatelem a sousedem, ktery podporuje komunity,
v nichz plsobi. Jako vyznamny vyrobce, jehoz pivovary sidli v centrech velkych méstech nasi zemé jsme se vzdy snazili aktivné zapojovat do déni v nasem
okoli a podporovat a pomahat tam, kde je to zapotrebi.

Dlouhodoba spoluprace s Méstskou casti Prahy 5 byla v roce 2018 formalné potvrzena podpisem Memoranda o spolupraci, jehoz
cilem je spoluprace na kulturnich akcich, podpora komunit a rekultivace verejnych prostor. Tato spoluprace se tési oboustranné
podpore a dochazi naplnéni v podobé akci organizovanych jednou nebo druhou stranou na uzemi Prahy 5. Nejinak tomu bylo
i vroce 2023.

Vroce 2017 jsme zacali pravidelné otevirat pivovar Staropramen lidem v rdmci akce Vycep pod kominem, na kterou byli jako prvni
pozvani pravé lidé ze Smichova a okoli. BEhem nasleduijicich let se tato akce zapsala do kulturniho kalendare Smichovai samotného
pivovaru. V roce 2023 jsme v této tradici pokracovali a uvitali tak tradi¢ni i nové navstévniky, ktefi tak ochutnali pivo pfimo u zdroje.
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5

Nase piva a nealkoholické vyrobky mohli v roce 2023 lidé ochutnat na akcich, které se odehravaly nejen v pivovaru, ale na uzemi celé CR. Patfily mezi né
napr. Gentlemen s ride, Rock for People, Krystof Open Air, Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov a fada dalsich hudebnich udalosti. Od roku
2019 je Staropramen partnerem Ceské fotbalové reprezentace. Nasi jedenactku jsme podporovali také béhem kvalifikace na EURO 2024.

DOBROVOLNICTVi

. NejstarSim dobrovolnickym projektem, ktery se zabyva podporou komunit, jsou
Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Prvni ro¢nik se konal v roce 2007.

)
OSTRAVAR

ch - r‘: V Praze patfi mezi nase partnery Centrum vycviku psi pro postizené Helppes
i A a Komunitni centrum Pradelna. V Ostravé Uzce spolupracujeme s Uradem
méstské casti Moravska Ostrava a PFivoz a Technickymi sluzbami méstské

KDY POMAHAME mes? . S
¢asti Moravska Ostrava a Privoz.

ANEB commum‘v pavs Y2

2023
(i V roce 2023 jsme nasim partneriim pomahali v Praze i Ostravé. V Praze jsme 3 dny

pracovali na vylepseni Komunitniho centra Pradelna v Praze 5, v Ostravé jsme pak se

OSTRAVA - 22. ZARI ¢ vylepseniKomuni ,
zaméstnanci Ufadu sazeli kvétiny v Komenského sadech.

PRAHA - 17. - 19. RiJNA

Vedle uvedenych akci jsme v roce 2023 usporadali také 5. roc¢nik interni
dobrovolnické akce Upeceno srdcem. Vytézek z prodeje vyrobkl nasich kolegl
jsme darovali na chod organizace Helppes.

T T
e Y 1
Ptnnéhat has bavi!

VytéZek bude uréen
na podporu nasi
partnerské organizace
{MOLSON HELPPES
COORS =% '
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DLOUHOLETA PARTNERSTVI

Od roku 2011 spolupracujeme s Centrem vycviku psti pro postizené Helppes, které pomaha osobam s nejriiznéjsimi
druhy hendikepl na jejich cesté k integraci, sobésta¢nosti a samostatnosti prostfednictvim specialné vycvi¢enych
asistencnich pst. V roce 2011 jsme se stali generalnim partnerem této organizace.

V ramci spoluprace poskytujeme konzultaéni a pravni sluzby a béhem letnich rekondi¢nich pobytd pro klienty
organizace zajistujeme také odborné prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme produktovou podporu
na veskeré akce. Mezi né patfi napfiklad Mistrovstvi asistencnich a vodicich psli nebo Superden - akce, béhem které
probiha slavnostni predani vycvi¢enych asisten¢nich psu jejich budoucim majitellim. Partnerstvi a spoluprace s touto
organizaci funguje oboustranné. Diky jejich otevienosti a ochoté pomahat jsme je mohli propojit s nasimi dalSimi
partnery z neziskového sektoru.

Dalsim dlouholetym partnerem je Komunitni centrum Pradelna, s nimz spolupracujeme od roku 2015. Centrum

predstavuje funkéni komunitni, vzdélavaci, ale zaroven i kulturni, spole¢enské a umélecké centrum. Veskeré jeho
aktivity slouzi predevsim k propojeni a podpore mistni komunity. Détem, mladezi, ale predevsim aktivnim seniorim centrum nabizi rizné hudebni a tane¢ni
projekty, audio-video dilny, fotografické a poznavaci vylety, rizné formy doucovani, vytvarné dilny atd.

Nase spoluprace rovnéz zacala prostfednictvim projektu Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Postupné se ale rozsifila a nyni se napfiklad zastupci
nasi spolecnosti Gcastni riznych akci konanych komunitnim centrem nebo porfadame pro zadjemce z fad komunitniho centra Pradelna exkurze v pivovaru
spojené s ochutnavkou nasich piv.
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Véfime, Zze dat si pivo s prateli je jednim z Zivotnich
potéseni. Proto neustale pracujeme na tom, abychom
nasim spotiebiteliim pomahali si tento zazZitek co nejvice
uzit. Propagujeme zodpovédnou konzumaci v ramci
projektd i v nasi komunikaci, a pfinasime na trh produkty
bez alkoholu nebo s nizkym podilem alkoholu, abychom

tak nabidli alternativu k tradi¢nim pivam.
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BEZPECNOST PRODUKTU A ZDRAV{ SPOTREBITELU

Béhem roku absolvujeme celou fadu auditt kvality. V obou pivovarech nasi spole¢nosti probihaji jiz nékolik let pravidelné na ro¢ni bazi audity
BRC podle mezinarodniho potravinaiského standardu BRC Global Standard for Food Safety (https://www.brcgs.com/brcgs/food-safety/).
Tento standard patii vedle standardu IFS k tém nejnaroc¢néjsim vibec. Pivovar Ostravar ziskal v roce 2023 nejvyssi hodnoceni ,A”, pivovar
Staropramen obdrzel hodnoceni ,,B“. Certifikaci provedIla spole¢nost TUV SUD.

Kromé vyse uvedenych auditt jsme vroce 2023 v obou pivovarech absolvovali rozsahlé interni Quality and Food Safety audity, jejichz vysledek
potvrdil, Ze oba pivovary maji nastavené a udrzované systémy kvality, které zarucuji vysokou kvalitu a bezpecnost nasich vyrobkii.

V roce 2023 probéhl v pivovaru Staropramen recertifikaéni GMP+ audit (www.gmpplus.org) zaméfeny na zdravotni nezavadnost krmnych
surovin, tj. vedlejsich produktl z vyroby piva — mlata a odpadnich kvasnic. Cilem je nastavit vysoké standardy kvality i pro tyto krmné suroviny
a zajistit tak, Ze se do potravniho fetézce nedostanou zadné nezadouci latky. Certifikaci provedIa spole¢nost TUV SUD.
Jiz nékolik let v pivovaru Staropramen probiha Kosher audit (http://kosher-germany.com/koshergermany/en/check-information-guide-first),
jehoz predmétem jsou vyrobky fady Staropramen pro trh v Izraeli. Predmétem Kosher auditu byly také produkty Miller Genuine Draft z pivovaru
Staropramen a Blue Moon z pivovaru Ostravar. Kosher audit si zadavaji zakaznici, aby méli jistotu, Ze vyroba potravin splfiuje pozadavky podle
zidovskych stravovacich navyku a zakon(.

Soucasti systému jakosti v nasich pivovarech je také oznacovani vyrobki na etiketach a na obalech obecné. Vyrobky musi byt oznaceny pravdive, aby
nedochazelo ke klamani zakaznika ¢i spotiebitele. Oznaceni na etiketdch jsou podlozena pravidelnymi analyzami jak v nadi interni laboratofi, tak i externimi
analyzami v akreditovanych laboratofich. Pfi vyvoji novych vyrobki podle novych receptur spolupracuje oddéleni kvality s Vyzkumnym Ustavem pivovarskym
a sladarskym v Praze.
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OCENENI{ KVALITY NASICH PIV

V roce 2023 zaznamenala nase piva Gspéch a odnesla si ocenéni z prestiznich degusta¢nich soutézi.

Tl TN
SOUDEK

PIVEX

2023

ZLATY POHAR

PIVEX

PIVO 2023

ZLATY POHAR PIVEX - PIVO 2023 ZLATY SOUDEK PIVEX 2023
Kategorie svcf:tlé vyvéegm' piva Kategorie svétla vycepni piva
BRANIK SVETLY BRANIK SVETLY
2. MiSTO 2. MisTO

Skvélé vysledky v odbornych degustac¢nich soutézich svédci o nadstandardni kvalité nasich piv. Ziskana ocenéni dokladaji, ze v nasich pivovarech
dlouhodobé ctime femeslo i historicky odkaz.
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CLENSTVIi V PROFESNICH KOMORACH A ORGANIZACICH

Nase spoleénost je dlouholetym ¢lenem Ceského svazu pivovari a sladoven, Ceského sdruzeni zna¢kovych vyrobct a platformy Byznys pro spole¢nost.
V roce 2023 jsme se stali ¢leny Pride Business Fora.

‘ J CESKY SVAZ
1 PIVOVARU
%’ A SLADOVEN

BYZNYS
PRO SPOLECNOST

BUSIN OF

?

Ve véech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projektu a iniciativ, které zlepéuji podnikatelské prostiediv Ceské republice a podporuji trvale
udrzitelny rozvoj.

ODPOVEDNY MARKETING

Nasim cilem, jako vyznamného globalniho vyrobce alkoholu, je zodpovédna konzumace. Kli¢ovou ulohu v tomto sméru hraje samoregulace - tedy
zodpovédna komunikace a propagace a preventivni projekty. Jednou z priorit strategie Nase stopa 2025 tak i nadale zlstava podpora zodpovédné
a sttidmé konzumace nasich alkoholickych vyrobki.

Dodrzujeme pfisna interni pravidla definovana smérnici skupiny Molson Coors Beverage Company o zodpovédné komunikaci produktu
v oblastech marketingu a obchodu. Pod hlavi¢kou Ceského svazu pivovari a sladoven se jiz fadu let zapojujeme do preventivnich programii, které
maji za cil edukaci v oblasti konzumace alkoholu mladistvymi a piti alkoholu ve spojeni s fizenim motorovych vozidel. Jako zakladajici ¢lenové Iniciativy
zodpovédnych pivovarl véfime, Ze spoluprace vyrobcl alkoholu, ktefi spole¢né podporuji odpovédnostni projekty a jejich myslenky, je nejefektivnéjsi
cesta k Sifeni osvéty.

vSichni vyrobci nealkoholického piva. Za dobu existence projektu bylo v ramci osvétové kampané odménéno osloveno jiz vice nez
v . 244 700 ucastnika silni¢niho provozu, vadcl malych plavidel a navstévniki kemp( a festivall. Ti byli za své zodpovédné chovani
Ridim, piju za volantem odménéni nealkoholickym pivem a jednorazovym alkohol testerem. Partnerem projektu je Policie CR a BESIP.
nealko pivo Vice se o projektu dozvite na Ridim piju nealko pivo (rpnp.cz)

0 00%0"‘” .+ Projekt Ridim, piju nealko pivo vznikl na plidé Ceského svazu pivovart a sladoven jiz v roce 2011. Kazdoro¢né se do néj zapojuiji
’ 0
O]
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V roce 2013 vznikl projekt Clovéée nezlob se, kdy? Té pozdddme o prokdzani, Ze je Tivice nez 18 let. Jeho cilem bylo naudit prodavace
pratelskou, avsak presto dlraznou formou reagovat na nakup alkoholu mladistvymi. Eduka¢ni kampan na tento celospolec¢ensky
problém poukazuje a nazornymi ukazkami doklada, jak Ize situace v praxi fesit. Projekt vznikl pod hlavic¢kou Ceského svazu pivovart
a sladoven za podpory Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky.

V roce 2020 na tuto iniciativu navazal projekt Nezlob se, prokaz se, jehoz hlavnim cilem je snizit dostupnost prodeje alkoholu
mladistvym dislednou kontrolou véku nakupujiciho. V roce 2020 doslo k upevnéni vzajemné spoluprace mezi vyrobou a prodejem -
k podpisu Memoranda mezi (vZeskym svazem pivovar( a sladoven a Svazem obchodu a cestovniho ruchu CR. V roce 2023 probihala veskera $koleni formou
virtualniho skoleni, aby oslovila co nejvice prodejct.

Vice se o projektu dozvite na Nezlob se, prokaz se (nezlobseprokazse.cz)

CORPORATE GOVERNANCE, ETIKA, PROTIKORUPCNIi OPATRENI

Snahou nasi spolecnosti je, aby byly vzdy dodrzovany principy etického podnikani a chovani ve vztahu k nasim zakaznikiim, obchodnim partneriim,
dodavatellim a v neposledni fadé také zaméstnanctim.

Zaméstnanci jsou motivovani k tomu, aby pfislusné zasady pfijali jako pfirozenou soucast svého plsobeni v nasi spolec¢nosti, a zaroven aby v ramci svého

pracovniho prostfedi dokdazali rozeznat pfipadné ohrozZeni téchto hodnot.

KODEX

FIREMNIHO CHOVANI

Dokument upravujici firemni hodnoty, cile a zakladni zasady
chovani a poctivého podnikani. Je zavazny pro viechny
zaméstnance skupiny Molson Coors. S Kodexem firemniho chovani
jsou seznamovani vsichni zaméstnanci formou elektronického
Skoleni — nastupujici zaméstnanci v rdmci vstupniho $koleni
a viichni zaméstnanci 1x ro¢né.

ETICKY
KODEX PIVOVARU

Dokument upravujici smluvni ujednani a spoluprace ve vsech
oblastech, kde je aktudIni problematika etického pfistupu nasi
spolec¢nosti nejen jako vyrobce alkoholickych napojl, ale i obecné
jako podnikajiciho subjektu, ktery se snazi oslovit stale Sirsi skupinu
spotiebitell a formou trvale udrzitelného rozvoje zastavat stabilni
pozici v odvétvi ceského i celosvétového pivovarnictvi.

PRINCIPY A PRAVIDLA
PRO PREVENCI
KORUPCNIHO JEDNANI

Jako clen nadnarodni skupiny uplatiiujeme principy a pravidla,
kterd jsou dana jak globalné sdilenymi hodnotami celé skupiny, tak
zdkonnymi pozadavky danymi nejen lokalni pravni Gpravou, které
spole¢nost podléha, ale zaroven pravnimi systémy vsech zemi, ve
kterych se nachdzeji jednotlivé spolecnosti skupiny. Protikorupéni
klauzule je nedilnou soucasti vSech nasich smluv s dodavateli jiz
od roku 2015. Formou e-learningu rovnéz proskolujeme vsechny
nastupujici zaméstnance v otazkach etickych obchodnich vztahd
a predchazeni korupci. Zaméstnanci toto Skoleni absolvuji 1x ro¢né.
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ZODPOVEDNA KONZUMACE A CORPORATE GOVERNANCE

LINKA POMOCI PRO
ETIKU A DODRZOVANI

PREDPISU

Linka pro zaméstnance provozovana treti stranou
- nezdvislou spole¢nosti EthicsPoint - na kterou
se mohou kdykoliv obratit s postfehy, které dle
jejich usudku neodpovidaji dodrzovani pravidel
etického kodexu.

ANTI-BRIBERY
A ANTI-CORRUPTION DUE
DILIGENCE CHECKLIST
A SMERNICE

Dokument upravujici pravidla transparentni
a férové komunikace s nasimi zakazniky
a obchodnimi partnery. Pfi vybéru zakaznikd
a obchodnich partnerd uplatiujeme pozadavky
na ekonomickou stabilitu, transparentni
fungovani, strategii udrzitelnosti, potencial
dlouhodobého partnerstvi, dbame na aplikaci
protikorupénich opatieni a dodrzovani lidskych
prav a zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, stejné jako na dodrzovani zdsad ochrany
zivotniho prostfedi. Nasi dodavatelé jsou pred
zahajenim spoluprace fadné provéreni formou
dotaznik{ mapujicich veskera kritéria, ktera musi
splnovat pred navazanim obchodniho vztahu.
O nasich pravidlech jsou prabézné informovani,
protikorupéni ujedndani jsou soucasti vsech smluv
s dodavateli a jejich dodrzovani ze strany nasich
zakaznik( & obchodnich partnerd periodicky
vyhodnocujeme.

O obsahu smérnice upravujicizasady uplatriované
v ramci zabranéni korupci a jejich pfipadnych
zménach jsou zakaznici i obchodni partnefi
fadné informovani. Pravidla jsou zaméstnanciim
pravidelné prezentovana formou elektronickych
Skoleni, ato Ixrocné.

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

PRAVIDLA
HOSPODARSKE
SOUTEZE

Jako spolec¢nost zaujimajici jedno z prednich mist
v ceskémicelosvétovém pivovarnictvifidime nase
chovani na trhu tak, aby byla striktné dodrzovana
pravidla hospodarské soutéze vnasem chovanike
konkurenci, zakaznikim i obchodnim partneriim.
Zaméstnanci jsou o pozadavcich na dodrzovani
pravidel hospodaiské soutéZe informovani
formou smérnice s pfislusnym obsahem,
elektronickym Skolenim a skolenim probihajicim
formou prezentaci a diskusi na konkrétni témata,
se kterymi se zaméstnanci setkavaji v ramci pInéni
svych kazdodennich pracovnich tkoll. Vedle
bali¢cku vyse uvedenych skoleni, kterd vychazeji
z Kodexu firemniho chovani, je i toto téma
soucasti vstupniho $koleni. Ostatni zaméstnanci
Skoleni absolvuji Tx ro¢né.

PRIJIMANI €I
POSKYTOVANI DARU
A SPONZORSKYCH
PRISPEVKU

Vsichni zaméstnanci jsou 1x ro¢né informovani
o pravidlech jednani s obchodnimi partnery
i zadkazniky, a to zejména s ohledem na situace,
kdy jsou zucastnény statni organy nebo organy
statni spravy ¢&i samospravy. Jejich cilem je
predchazet jakémukoliv riziku spojovanitakového
jednani s pripadnym ziskavanim obchodnich
vyhod nebo by mohla vznikat domnénka
mozného ovliviiovani procest probihajicich
v ramci podnikatelskych aktivit nasi spole¢nosti.
Tato problematika je rovnéz soucasti vstupniho
Skoleni.
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UDRZITELNA VYROBA

Skvélé pivo zacina v pfirodé, od chmele a jecmene, ktery
pouzivame pFi vyrobé piva, az po vodu, ktera nasemu
pivu zajistuje jeho vyjimeénost. BEhem vyrobniho procesu
vyuzivame kazdou kapku tak, abychom z kazdé varky
dostali to nejlepsi. Spolupracujeme s lokalnimi péstiteli na
tom, aby si osvojili nejlepsi postupy, aby nase stopa byla

pozitivni. To znamenq, Ze za kazdou lahvi je méné odpadu
a vice efektivity. Vysledkem je pivo, které se nejen Iépe pije,
ale je takeé lepsi pro nasi planetu.

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025
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UDRZITELNA VYROBA

DODAVATELSKY RETEZEC

Nasim cilem je udrzZovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli v§ech hlavnich materiali a sluzeb se zaméfenim na vysokou kvalitu material(
a sluzeb, dlouhodoby rozvoj, snizovani ekologické stopy a zodpovédny pristup k zivotnimu prostredi. Celkovy nakup zbozi a sluZeb je provadén
z 80 % od lokalnich dodavatelli a z 20 % od zahrani¢nich dodavateld.

Lokalnost preferujeme zejména u klicovych surovin, jako je je¢men, slad a aromaticky chmel. 90 % nasich kliéovych surovin pochazi z Ceské
republiky. Obaly jako napt. lahve, etikety a kartony pochazi z 80 % z Ceské republiky. U sluzeb je toto ¢islo vyssi, dosahuje az 90 %.

NAKUP SUROVIN PRO VYROBU PIVA

Nase vyroba piva je postavena na lokalnich surovinach. S dodavateli mame dlouhodobé partnerské vztahy a jsme s nimi v pravidelném kontaktu.
Na veskeré suroviny mame stanovené specifikace, suroviny jsou pravidelné analyzovany. Spolec¢né s dodavateli feSime kazdoro¢né pfipadné uUpravy
specifikaci v zavislosti na daném sklizhovém rocniku, pravidelné diskutujeme o odridové skladbé. Je¢men nakupujeme az s tfiletym predstihem,
smlouvu o nakupu sladu mame uzavienou na 5 let s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme az na 7 let dopfedu. Tim garantujeme péstiteliim
a nasim dlouholetym dodavatelim pravidelny odbér surovin.

Jec¢men pro pivovar Staropramen je prevazné péstovan v Polabi a pro pivovar Ostravar pak na Hané. 95 % je¢mene a sladu je od lokalnich dodavateld,
5 % specialnich sladl nakupujeme ze zahranici. V pripadné dostatku kvalitniho je¢mene z dané sklizné se dostavame i na 100 % sladu z lokalnich
zdroja. V roce 2023 jsme méli 100 % jecmene a sladu od lokalnich dodavateld.

Nase receptury jsou zaloZzeny na kombinaci horkych némeckych chmelt a ¢eskych aromatickych chmeld. Podil horkych chmeld je vyssi, cca 60 %, podil
aromatickych chmeld je cca 40 %.

Ostatni suroviny, prevazné na vyrobu pivnich mixt Cool, jsou ze 60 % zahrani¢ni, 40 % je pak lokalnich. Vlastni Upravnu vody pak mame v obou nasich
pivovarech Staropramen a Ostravar. Upravena voda dosahuje kvality kojenecké vody.
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VYBER A HODNOCEN{ DODAVATELU

Privybéru dodavatelt je pro nas naprostou prioritou kvalita a bezpeénost produkti. Kazdy dodavatel kritického materialu prochazi pravidelnym auditem.
Kontrolujeme jejich standardy, kvalitu, nastaveni procesu, zajisténi pokryti vypadki, spotiebu vody a energii, planovani snizovani emisi do budoucnosti -
tj. celkovy postoj k udrzitelnému podnikani, coz je zakladnim predpokladem pro to, aby se dodavatel mohl ztucastnit vybérového fizeni.

Na zakladé vysledki auditu dodavatele se nasledné stanovi akéni plan s dalsimi kroky, které je treba do stanoveného data splnit. Mdme rovnéz nastavena
pravidelna hodnoceni vsech nasich dodavatelii. Dodavatele klicovych surovin a obalovych materialt, kterych je celkem 12, hodnotime 4x ro¢né.
Vsechny ostatni dodavatele hodnotime 1x ro¢né. Audity probihaji na zakladé planu auditu dodavatelll. Za posledni rok nedoslo k zadnym zasadnim
nedostatkiim, nebyli jsme tedy nuceni ukoncit spolupraci s nikym z nasich dodavatell klicovych materiala a surovin. Jednotlivé audity jsou provozovany
externi certifikovanou spolec¢nosti.

V rdmci Business continuity planu mame vzdy alternativniho dodavatele na klicové materialy a suroviny nebo alternativni zavod stejného dodavatele.

V uplynulych letech jsme pokracovali v praci pomoci tzv. Supplier assurance — nastroji, ktery nam garantuje dodavky vsech klicovych surovin a sluzeb
pomoci Identifikace rizikovych dodavatel( a vyhledani alternativy, ktera splni stejna kritéria, a to véetné risk matrix.

V oblasti Primyslu 4.0 jsme se opét posunuli smérem k vétsi samostatnosti. Jeden z projektd, na kterém jsme zacali pracovat v roce 2021, je vytvoreni tzv.
datového skladu, ktery nam umozni sjednotit data pro fizeni podniku z rliznych zdroji a da nam tak moznost se rychleji rozhodovat. Dalsi rozvoj projektu
je planovan na roky 2024 a 2025.

Dals$im krokem je implementace vyrobniho informacniho systému na vSech stacirnach v pivovaru Ostravar v roce 2024. Jedna se o pocitacovy systém pro
fizeni a monitoring vyrobnich procesu, které vedou k pfeméné vstupnich surovin na hotové vyrobky a napomahaji pracovnikiim ve vyrobé pfijimat dulezita
rozhodnuti ¢i pfipadny problém co nejdfive, coz vede ke zvySovani efektivity vyroby. Jednim z hlavnich ryst téchto systéml je, ze pracuji v redlném case,
tzn. Ze je linka neustale pfipojena ke sbéru dat a vyhodnocuje aktualni stav na jednotlivych strojich.

V roce 2022 jsme zacali realizovat upgrade paterni ¢asti vyrobni sité ve smichovském pivovaru, abychom byli schopni reagovat na aktualni zvysujici se
hrozby v Cyber prostoru. Pokra¢ujeme také v integraci pivovaru Ostravar do datové sité pro propojeni pivovard a nasledné poskytovani softwarovych
zdroju aplikovanych na Smichové do Ostravy.

Dalsi ¢ast, ktera spada do pramyslu 4.0 je upgrade vizualiza¢ni platformy velin(l, coz nam pfinese jednotné uzivatelské prostfedi pro operatory a jednotné
ovladani. Platforma dale umozni udrzovat historii o vdech operacich vyroby v podobé zdznamu s moznosti prehrani kroku za krokem. Diky tomu budeme
mit k dispozici detailni informace z minulosti dle potreby. Tento projekt je nyni ve fazi pfipravy v rdmci pivovaru Staropramen.
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ZIVOTNI PROSTREDI - NASE CiLE

Piehled cili - pivovar Staropramen v Praze:

Kvantifikované vystupy
avysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2020

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2021

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2022

Kvantifikované vystupy
a vysledky za

rok 2023

SniZovani spotieby
vody 3,42 hl 3,89 hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotieby
elektrické energie
na 1 hl vyrobeného piva

5,94 kWh 6,32 kWh

SniZovani spotieby
tepelné energie 53,4 M| 51,74 M)

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani mnozstvi zadny odpad Og
odpadu, ktery jde na jdouci na skladku
skladku vroce 2025

na 1 hl vyrobeného piva

(celkem O t odpadu
na skladku v roce 2020)

4,05 hl

6,30 kWh

54,45 M|

Og

(celkem O t odpadu
na skladku v roce 2021)

3,93 hl

6,55 kWh

53,58 M|

Og

(celkem O t odpadu
na skladku v roce 2022)

3,95hl

6,99 kWh

54,23 M]

(celkem O t odpadu
na skladku v roce 2023)
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Piehled cilG - pivovar Ostravar v Ostravé:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
avysledky za avysledky za avysledky za avysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023

SniZzovani spotfeby
vody 4,50 hl 4,72 hl 4,80 hl 4,70 hl 4,56 hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
elektrické energie 8,17 kWh 8,77 kWh 8,81 kWh 8,89 kWh 8,73 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
tepelné energie 82,9 M| 78,67 M| 84,24 M| 83,70 M| 76,22 M)

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani mnozstvi zadny odpad 3,21g 3,46¢g 3,339 9,25¢g
odpadu, ktery jde na jdoucinaskladku (celkem1,34todpadu  (celkem 1,348 t odpadu (celkem 1,293 todpadu  (celkem 3,75 t odpadu
skladku vroce 2025 na sklddku v roce 2020) na sklddku v roce 2021) na sklddku v roce 2022) na skladku v roce 2023)

na 1 hl vyrobeného piva
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Priklad cile — Snizovani mnozstvi odpadu, ktery jde na skladku:

Projekt s cilem absolutniho snizeni environmentalni zatéze odpadem, ktery se skladkuje, zacal v roce 2014 v rdmci politiky sméfovani spole¢nosti Molson
Coors. Nas cil je v souladu s cilem EU, potazmo svétovym trendem, zuzitkovat veskery odpad jinak nez skladkovanim (tzv. ,Zero waste to landfill”
iniciativa). Pro Uspéch projektu je kli¢ova spoluprace s dodavateli v oblasti odpadového hospodafstvi. Ti musi byt schopni odpad zpracovavat primarné
recyklaci, popf. energetickym spalovanim ¢i jinym vyuzitim. V souc¢asnosti klade spoleénost dliraz i na konverzi z (energetického) spalovani odpadu na

recyklaci, resp. na predchazeni vzniku odpadu jako takového.

S G¢innosti od 1. 1. 2021 byl Parlamentem CR schvalen novy zakon o odpadech &islo 541/2020 Sb., ktery mimo jiné zvysuje sazbu poplatku za tunu
ulozeného odpadu na skladku. Vzhledem k této skute¢nosti a v souvislosti s vyvojem situace v oblasti nakladani s odpady, naklad( a cen doslo k navyseni
cen nékterych sluZzeb nasich partnerl v oblasti odpadového hospodarstvi. Stale vSak neprestavame hledat nové moznosti vyuZiti a zpracovani odpadu,
popf. pfedchazet jeho vzniku, kdy zohlednujeme také vyuzivani modernich technologii, které nasi partnefi pfi zpracovani odpadi pouzivaji.

Mnozstvi odpadill v ramci spole¢nosti porovnavame tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych pivovari, tedy hmotnost odpadu vztazena
na objem vyrobeného piva. Cilem pro nasi spole¢nost je zcela eliminovat mnozstvi odpadu z naseho pivovaru, ktery by skoncil na skladce. Pfi sou¢asném
trendu a dobré spolupraci s dodavatelem odpadového hospodaistvi jsme byli schopni tohoto planu dosahnout v pivovaru Staropramen jiz v roce 2019
av pivovaru Ostravar se nam meziro¢né dafilo toto mnozstvi postupné snizovat, nicméné v souvislosti s instalaci nové staceci linky na plechovky v poloviné
roku 2023 doslo docasné k narustu odpadu jdouciho na skladku. Klicem k dosazeni meziro¢niho snizeni je zapojeni zaméstnancll v oblasti tridéni
jednotlivych odpadnich proudt z vyroby a dalsich procesli za podpory a motivace vedenim spolecnosti. Klicovou roli hraje i zapojeni nakupniho oddéleni,
které vybira spolupraci s takovymi partnery v odpadovém hospodafstvi, ktefi nam jsou schopni pomoci cile dosahnout. "

Priabéh projektu a vysledky méfeni - pivovar Staropramen a pivovar Ostravar: I

74,114 20,91 50,17 10,16 10,12 3,73 4,38 1,81 3,86 1,35 0,00 1,44 0,00 1,34 0,00 1,348 0,001,293 0,003,75

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

zacatek projektu
Mnozstvi odpadu vyvezeného na skladku (v tundch)
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ENERGIE

S energiemi se v pivovaru Staropramen setkdvame napfi¢ celym zavodem. Hlavnimi energiemi jsou para vyrabéna ze zemniho plynu, tlakovy vzduch
a chlad dodavany chladicimi kompresory.

Abychom mohli snadno vyhodnocovat stav spotfeb jednotlivych energii, pouzivame méfitko spotieby na standardni hl a vSiechny energie napfi¢ zavodem
sledujeme na vizualizaci WinCC. Diky energetickému managementu eSight, vyhodnocujeme nadspotieby az po jednotlivé spotrebice. Do tohoto procesu
jsou zapojeni vsichni zaméstnanci ve vyrobni ¢asti pivovaru. Takto nastaveny management dokaze véas odhalit drobné Uniky ¢i zacatek vétsiho problému.

V roce 2023 jsme pokracovali v nastavené strategii optimalizace provozu a efektivhimu vyuziti linek. Tim se nam podafilo minimalizovat negativni
dopad narlstu poctu druht finalnich vyrobkl na ukor velikosti vyrobni Sarze a zamezit tak narlstu spotfeb energii. V tomto pfistupu chceme pokracovat
i v nasledujicich letech. Do procesu tzv. minimalizace ztrat je zapojeno Siroké spektrum zaméstnancl od operator az po manazery oddéleni, kdy se na
pravidelné bazi zabyvaji nejen pfi¢inami pfipadnych zvySenych spotieb energii, ale i na predikcich spotreb pfi pozadované vyrobni skladbé. Diky tomu
jsme schopni optimalizovat vyrobni plany tak, aby se zabranilo zvysené spotiebé energii na vyrobeny hektolitr piva.

Zaroven pokracujeme v nasi snaze o dosazeni strategickych cilii na snizeni spotieb energii v dlouhodobéjsim horizontu. To zahrnuje celou $kalu
riznych projektd. Od téch mensich jako napf. ndhrada osvétleni staceci haly, kdy se spotieba elektrické energie snizila o 107 MWh/rok, pfes vymény
izolaci za efektivnéjsi izola¢ni materidly az po nahradu vyrobnich zafizeni za vyrazné efektivnéjsi technologie, napf. vyména kompresoru na stacirné PET
lahvi. V neposledni fadé jsme absolvovali i energeticky audit, ktery nam pomohl identifikovat potencionalni projekty na dalsi vyrazné snizovani spotreb
energii, od vyuzivani tepelnych cerpadel aZ po nové technologické postupy.

V pivovaru Ostravar se nam podafilo v roce 2023 snizit mérnou spotiebu energii oproti roku 2022. Mérnou spotrebu energii jsme snizili na
107,64 M) / hl, coz je ispora o 1,864 M| / hl oproti planu hlavné diky novym investicim. Nejvyznamnéjsi investici bylo zprovoznéni nové plechovkové linky
vcetné nutnych souvisejicich technologii jako je skladovani piva v pretlaénych tancich, rozsifenim trafostanice o Ctvrté trafo a stavebni Upravy souvisejici
s vystavnou nové haly pro staceni. Nova plechovkova linka rozsifila nase vyrobni portfolio a spofi naklady tim, Ze se jiZ nemusi pivo ke staceni do plechovek
prevazet do Prahy, ale staci se pfimo v misté, kde se pivo uvafi. Tato nova linky vypliiuje volnou kapacitu ostravského pivovaru a ve vysledku snizuje vSechny
energetické ukazatele celého pivovaru. Dalsi vyznamnou investici bylo zprovoznéni nového vzduchového kompresoru, ktery ma nizsi spotiebu elektfiny
na vyrobeny Nm3 a jeho provoz je tedy Uspornéjsi.

V rdmci regionu stfedni a vychodni Evropy Cerpaly v letech 2022 a 2023 nékteré spolecnosti ze skupiny Molson Coors Beverage Company evropské
dotace. V letech 2024 a 2025 se zaméfime na moznosti ziskani dotaci z udrzitelnych projektl, zejména v oblasti fotovoltaiky.

46



Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

UDRZITELNA VYROBA

VODA

Voda je nejvice zastoupenou surovinou v pivu, a to z vice jak 92 %. V jednom plllitru piva je 460 ml vody a dal$i nezanedbatelné mnozstvi vody se
spotiebovava dal napri¢ celou vyrobou na riizné oplachy, sanitace ¢i vyrobu pary. Protoze se jedna o klicovou surovinu, je tfeba vodou Setfit a zajistit,

vickrat.

Celkova spotieba vody v pivovaru Staropramen byla v roce 2023 celych 8 807 589 hl, coz po prepoctu ¢ini spotiebu
3,95 hl vody na 1 hl vyrobeného piva.

V roce 2023 jsme pokracovali s optimalizaci Upravny vod a navazali tak na projekt z predchoziho roku, diky némuz se nam podafilo snizit spotfebu vody na
vodarné o 5 %. Stejné tak jako u spotieb energii, platilo i pro spotfebu vodu, zaméfit se na snizovani ztrat a jejiho optimalni vyuziti. Realizoval se tak projekt
opétovného vyuziti vody pouzité na oplach plechovek pro promyvani jimaného oxidu uhli¢itého. Dale jsme se zamérovali na optimalizaci sanitacnich
postupt s cilem snizeni spotifeby vody pfi zachovani vysokého hygienického standardu.

V pivovaru Ostravar byla v roce 2023 spotieba vody celkem 1860 690 hl, coz je mérna spotieba 4,56 hl vody na 1 hi

vyrobeného piva.

Celkovou spotiebu vody vyrazné ovlivnila spotfeba nové zprovoznéné plechovkové linky, ktera pouziva technologii pasterace plechovek pres tunelovy
pastér. Zlepseni ucinnosti pastéru a tim i snizeni spotieby vody na tomto pastéru je v planu investic na rok 2024.

Celkem 84 % ze spotiebovaného mnozstvi vody jsme vycerpali a upravili z nasi studny.

Pfi Cerpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak, abychom nenarusili rovnovahu spodnich vod. V pfipadé vyrazného poklesu hladiny
vody ve studni v letnich mésicich pfechazime na omezené nebo pierusované erpani vody a vice si vypomahame vodou z méstské pripojky. Diky tomuto
nasemu pfistupu mame povoleni pro ¢erpani vody platné az do roku 2030.

V souvislosti se zménou klimatu a jeho dopadu na vodni zdroje mame pfipravenou analyzu rizik. Jednou za dva roky také pomoci interniho systému analyzy
a fizeni rizik vodnich zdrojl zpracovavame tzv. WRI — Water Risk Index pro nase pivovary. Jedna se o dotaznik, ktery se v prvni fadé pta, jak s vodou
pracujeme a jak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje pfipravenost na mimoradné udalosti a nase moznosti pfi vypadku zdrojli vody a pfipadné dopad na
vyrobu.
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EMISE VZNIKLE PRI VYROBE PIVA

Ve spolec¢nosti Pivovary Staropramen méfime spotieby energii, které slouzi k dalsim vypoétim uhlikové stopy souvisejici s vyrobou piva na
globalni Grovni spole¢nosti Molson Coors Beverage Company.

Vzhledem k tomu, zZe k vyrobé pary pouzivame v pivovaru Staropramen plynovy kotel, jsme povinni méfit emise a zajistovat, aby tyto emise neprekrocily
stanoveny limit pro oxidy dusiku (NOx) a oxid uhelnaty (CO). Méfeni emisi se provadi podle zakona o ochrané ovzdusi jednou za kalendafni rok
prostfednictvim autorizované osoby. Méreni emisi plynové kotelny bylo provedeno u obou kotld, pficemz emisni parametry byly dodrzeny.

Pivovar Ostravar nema vlastni parni kotel, tudiz nepodléha legislativnim predpisim jako pivovar Staropramen. Ostravar pouziva ve vyrobnim procesu paru
centralné vyrabénou spole¢nosti VEOLIA CR v méstském zdroji, a to z diivodt ekonomickych (velké vykyvy v okamzité potiebé pary béhem dne i béhem
tydne by vedly k velkym ztratam pfi vyrobé na vlastnim zdroji), ale také ekologickych (vyroba je mnohem $etrné&;jsi k Zivotnimu prostfedi). Dal$i vyhodou
nakupu pary je skute¢nost, ze VEOLIA v Ostravé pouziva jako palivo koksarensky plyn a tim padem je tato vyroba nezavisla na dovozech fosilnich paliv
coz se projevilo jako velka vyhoda zvlasté v situaci, kdy dochazelo k omezeni dodavek plynu z Ruska. Koksarensky plyn je odpadem pfi vyrobé koksu a je
produkovan pfimo v Ostraveé.

OBALY

Nase spole¢nost ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spol. EKO-KOM, a.s., ¢imz plnime povinnosti zajistit zpétny odbér a vyuziti odpadu z obalt
zplUsobem podle § 13 odst. 1 pism c) zakona ¢.477/2001Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakonu (zékon o obalech).

Mnozstvi obalu

prozpétny t/rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
odbér a vyuziti
e Mékke plasty (folie) 62,68 64,37 85,18 86,85 7616 36,52 138,47
oobalech PET 1602,38 149144 153414 1739,00 1559,32 1452,33 1372,58
(mnozstvi v tunach)
Plechovky Fe 112214 146107  1255,45 1761,47 1088,87 276,12 22246
Plechovky Al 497 66 389,69 611,79 645,91 100717 1646,02  1646,02
Sklo - jednorazové lahve 103510 936,23 103444 887,59 126391 143866 1353,67

Sklo —vratné lahve 52164,10  54169,09 51668,07 52602,20 48 390,87 42 660,54 36 829,11
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Ro¢né se diky aktivni spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM v systému vyuzije pies 73 % odpadii z obalil a zvyéuje se dostupnost tfidéni v CR na Grovni
nejvyssiho standardu EU. Systém tridéni a nasledné recyklace vyuzitelnych odpadi z obal( je neustale rozvijen.

Vice nez 70 % piva putuje ke spotiebiteliim ve vratnych obalech (sudy a lahve). My tento trend jednoznaéné podporujeme a pravidelné do vratnych
obaltl investujeme nemalé &astky, aby byly kvalitni a atraktivni pro spotiebitele. Vratna lahev je nejoblibenéjsim obalem v maloobchodu nejen v Cechach,
ale i na fadé zahranicnich trha, proto jsme se rozhodli investovat do novych prepravek. Celkové jsme za poslednich 5 let do prepravek a obnovy sudu
investovali 500 milionl K&. Pravidelné také investujeme desitky milion korun do vyc¢epnich a tankovych technologii, protoze kvalitné osetfené a dobre
nacepované pivo pfinasi konzumentim Gplné jiny zazitek nez pivo konzumované doma z uvedenych obald.

VSechna zasadni rozhodnuti jsou v nasi spole¢nosti posuzovana optikou dlouhodobé udrzitelného pfistupu k podnikani. To se tyka nejen zavedeni
novych vyrobki, ale i investic ve vyrobé, obalovych materiali apod. V uplynulych letech se nase pivovary vénovaly implementaci tzv. obalové strategie,
kterou v roce 2018 poprvé predstavila nase matefska spole¢nost Molson Coors, a ktera obsahuje navrhy rliznych optimalizaci obal( tak, aby se co nejvice
zmirnil jejich dopad na Zivotni prostredi.

Soucdasti novych feseni je napfiklad vyuziti rPETu. V roce 2020 jsme uvedli na trh plastovou lahev u nasich hlavnich zna¢ek Branik a Staropramen
s 30% podilem plastového recyklatu. Tim jsme splnili cil EU pro rok 2030, ktery stanovuje pravé 30% podil rPET v plastovych lahvich.

Dale se zaméfujeme na snizovani mnozstvi plastli a obalovych materiald a pouziti recyklovanych materialG. Dalsi cestou maze byt rovnéz navysovani podilu
rPET dle dostupnosti tohoto materialu.

V poslednich letech mezi konzumenty narusta obliba plechovkového baleni. V oblasti jeho likvidace spolupracujeme se spole¢nosti EKO-KOM a za zminku
jisté stoji i fakt, ze se podil recyklovaného materialu u plechovek, které pouzivame pro baleni nasich piv, pohybuje mezi 70 - 90 %.

70 % 500 30%

PIVA MILIONU K€ INVESTIC PODIL rPET
putuje ke spotiebitelim do vymény v PET lahvich pivnich
ve vratnych obalech vratnych obalt znacek Branik
(sudy a lahve) za poslednich 5 let a Staropramen od 7/2020
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Kromé problematiky recyklace se vénujeme i tématu zalohovani dosud nevratnych obalii. Nase matefska spole¢nost Molson Coors Beverage Company
zfidila pracovni skupinu na Urovni evropské divize jejimz cilem je zmapovat a vyhodnotit dostupné informace ve véech evropskych zemich, kde pusobi.
Jednotlivi ¢lenové pak maji vyhodu, ze mohou vyuzivat priklady dobré praxe ze sousednich zemi pfi implementaci vlastnich systému. Rovnéz jsme ¢leny
pracovni skupiny zaméfené na toto téma na ptidé Ceského svazu pivovart a sladoven. Skupina si klade za cil vést dialog se zakonodarci zodpovédnymi za
tuto oblast a zajistit tak pro pivovarniky co nejhladsi priibéh pfipadné implementace zalohovaciho systému v Ceské republice.

Protoze nase spolecnost plsobi prostfednictvim obchodni organizace také na Slovensku, dotklo se nas zavadéni nového zalohovaciho systému na tomto
trhu, platného od roku 2022. Je to pro nas velice cenna zkusenost, ze které mizeme do budoucna cerpat. Vedle zkusenosti ziskanych pfi spousténi
zalohovani na Slovensku nas budou uréité zajimat vysledky hodnoceni systému, které mohou piispét k nastaveni systému zalohovani v Ceské republice,
ktery je planovan od roku 2026. Aktualné se diskutuji zakladni principy ¢eského pfistupu k zadlohovani, které uréi smérovani nasi zemé predevsim pokud
jde o vyuziti materialu z plechovek a PET lahvi.

ODPADY

V roce 2023 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 1142,71 tun odpadu, z toho 9,375 tun nebezpecného odpadu, ktery byl pfedan k recyklaci
nebo ekologické likvidaci (zejména k energetickému vyuziti). Jako zodpovédna spoleénost se snazime eliminovat zejména tu slozku odpadu, ktera konéi
na skladce. V roce 2023 nebyl z vyroby pivovaru Staropramen vyprodukovan Zadny odpad ke skladkovani. Navic se nam podafilo zajistit opétovné vyuziti
168,7 tun papirové lepenky, ktera by jinak skoncila jako odpad.

Rozdéleni odpadu v pivovaru Staropramen v roce 2023 (vyroba vE. kancelafi)

96,04 % odpadu recyklovano 3,96 % odpadu skonéilo ve spalovné (energetické vyuziti)

V pivovaru Ostravar se v roce 2023 celkem vyprodukovalo 416,68 tun odpadii, z toho 1,1 tun nebezpecného odpadu, ktery byl predan opravnéné
osobé k ekologické likvidaci. V ramci nasich cild se snazime snizovat mnozstvi odpad, které jdou pfimo na skladku. V roce 2023 bylo z pivovaru Ostravar
celkem 3,75 tun odpadu ur¢eného ke skladkovani.
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Rozdéleni odpadi v pivovaru Ostravar v roce 2023 (vyroba vé. kancelaFi)

23,55 % odpadu skonéilo ve spalovné (energetické vyuziti)

75,56 % odpadurecyklovano 0,89 % odpadu skonéilo na skladce

Zodpovédnému pristupu k odpadovému hospodarstvi se aktivné vénuji nejen zaméstnanci ve vyrobé, ktefi jsou jednou ro¢né proskolovani, ale také jejich
kolegové v kancelarich. Stejné jako v predchozich letech, i v roce 2023 jsme vedli zaméstnance k dislednému tfidéni odpadu v kancelarich.

KRMIVA

Mlato a odpadni kvasnice jsou komodity, které vznikaji jako vedlejsi produkty vyroby piva, a které se staly v posledni dobé velmi zadanym artiklem pro
vyrobce krmiv. Abychom zajistili, Ze dodavané krmné suroviny jsou zdravotné nezavadné a nemohou v dal$im potravnim fetézci zpUsobit Zadné ujmy na
zdravi, rozhodli jsme se, ze budeme cely systém vyroby krmnych surovin certifikovat podle mezinarodnich standard(i pro krmiva. Na zakladé pozadavku
naseho odbératele kvasnic jsme zvolili standard GMP+, ktery pouzivame i pro mlato.

V roce 2023 jsme v pivovaru Staropramen prodali V roce 2023 jsme v pivovaru Ostravar prodali

36 029,63 tun 33220hl 8275,75 tun 965 tun

pivovarského pivovarskych

. k,h g k’ h 7
pivovarského pivovarskyc mlata kvasnic

mlata kvasnic
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LOGISTIKA

Klicové ukazatele vykonnosti logistiky jsou zaméfeny na maximalizaci produktivity, efektivitu skladovani a transportu, a zarovei snizovani
negativnich dopadii na Zivotni prostredi.

V oblasti skladovani pokra¢ujeme ve snizovani emisi vyuzivanim velkokapacitnich vysokozdviznych vozik(, které manipuluji najednou az 4 palety, ¢imz se
redukuje pocet manipulaci. Zaroven plné vyuzivame elektrické a plynové vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky. Postupné nahrazujeme plynové LPG voziky
elektrickymi, které budou nabijeny elektfinou z obnovitelnych zdrojt. Sklady jsou opatfeny automatickymi rychlobéznymi vraty, ktera snizuji tepelné ztraty,
sviceni je feSeno pomoci LED svitidel s velmi nizkou spotfebou elektrické energie.

U transportu, ktery délime na kamionovou dopravu a pfimé dodavky, pokracujeme ve spolupraci s nasimi partnery v priilbézné obméné vozového parku
na emisni normu EURO VI, kdy do oblasti Smichova jezdi vozidla pouze s touto normou. V rdmci kamionové dopravy (cca 50 kamion( nasazenych denné
/ pres 3 mil. km roéné) zvySujeme mnozstvi pfevezenych palet maximalnim vyuzitim povolené tonaze vozidel, kdy jsme ve spolupraci s nasimi zakazniky
navysili pocet prevazenych palet vyrobku az na 33 ks.

Veskera vozidla tak jezdi v tzv. rezimu ,full truck”. PIné vyuzivame pro interni presuny Tandem trucky, které maji kapacitu 38 palet misto 33 palet a ro¢né
usetii témér dvatisice preprav, coz je pres 50 tis. ujetych kilometr(. U vratnych oball vyuzivame lozeni do vice vrstev, abychom vyuzili jejich nizsi hmotnosti.
U pfimych dodavek (cca 180 vozidel v dennim rozvozu / cca 2 mil. km roéné) vyuzivdme planovaci nastroj, ktery planuje jizdu vozidel tak, abychom i pfes

ev v

Ve spolupraci s nasimi obchodnimi partnery vyuzivame synergickych efektl v distribuci, kdy spojujeme zavozy nasich vyrobku a vyrobk(i prodavanych
jinou spolec¢nosti, tak aby ke spole¢nym zakaznikiim nejezdilo vice vozidel ve stejném ¢asovém rozmezi. Postupné zvysujeme limity pro minimalni velikost
objednavek ze strany zakaznik(, ¢imz snizujeme frekvenci dodavek a pocet preprav.

V oblasti exportu nasich vyrobkd, ktery zajistuje oddéleni Export & Licence nasi matefské spolecnosti Molson Coors Europe, se dafi snizovat emise spojené
s dopravou naseho piva do jednotlivych zemi diky vyuziti vice ekologickych alternativ dopravy. Napf. pii exportu do Svédska a Finska se ve spolupraci
s pfepravnimi spolecnostmi dafi diky kombinované pfepraveé snizovat emise CO,.

Vroce 2023 jsme rozsirili flotilu vysokokapacitnich vozidel pro eliminaci poctu preprav, v nasich centralnich skladech budeme prechazet na piné elektrické
vysokozdvizné voziky i v pfipadé velkych ¢tyfpaletovych voziki, kdy pro jejich napajeni bude vyuzita fotovoltaika na stfeSe nové vybudovaného centralniho
skladu v Praze. Zabyvame se automatizaci nasich skladovacich provozi a implementaci systému pro fizeni sklad (WMS) pro zvyseni efektivity pohybu
vysokozdviznych voziki. V oblasti exportni logistiky budeme i nadale zvySovat podil alternativnich forem prepravy. V oblasti pfimé distribuce budeme
koncentrovat nasi distribucni sit, abychom zkratili cestu nasich vyrobku k zakaznik(im a tim redukovali ujeté km.
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V rdmci strategie Route to Market (RtM) sméfujeme ke sdilené distribuci s ostatnimi dodavateli v ramci FMCG, aby doslo k vyraznému snizeni preprav
a ujetych km pfi distribuci nasich vyrobk. U sluzebnich osobnich automobil(, které si pofizujeme formou leasingu, jsme zavedli limity CO,. Maximalni limit
pro vozidla pouzivana pro sluzebni tcely je 140 g/km. Od roku 2023 jsme zacali pro management spoleénosti formou leasingu pofizovat elektromobily.
Jedna se o plug-in, hybridni a plné elektrické automobily.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI - VYZNAMNE DNY

Ochrana zivotniho prostiedi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovart, oblast udrzitelného podnikani a zanechavani pozitivni
stopy jsou pro nasi spole¢nost dllezitymi tématy a souc¢asné i jednim z pilift strategie Nase stopa 2025.

V rdmci osvéty o ochrané zivotniho prostredi si kazdy rok pfipominame Svétovy den vody, Den Zemé a Den Zivotniho prostiedi. Interné komunikujeme
nase firemni cile a zplsob, jak jich dosahnout. Zaméstnanclim rozesilame praktické tipy, jak mohou lépe pecovat o svét kolem nas - od Uspory energii az
po tiidéni odpadd.

Béhem Svétového dne vody jsme pfipravili pro zaméstnance maly online kviz tykajici se spotieby vody v pivovarech. Den Zemé jsme v pivovaru oslavili
praci, kdy se v fadach nasich zaméstnanct nasli dobrovolnici a spole¢nymi silami jsme zvelebili okoli naseho pivovaru.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Nase spolecnost dba na zajisténi bezpecnosti a zdravi pfi praci v souladu se zadkonnymi pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Nad ramec uvedené
legislativy mame zaveden systém bezpecnostniho fizeni na bazi normy ISO 45 001, ktery podléha pravidelnym internim auditlim. V ramci tohoto systému
se snazime klast dlraz na prevenci rizik, zajisténi bezpecného pracovniho prostredi jak pro nase zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévy nasich
pivovard. Mame nastaveny naroc¢né cile v oblasti nehod a Uraz( a naroky zlep$ovani irovné bezpecénosti se v pribéhu ¢asu zpfisnuji. Proto podporujeme
moderni technologie v oblasti prevence nehod a Urazll a v neposledni fadé rozvijime bezpecnou kulturu ve spole¢nosti zejména pomoci neinvesti¢nich
projektd a iniciativ.

V roce 2023 jsme se v pivovaru Staropramen soustfredili zejména na tyto oblasti:

V predchozim roce jsme zahdjili projekt pro praci v obtizné dostupnych mistech, kdy jsme zakoupili zafizeni pro snadnou udrzbu stroj(, jako jsou mobilni
schlidky. Také v roce 2023 jsme investovali do pofizeni stacionarnich plosin a schidki ve vyrobé pro snadny pfistup do vysek v tézko dostupnych mistech.
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Dlouhodobé pracujeme na projektu zvyseni bezpecnosti chladiciho systému v ramci ¢pavkového hospodarstvi, konkrétné od roku 2018, kdy jsme vylepsili
bezpecnost nejen na pracovisti energetiky v oblasti ¢pavkového managementu.

Vroce 2023 jsme v pivovaru Staropramen instalovali varovny systém pro osamocené prace v objektech pivovaru spocivajici v monitoringu osob pracujicich
na rizikovych nebo standardnich pracovistich pomoci mobilnich telefont. Z pohledu pozarni bezpecénosti jsme investovali do novych pozarnich dvefi
véetné automatickych zaviracu.

V roce 2024 mame naplanovany tyto investice z pohledu bezpecnosti prace: zachytny systém na stfechach, pozarni bezpecnost nebo upgrade
bezpecnostnich prvku na strojich.

V roce 2023 jsme se v pivovaru Ostravar soustredili zejména na tyto oblasti:

Dokoncili jsme instalaci zachytného systému na strechy a zebriky, ¢imz jsme vyrazné zvysili bezpecnost pracovnikli nebo dodavatell pfi praci
s nebezpecim padu z vysky nebo do hloubky.
Také v Ostravaru probiha od roku 2018 projekt na zvyseni bezpecnosti chladiciho systému v ramci ¢pavkového hospodafrstvi.

Zakoupili jsme 3D tiskarnu pro potreby tisku prvkl pro bezpecny vstup do strojl a zajisténi odpojeni stroji od zdroje energii, aby nedoslo k ohrozeni
bezpecnosti zaméstnance vstupujiciho do oblasti strojnich zarizeni.

V pristim roce se chceme zamérit napriklad na dokonceni akci tykajicich se ¢pavkového hospodaistvi nebo bezpecného vstupu do strojii na
plechovkové lince.

SLEDOVANI{ A OCHRANA BIODIVERZITY V MiSTECH NASICH PIVOVARU

Nase vyroba neni umisténa v mistech spadajicich do kategorie chranénda uzemi. S ohledem na tuto skute¢nost nema nase vyrobni ¢innost dopad na
biodiverzitu v pfimém okoli naseho plsobeni. Jsme si vSak védomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spole¢nost zanechavame, a proto veskeré aktivity
v oblasti spolecenské odpovédnosti a ochrany Zivotniho prostiedi sméfujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.
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RIZENI AGENDY UDRZITELNEHO ROZVOJE

Udrzitelny rozvoj je soucasti dlouhodobé strategie spole¢nosti. Napliiovani agendy udrzitelného rozvoje spada do kompetence vedeni spoleénosti a viech
oddéleni. Agendou reportingu a komunikaci aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje se zabyva pravni oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti.

O strategii, planech a aktivitach v této oblasti pravidelné informujeme nase obchodni partnery, zdkazniky, konzumenty i zaméstnance.

REPORTOVACI OBDOBI

Tato zprava byla zpracovana za obdobi 1. 1. 2023 - 31. 12. 2023.
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PREHLED INDIKATORU

Prehled oblasti Detail Informace Detailni data tam, kde jsou reportovana
Staropramen Ostravar

2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Profil spole¢nosti o spolecnosti ve zprave v sekcich O spolecnosti a Obecné informace
Ve zpravé v sekei O spoleénosti )
Tve zprave v sekcich O spoléénosti alidé

"Ve zpravé v sekei O spoleénosti

Ve zpravé v sekei O spoleénosti

ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize
ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize, Lidé, Planeta
izeni CSR ve zprave v sekcich Lidé a Obecné informace

- .. 1. Jezpraveysekcich O spolecnostialide
Dodavatelsky Fetézec .| rozsah, zmény, pravidla pro dodavatele . Ve ZPIAVEV SEKCIPIANETa e
Materialitaarozsahzprdvy zaktere spoleCnostije Zprivasestavovana | vezpravévsekci Obecnéinformace oo
Stakeholder dialog zapojeni stakeholderd ve zpravé v sekci Cile udrzitelného podnikani a ve strategii

materské spolec¢nosti

. Staropramen Ostravar
EKONOMICKY ASPEKT 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Corporate Governance, Wh.l‘gvm' eticka prav'i‘dla a hodnoty spolec¢nosti e zpravé v sekci Lidé
etika, protikorupéni ~ochrana hospodarske souteze ~ vezprave v sekci Lidé
opatreni m;.p‘ﬁsob feSenf etigkych stiznosti Ve zprave v sekci Lidé

odbory a kolektivni vyjednavani ve zprave v sekci Lidé
Bezpeénost produkti stiznosti/spory se spotiebiteli Ve zprave v sekci Lidé

ve zprave v sekci Lidé
ve zpravé v sekci Lidé

a zdravi spotiebitelt

Komunikace se spotiebiteli  etika, pravidla ve zpravé v sekci Lidé
a odpovédny marketing
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. . v Staropramen Ostravar
ZIVOTNI PROSTREDI 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Nase cile ve zprave v sekci Cile udrzitelného podnikani
a Planeta
Energie spotreba ve firmé detail ve zpravé v sekci Planeta
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
6,42 6,32 6,3 6,55 6,99 8,56 8,77 8,81 8,89 8,73 :
53,81 51,74 54,45 53,58 54,23 86,46 78,67 84,24 83,7 76,22
Emise pfimé emise sklenikovych plynli (GHG) vt CO, pfimé emise GHG pochéazeji z kotelny a paliv
pro logistiku (pohon VZV) + zakoupené
CO, pro staceni a jiné potreby 8768,62 N/A N/A N/A N/A 361,08 N/A N/A N/A N/A
nepfimé sklenikové plyny (energie) vt CO, nepiimé emise pochazeji v pivovaru
Staropramen z elektrarny pro vyrobu nasi
elektfiny a v pivovaru Ostravar
navic iz teplarny pro dodavani pary
(nemaji vlastni kotelnu) 10728,91 N/A N/A N/A N/A 421975  N/A N/A N/A N/A
ostatn N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
pomer plynd na litr vyro 0,07 N/A N/A N/A N/A 0] N/A N/A N/A N/A
3,289 2,585 2,363 3,209 2,957 N/A N/A N/A N/A N/A
Logistika
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Voda celkova spotreba vody na | ndpoje detail ve zpravé v sekci Planeta 3,8 3,89 4,05 3,93 3,95 4,69 4,72 4,8 4,7 4,56
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
detail ve zpravé v sekci Planeta
detail ve i Planeta
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,34 3,21 3,46 3,33 9,25
6,92 1,62 2,91 5,658 9,375 1,23 1,27 2,27 0,821 1,1
95,37 94,08 94,14 94,56 96,04 79,06 69,56 78,85 74,16 75,56
N/A 71,55 104,3 208,3 141,8 N/A N/A N/A N/A N/A

Biodiverzita : ‘biodiverzity v mistech zavod
aktivity ochranujici biodiverzitu
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ZAMESTNANCI A KOMUNITA spolec¢nost Pivovary Staropramen celkem

2019 2020 2021 2022 2023
Nas pfristup ve zprave v sekci Lidé
Zapojeni
zaméstnancu studie detail ve zprave v sekci Lidé
Zaméstnanci pocet nové prijatych zgméstnanc(] detail ve zpravé v sekci Lide ) 144 132 93 129 122
¢ detail ve zpravé v sekci Lidé ) 9 1 10 10 8

detail ve zpravé v sekci Lidé

Bezpecnost a zdravi
pfi praci

Vzdélavani
zaméstnancl pocet proskolenych zaméstnancti - osobné / detail ve zpravé v sekci Lidé

/ e Ieaming 562 392/715 315/ 647 690/ 644 586 /490
detail ve zpravé v sekci Lidé ™ )

Diverzita
arovné prilezitosti pocet muzl ) ) 474 488 475 463 440
pocet zen ) ) 168 167 160 170 184

detail ve zprave v sekei Lidé

Lidska prava screening dodavatel(/investic (CAPEX) detail ve zpravé v sekci Lidé
a dodrzovanl Ildskych prav

N/A N/A N/A N/A N/A

sou&ast nadi politiky, vice ve strategii matefské spoleénosti

Komunita detail ve zprave v sekci Lidé
detail ve zprave v sekci Lidé
detail ve zprave v sekci Lidé

detail ve zprave v sekei Lidé
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