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O spolec¢nosti

Milé priznivkyné a mili pfiznivci piva i udrzitelného podnikant,

vitdme vas u Zpravy o udrzitelnosti za rok 2024, ktera je vénovana nejen ¢isliim a vysledkdm, ale predevsim myslenkam a hodnotam,
diky nimz muze pivovarnictvi inspirovat k pozitivni zméné. Vnimame, ze spojeni dobrého piva a odpovédné budoucnosti je dnes pro
¢im dal vice jednotlived samozrejmosti, a zaroven vyzvou, ktera nas Zene vpred.

Spotrebitelé jsou dnes vnimavejsi nez kdy driv. Zajimaji se o plvod surovin, zodpoveédny pristup k vyrobé, transparentnost i ekologickou
stopu kazdého plllitru. V roce 2024 jsme proto kladli jesté vetsi ddraz na cirkulédrni principy, minimalizaci oball a podporu lokalnich
dodavatel. Reagujeme na rostouci poptavku po alternativnich druzich piva s nizsim obsahem alkoholu, inovujeme v oblasti
nealkoholickych variant a hledame cesty, jak nasimi produkty oslovit rozmanité skupiny zakaznikl véetné téch, ktefi hledaji zdravéjsi Ci
udrzitelnéjsi volbu.

Ochrana vody, snizovani emisi a energetickd nezavislost se staly nasimi prioritami i kvdli zménédm klimatu, které ovliviuji dostupnost
chmele, kvalitu jecmene i krajinu kolem nas. Investovali jsme do modernich technologii, obnovitelnych zdrojd a chytrych fesent, ktera
Setfi nejen energii, ale i nasi planetu. Nezapominédme ani na odpovédné hospodareni s odpady a recyklaci, protoze véfime, ze kazdé
zlepseni ma smysl.

Pivo je vSak stale pfedevsim o lidech a pfibézich, které spojuje. Budujeme prostredi, kde se rozvijeji talenty, prostor pro diverzitu
i bezpecné pracovni podminky. Otevienost komunité je pro nas zasadni. Podporujeme kulturni'i sportovni akce a aktivné naslouchame
potrebam sousedu.

Pivovarsky obor celi mnoha vyzvam, at uz jde o volatilitu trhu, ménici se ocekavani zakaznik{, nebo rostouci naroky na transparentnost.
Presto jsme presvédceni, ze zodpovedné podnikani ma budoucnost, a ze spolecné ji dokazeme utvaret nejen slovy, ale predevsim skutky.

Dékujeme, Ze jste soucasti nasi cesty za udrzitelnéjsim pivem i svétem. At uz jako kolegové, partnefi, zakaznici ¢i sousedé, kazda vase
volba se pocita.

Dej Bih stéstil

Michala Podojilova
Jednatelka a feditelka pravniho oddéleni
a firemnich zalezitosti

UVODNI SLOVO



O spolec¢nosti

PROFIL SPOLECNOSTI

Pivovary Staropramen s.r.o. (déle ,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstitku dne 20. ¢ervna 2012 a jeji sidlo je v Praze 5,
150 00, Nadrazni 43/84. Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je pivovarnictvi a sladovnictvi.
|dentifika¢ni ¢islo Spolecnosti je 242 40 711.

Spole¢nost je k 31. prosinci 2024 vlastnéna spole¢nostmi Molson Coors Netherlands B.V. (obchodni podil 99,995 %), zapsanou
v Nizozemském kralovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registracni cislo: 34362656, a Molson Coors Europe
Holdings B.V. (obchodni podil 0,005 %), zapsanou v Nizozemském krélovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165,
registracni ¢islo: 756 09 606.

Materska spolec¢nost celého koncernu Molson Coors je spole¢nost Molson Coors Beverage Company, zapsana ve Spojenych statech
americkych.

Predmétem podnikani Spolecnosti je v souladu s ¢l. 2 Spolecenské smlouvy pivovarnictvi a sladovnictvi, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Spolecnostvlastninemovitosti, ve kterych provozuje pivovarv Praze 5 na Smichové a pivovarv Ostravé. Spolecnost Pivovary Staropramen
s.r.0. je druhym nejvétsim producentem piva v Ceské republice a jednim z nejvétsich eskych vyvozctl piva.

‘- 4 Spolecnost nenf zavisla na zadnych patentech, licencich, prdmyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvach ¢i novych vyrobnich

. procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo ziskovost Spolecnosti. V soucasné dobé Spole¢nost
nevede zadny vyznamny soudni spor, jehoz vysledek by mohl mit zavazny vliv na jeji podnikatelskou ¢innost. Spole¢nost v roce 2024
a aniv predchazejicich Ucetnich obdobich nepferusila svoji podnikatelskou cinnost.

V roce 2024 nevyvijela Spolecnost zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost neméa organizaéni slozku v zahranici.

V roce 2024 Spolecnost nenabyla vlastni akcie nebo viastni podily.
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Sy Ry . zaplaceno v roce 2024
misto pivovary v tolika zemich si zaloZeni pivovaru aktivnich let je primérna 2

na ¢eském trhu mohou spotfebitelé Staropramen zaméstnancl odpracovana doba na pfimych
vychutnat znacku ve spoleénosti i nepfimych danich

g%ﬁ%Vmem Staropramen z toho
28,94 %

QD jsou zeny
OSTRAVAR
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PRODUKTY SPOLECNOSTI
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O spolec¢nosti

2022

V 19. ro¢niku soutéze BpS TOP Odpovédna firma,
jediného nezavislého hodnoceni udrzitelnosti na trhu,
kterou porada aliance Byznys pro spolecnost, jsme
v prestizni kategorii BpS TOP Odpovédna velka firma
i tentokrat uspéli a umistili se mezi TOP 25 odpovédnymi
firmami v Cesku na sdileném 13. misté.

2023

V jubilejnim 20. ro¢niku TOP Odpovédna firma
2023, uznavaného nezavislého ratingu poradaného
alianci Byznys pro spolecnost, jsme se umistili mezi TOP
25 Odpovédnymi velkymi firmami a nas projekt Supply
Age Balance ziskal zvlastni cenu poroty v kategorii TOP
Odpoveédné firma v diverzité.

Ve 12. ro¢niku ankety TOP Zaméstnavatelé 2023
probihajicim mezi studenty ceskych vysokych $kol
a univerzit jsme se v kategorii spotiebni prlimysl umistili
na 10. misté. Tato studie je zajimava nejen pro budouci
absolventy, ale i pro firmy a potencidlni zaméstnavatele.

Zaroven nadm obchodné-analytickd spole¢nost Dun
& Bradstreet udélila mezinarodné uznavany
certifikat AAA Gold Excellence. Ten nas fadi mezi
divéryhodné spolec¢nosti vhodné ke spolupraci se
vsemi typy obchodnich partner(.

Ziskali jsme také prestizni ocenéni Top Employer
Ceska republika 2023, které je vénovano firmém
poskytujicim svym zaméstnanctim kvalitni  pracovni
prostiedi a zaroven trvale usilujicim v této oblasti o dalsi
rozvoj.

9 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

OCENENI

2024

V rdmci 21. ro¢niku prestizniho nezavislého ratingu TOP Odpovédna firma 2024
organizovaného alianci Byznys pro spole¢nost jsme se umistili na 10. misté v hlavni
kategorii TOP Odpovédna velka firma 2024. Diky skére dosahujiciho pres 90 % jsme
také ziskali prestizni certifikdt Advanced.

g e

velka firma

2024

Advanced

V roce 2024 jsme obdrzeli dvé prestizni ocenéni v HR oblasti. Obhdjili jsme
mezinarodni certifikaci Top Employer 2024 a zabodovali jsme také mezi
studenty v ceském zebficku TOP Zaméstnavatelé 2024, kde jsme v kategorii
Spotrebitelsky priimysl stoupli hned o dvé pficky na osmé misto. Ocenéni Top
Employer je kazdoro¢né udélovano firmam, které svym zaméstnancim poskytuji
kvalitni pracovni prostfedi a zaroven v této oblasti trvale usiluji o dalsi rozvoj. TOP

Zaméstnavatele jiz tradi¢né vybiraji vysokoskolaci a studenti stfednich skol.

Top

CESKA
REPUBLIKA
CZECH
REPUBLIC
EMPLOYER 2024

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS
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¢ NASE HODNOTY A VIZE
. | o
NASE VIZE:

Chceme se stat nejrychleji rostouci
napojovou spole¢nosti v regionu stiredni
a vychodni Evropy

A

NASE POSLANI:
Spojujeme lidi v duleZitych Zivotnich
momentech

NASE AMBICE:
Byt prvni volbou pro nase zameéstnance,
zakazniky i konzumenty

HODNOTY:

PUT PEOPLE TAKE LEARN CELEBRATE
FIRST ACCOUNTABILITY EVERY DAY TOGETHER

LIDE NA PRVNIM BEREME VECI ZA UCIME SE KAZDY SLAVIME
MISTE 3 DEN SPOLECNE

Jedname s respektem, Drzime slovo a ctime Neustéle hleddme Jsme hrdi na nase znacky

pilezitosti pro zlepseni inato codélame a

a navzéjem se umime se radovat

zavazky, prijimame
odpovédnost za vlastni
rozhodnuti a uéime se
z nasich chyb.

vzajemné se dopliiujeme
a tvofime tak silny a
Usp&sny tym.
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Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

Cile udrzitelného podnikani skupiny Molson Coors Beverage Company byly stanoveny na zakladé dialogu se stakeholdery, ktery probéhl v roce
2017, a v souladu se 17 cili udrzitelného rozvoje definovanymi Organizaci spojenych narodu v roce 2015 tak, aby reflektovaly problémy, jimz nase
odvétvi éeli - od klimatickych zmén k rostouci potiebé chranit cenné pFirodni zdroje.

Vzdy jsme se snazili a snazime dostat nasemu zavazku vici komunitam, zivotnimu prostfedi a spotrebitelim, abychom ukazali nasi pozitivni stopu. Jako
spolecnost patfici do jedné z nejvétsich pivovarskych skupin na svété chceme v téchto zasadnich zalezitostech délat vic. Chceme udavat trendy a zaujmout
v tomto sméru vedouci pozici.

Zaméfujeme se na 2 kritické oblasti:

LIDE PLANETA

Zameéstnanci a komunity Udrzitelna vyroba
Zodpovédna konzumace a corporate governance

Vymytit hlad, dosahnout Zajistit zdravy zivot 6 PITNA VDA, Zajistit vsem dostupnost Zaijistit vSem pristup k cenové
potravinové bezpeénosti a a zvySovat jeho kvalitu pro K— vody a sanita¢nich zafizeni dostupnym, spolehlivym,
zlepseni vyzivy, prosazovat viechny v jakémkoli véku a udrzitelné hospodareni udrzitelnym a modernim
udrzitelné zemédélstvi s nimi zdrojum energie
Dosahnout genderové rovnosti DUSTONAPRACE Podporovat trvaly, inkluzivni a 12 O0POVEDNA Zajistit udrzitelnou 13 gt Pijmout bezodkladna opatieni
a posilit postaveni viech zen s udrzitelny hospodaisky réist, plnou e spotiebu a vyrobu ik na boj se zménou klimatu
a divek /\/' a produktivni zaméstnanost a m @ a zvladanijejich dopadi

‘l' dustojnou praci pro viechny

17 PARTNERSTVI Ozivit globalni partnerstvi
KESPLNENI CILO

pro udrzitelny rozvoj a

posilit prostredky pro jeho
uplatrovani

S pristupem k udrzitelnosti, strategii spole¢nosti Molson Coors Beverage Company a ESG zpravou se mlzete seznamit na strankach
Our Sustainability and ESG Reporting | Molson Coors

O spolupraci skupiny Molson Coors Beverage Company se stakeholdery se dozvite zde:

Materiality and Stakeholder Engagement | Molson Coors.


https://www.molsoncoors.com/av?url=https://www.molsoncoors.com/goals-and-reporting
https://www.molsoncoors.com/av?url=https://www.molsoncoors.com/sustainability/materiality-and-stakeholder-engagement

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

DESETILETA STRATEGIE DIVIZE EMEA-APAC

V roce 2023 byla pFedstavena nova desetileta strategie divize EMEA APAC (Evropa - Blizky Vychod - Afrika a Asie - Tichomoti) a CEE (Stfedni
Evropa). Jelikoz trendy na ¢eském a slovenském trhu se az tak moc nelisi od téch globalnich, dokument jsme pouze mirné upravili, aby odrazel nase
priority.

Globalni strategie se soustfed’uje na rozvoj portfolia a definuje v této oblasti tfi pilife:
* Drive National Power brands
* Scale Premium
* Expand beyond beer.

My jsme to dali pod souhrnny pilit: Best in class >0
portfolio. Potiebujeme vybudovat silné celonarodni
znacky v core segmentu a prémiumizovat nase portfolio
piv. Stejné tak vnimame, ze znacka pivnich mixti Cool
ma obrovsky potencial v neustale rostoucim segmentu
nealkoholickych napoju. V roce 2024 jsme proto rozsifili
fadu Cool o funkéni nadpoje.

EMEA APAC
STRATEGY

Spojovat lidi pfi
kazdé prilezitosti
tak, jak to umi jen

Cesi.

Uniting People
to Celebrate All
Life's Moments

Profitabilni
rist v ontrade

Zepsit
profitabilitu
v offtare

Dalsi dva z nasich specifickych klicovych pilifd vychazi
ze skute¢nosti, Zze je obrovsky rozdil ve vynosnosti
prodejnich kanal(: On-trade je v priiméru tfi a pul krat
profitabilnéjsi nez off-trade, proto nasim cilem v on-trade
je zvysit podil, pficemz v off-trade klademe diiraz na
profitabilitu.

Spickova kvalita
nasich vyrobkl
Best in Class Aktivace

KLICOVE PRVKY

Kultura zaméfena
na vykonnost

ACCELERATORS

CAONONCRC

Do nasi lokalni verze strategie jsme zaradili také pilirf,
ktery v globalnim dokumentu nenajdete - jedna se
o Ué&inny Route to Market. Na ¢eském on-tradovém
trhu je porad standardem pifima distribuce, coz stoji
nemalé penize. Je pro nas nutnosti, abychom bylii v této
oblasti co nejefektivnéjsi.

CRONONCRC

A naposledy ale ne v posledni fadé, v souladu s globalni strategii, se chceme stat lidrem v oblasti udrzitelnosti. Neznamena to ale ,,jen” snizeni uhlikové
stopy nasi spole¢nosti nebo snizeni spotieby vody a energii, ale tieba i firemni kulturu, ve které se lidé s riznym zazemim, historii, preferencemiav jiné Zivotni
fazi citi respektovani a vitani.
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Lidé hraji v nasi spolecnosti stejné dulezitou roli, jakou ma
chmel v naSem pivu. Jsou srdcem, které bije, at'uz v nasich
pivovarech, nebo v nasem sousedstvi.

Nase pivo vyrabéji talentovani zaméstnanci, ktefi jsou
v uzkém spojeni s komunitami a pomahaji, aby se z mist,
kde pracujeme, stavala lepsi mista k zZiti. Jsme radi, ze

se muzeme s ¢tenafi této zpravy podélit o pribéhy piné
nadsenych lidi, komunit plnych Zivota a silnych partnerstvi,
které dokumentuiji, jak se nam nase usili daFi.

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

|
B L — s — W
- i b=
e | '



Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

NASI LIDE

Pé¢i o zaméstnance vénujeme velké usili. Jsme si védomi, Zze spravné motivovani zaméstnanci jsou témi nejlepsimi tymovymi hraci a zaroven i oddanymi
ambasadory nasi spole¢nosti a jejich znacek.

Nabor a pohyb zaméstnancu:

V roce 2024 jsme obsadili 200 pozic, a to primarné ve vyrobé a obchodu
Z toho 110 pozic jsme obsadili externé a 90 interné

vyroba a distribuce podputirna oddéleni (finance, HR, marketing, pravni oddéleni)
externé 76 pozic / 50 interné externé 30 pozic / 26 interné externé 4 pozice / 14 interné
celkova fluktuace 157 25,93 %
z toho dobrovolna 88 14,57 %
z toho nedobrovolna 69 11,35%

* zvy$eny pocet internich posunti a naboru souvisi i s organizacnimi zménami, které probihaly na jafe roku 2024. Soucasné souvisi i s nové zavedenou
certifikaci ve vyrobé.

Rodié¢e na materské nebo rodi¢ovské dovolené:

Statistika zaméstnancii na MD/RD pocet
zaméstnanci na MD/RD 30
planovany navrat 11
skutecné se vratilo 2
kolik jich odeslo 4
kolik jich nastoupilo na dal$i MD/RD, 5

nebo prodlouzilo RD o neplacené volno

16



Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Rozdéleni zaméstnancti podle poctu odpracovanych let ve spole¢nosti Pivovary Staropramen:

pocet odpracovanych let pocet zaméstnancl % z celkového poctu zaméstnanct % zen % manazerl
2l aviclet 122 21 25,41 17,21
16-20 let 58 10 25,86 24,14
11-15 let 61 10 13,11 27,87
6-10 let 111 19 24,32 9,91
3-5let 113 19 39,82 16,81
1-2 roky 39 7 30,77 10,26
méné nez 1 rok 80 14 38,75 7,50
CELKEM 584 28,94 15,75

Veskeré udaje jsou platné k 31. 12. 2024 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

ZAPOJENi ZAMESTNANCU

Stejné jako v predchozich letech i na podzim 2024 probéhl
v nasich pivovarech zaméstnanecky prizkum. Diky prizkumu
jsme ziskali informace, jak nasi spole¢nost vnimaji nasi
zaméstnanci. Krom otevienych komentaru, které zaméstnanci
mohou v prizkumu sdilet jsou soucasti také otazky tykajici
se benefitl, wellbeingu, procesu fizeni vykonnosti nebo
osobniho rozvoje.

=]
I Ru z Ku M =~

Prizkum vyplnilo 79 % zaméstnancu. Z vysledkl je zfejmé,

7e zaméstnanci zvlast pozitivné vnimaji naptiklad jasné MEZI ZAMESTNANCI

definczvané.roénl'cile.ajejif:,hlméﬁ'ﬂ(a, dale moinosfi rijjsttj uvrlitf = (%) Celkové vysledky priizkumu:
spolecnosti nebo stimulujici a zajimavou pracovni napli. Déale

vyplynulo, ze bychom sejako firma mélivice zaméfit na zlepSeni @R @ MoLson . .
davéry zaméstnancli ve vedeni spole¢nosti na regionalni = W Bk Engagement skére: | Enablement skore:
a divizni Grovni nebo na lep$i komunikaci dlouhodobych cil(i 68 % 79 %

a priorit spole¢nosti smérem k zaméstnanciim.



Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Po Uspésném ziskani prestizniho ocenéni Top Employer 2023 jsme se do auditu HR procest v rdmci tohoto ocenéni zapojili znovu a opét jsme byli tspésni.
Nase celkové skére v soutézi Top Employer 2024 bylo 88,49 %.

Pokracovali jsme i v pravidelnych schlizkach nasi skupiny Wellbeing & Better With You. Skupina nasich zaméstnanc(i napfi¢ oddélenimi se schazi, aby se
aktivné zapojila do vytvareni nasi strategie v této oblasti.

Nové jsme spustili podpurnou skupinu zaméstnancti (ERG — employee resource group) zaméfenou na zeny v pivovaru. Skupina, ve které nebyly pouze
zeny, se setkala, aby mezi sebou nasdilela osobni zkusenosti a navrhla aktivity, které by Zendm v nasi firmé pomohly vytvorit jesté lepsi bezpeéné prostredi,
ve kterém se budou moci realizovat a rozvijet.

PECE O ZAMESTNANCE - PROGRAM , WELLBEING”

| v roce 2024 jsme pokracovali v nasi wellbeingové misi a spole¢né vytvareli prostredi, ve kterém se mlzeme citit dobfe a byt dlouhodobé Uspésni
v naplnovani nasich pracovnich i zivotnich cilt. Nasi pozornost jsme zamérili na nasledujici témata: Finanéni wellbeing, Zdravy Zivotni styl a prace se
stresem, Ergonomie a Prevence rakoviny.

Tato témata se prolinala nasimi étvrtletnimi wellbeingovymi zpravodaji a webinafi, které sdilime v ramci
divize EMEA APAC mateiské spole¢nosti Molson Coors Beverage Company. Vedle toho jsme realizovali také
lokalni workshopy a webinaie pro zaméstnance z Ceské republiky a Slovenska. S témi ndm pomahal tym
wellbeingovych ambasadori, ktery jsme v roce 2024 vytvofili. Jedna se zastupce viech oddéleni, ktefi nam
pomahaji s vybérem témat, vhodné formy komunikace a v neposledni fadé i s organizaci akci. Spole¢né jsme
zaméstnanctim nabidli webinafe na téma ,Jak se spratelit se stresem”, ,Jak se vyznat ve svété financi a pljcek”,
v rdmci prevence rakoviny kize jsme zorganizovali kontrolu matefskych znamének pfimo na pracovisti. Zdravi
zaméstnancl jsme podporili také nabidkou bezplatného ockovani proti chfipce. Jako rozsiteni nabidky na
volnocasové aktivity jsme zaméstnancim a jejich rodinam nové nabidli mozZnost vstupu zdarma do Prazské ZOO.
Novinkou roku 2024 bylo spolec¢né sportovani, kde nasi wellbeingovy ambasadofi zastfeSovali rizné sportovni
aktivity pro nase zaméstnance. Mezi aktivitami byly vyjizdky na kole, in-line bruslich, spolecny vylet nebo lekce
Cchi-Kung.

Rovnovaha
mezi pracovnim
a osobnim
Zivotem

Ostatni

Dalsi nedilnou a velmi oblibenou soucasti wellbeingu jsou interni akce. Pro zaméstnance jsme usporadali setkani
ve Vycepu pod kominem a ve spolupraci s odborovymi organizacemi se podatilo v pivovarech Staropramen
a Ostravar v prosinci usporadat éertovsky rej pro déti nasich zaméstnancui. Nasi zaméstnanci se rovnéz mohou
zUcastnit akci, které poradame pro verejnost nebo akci nasich partner(, na kterém jim nabizime volné vstupenky.
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Navazali jsme také na Uspéchy z prechozich let a vyhlasili wellbeingovou vyzvu. Cilem teto akce bylo pomoci zaméstnancim najit si ¢as na fyzickou
aktivitu, at' uz se jedna o chuizi ¢i béh. Béhem tfi tydnu sbirali zaméstnanci za tyto aktivity body. Ti nejlepsi byli nasledné odménéni a spole¢nost zaroven
vénovala po dosazeni stanoveného cile financni prostiedky na charitativni ucely.

OCENENI{ ZAMESTNANCU

V roce 2024 jsme pokracovali v programu ocenéni zaméstnanci BRAVO!, ktery probiha v celém

Q)QAI/ regionu stfedni a vychodni Evropy. Ten je nedilnou soucasti naseho balicku odménovani.
k /_- Program jsme podporovali prostfednictvim sdileni pribéhl nasich kolegli a ocenovani v ramci
jednotlivychtymuinacelofiremnichsetkanich.Vroce 2024 bylozaCeskourepublikunominovanocelkem

= 84 zaméstnancli. Kromé ocenéni programem BRAVO! nasi zaméstnanci obdrzeli 196 uznani
BRAVO! prostiednictvim interniho zaméstnaneckého portalu People Central.
Pripijime na skvélé pribéhy lidi Zijicich . y Lo . L. . Lo Lo
podle naich hodnot Nase zaméstnance v komeréni ¢asti organizace ocenujeme také prostfednictvim programu Pivni liga,
kde vyhodnocujeme nejlepsi jednotlivce i tymy. Novy program ocenéni jsme zavedli i pro zaméstnance

ve vyrobé.

KOMUNIKACE S KANDIDATSKYM TRHEM

V rdmci komunikace s externim trhem se snazime maximalné a vérohodné pfiblizit firemni kulturu, hodnoty, konkrétni popis prace a v neposledni
fadé predstavit kandidatlim nase zaméstnance. V roce 2024 jsme pokracovali se $skolenim ohledné vytvareni obsahu na socialnich sitich, zejména na
LinkedIn.

Chceme vytvofit silnou sit internich ambasador(, ktefi diky svym pfispévkim mohou autenticky pfedstavit nasi firemni kulturu a produkty nasi
spolecnosti.

Mame vlastni kariérni stranky a také kariérni stranky ve spolupraci s nejvétsim inzerentem na trhu prace v Ceské republice, spole¢nosti ALMA career.
Vroce 2024 jsme zacali stavét zaklady Ambasadorského programu také na firemnim sharepointu. Nasim cilem je zapojit aktivné do externi komunikace
nase dalsi zaméstnance.

19



Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Kromé kariérnich stranek a klasické inzerce komunikujeme na socidlni siti LinkedIn, kde aktivné inzerujeme nabizené pozice. Zaroven aktivhé
spolupracujeme s portadlem Atmoskop.cz, kam mohou soucasni i byvali zaméstnanci nasi spole¢nosti vkladat sva hodnoceni a zpétnou vazbu na
zameéstnavatele. V roce 2024 se nase hodnoceni opét zlepsilo. V oblasti toho, jaky jsme zaméstnavatel, jsme se v porovnani s rokem 2023 posunuli ze
68 na 74 %. V oblasti tykajici se kolegu se nase hodnoceni zvysilo z celkovych 80 na 83 % a stejné tomu bylo i z pohledu hodnoceni nadfizenych, kde jsme
se posunulizhodnoceni 67 na 75 %. V roce 2024 jsme pokracovali v mensi kampani, ktera byla zamérena regionalné. Inzerovali jsme tfeba v deniku Metro
pro Prahu.

Zaroven jsme vytvorili tym zaméreny na znacku zaméstnavatele, kde se pravidelné schazeji zastupci oddéleni Corporate Affairs, HR a Marketingu. V roce
2024 jsme prosli revizi inzerce a kariérnich stranek, tak aby byla inkluzivni a byla v ni jasné promitnula nase strategie Better with You (vice v ¢asti vénované
diverzitd).

BENEFITY

V souladu s nasi hodnotou Lidé na prvnim misté neustdle monitorujeme trh a snazime se pfichazet s novymi nebo vylepsenymi benefity pro nase
zaméstnance. V roce 2024 jsme navysili nominalni hodnotu stravenek na 110 K¢&, navysili odmény pfi dosazeni pracovniho jubilea na 800 K¢ a sjednotili
a rozsirili ¢erpani volna navic pfi dilezitych osobnich prekazkach v praci i pro specifické pripady, které nejsou zohlednény v zakoniku prace.

Zavedli jsme tzv. Free Days a umoznili jejich ¢erpani vSem zaméstnancim bez ohledu na oddéleni, ve kterém pracuji. Tyto volné dny je mozné pouzit
k jakémukoliv tcelu, v ramci kalendainiho roku je mozné Cerpat az 3.
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Rozsifili jsme benefit Dny volna navic nad rdmec zdkona tak, aby reflektoval nase hodnoty diverzity, rovnosti a inkluze. Cilem této zmény je zajistit, aby
véechny nase kolegyné a kolegové méli stejny pristup k témto benefitim bez ohledu na jejich osobni situaci. Naroky na tyto benefity rozsifujeme na
zaméstnance, ktefi uzavieli registrované manzelstvi, i na partnery/partnerky & druhy/druzky. Tim se rozsifuje i okruh rodinnych pfisludnik(. Zarover
zavadime mateiskou a otcovskou dovolenou ve specifickych pripadech, na které nepamatuje pravni Gprava.

Daéle jsme revidovali benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy uzaviené ve spolupraci s odborovou organizaci (viz. Spoluprace s odborovymi organizacemi).

Nase ucelena nabidka benefitl v roce 2024 vypadala takto:

T |
iy IR
AINR

4

02

/
|

Vasi blizci
Také nam zalezi na vasich blizcich a vasem vzajemném vztahu.
Pravé proto poskytujeme benefity, které mohou cerpat
s nasimi benefity budete pfipraveni na cokoliv. i vasi blizci.

Vase budoucnost a finance
V této kategorii se zaméfujeme na podporu vasi budoucnosti
a finanéni stability. Nikdo nevi, co nas v budoucnu ¢eka, ale

Vas Wellbeing
Vase fyzicka a dusevni pohoda je vzdy nasi prioritou. Vybér
benefitd z této kategorie je ciley pravé pro vase zdravi,
potieby a zajmy

(O

Flexibilita v praci (prace odkudkoliv)

Kariérni volno

Flexi volno (volné patky, kdyz si je zaméstnanec napracuje)
Tyden dovolené navic

MultiSport karta

MOLSON
COORS =%

LIDSKA PRAVA

Prispévek na stravovani - stravenky v hodnoté 100 K¢
Prispévek na penzijni pfipojisténi

Kafeterie — systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod
Odména pii doporué¢eni zaméstnance

Odména pfi pracovnim jubileu

Odména pfi odchodu do diichodu

Tri dny sick days (dny na zotavenou)

Firemni automobil (dle pracovni pozice)

Bud‘te ambasadorem nasich znacek
¢ Nase produkty za zvyhodnéné ceny

* Skupinové Zivotni pojisténi

* Dalsi dny volna navic nad ramec zakona (svatba, umrti blizkého
rodinného pfislusnika, doprovod ditéte 1. den do prvni tridy
zakladni $koly, ¢&i stéhovani)

* Dorovnani piijmu v pfipadé dlouhodobé nemoci do 100 % zakladni
mzdy

* Dorovnani pfijmu pfi otcovské dovolené do 100 % zakladni mzdy

* Zaméstnanecky asisten¢ni program

* Firemniakce

YoU

Podporujeme pozitivni pracovni prostiedi, v némz je pfijatelné pouze zakonné, etické a zodpovédné chovani, které je v souladu s nasi firemni kulturou
a Kodexem firemniho chovani. Jsme pysninato, Ze jako spole¢nost patfici do skupiny Molson Coors Beverage Company jsme mezinarodnim spolec¢enstvim,
ve kterém pracuji zaméstnanci z celého svéta. Cenime si rozmanitosti a inkluze a zavazujeme se zajistit takové pracovisté, kde je s nasimi lidmi zachdzeno
s respektem. Snazime se stat mistem, kde se kazdy citi pohodIné, svobodné a miize ménit véci k lepsimu.
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SPOLUPRACE S ODBOROVYMI ORGANIZACEMI

V nasi spole¢nosti plsobi 2 odborové organizace — pro pivovary Staropramen a Ostravar. Kolektivni smlouva je uzavirana vzdy na 1 rok. Odborové
organizace jsou zastoupeny na pravidelné ctvrtletni Komisi bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostiedi.

Se zastupci odborovych organizaci jsou nastaveny pravidelné schiizky nad ramec kolektivniho vyjednavani, které se dle okolnosti konaji jednou za 4 az
8 tydn(. U¢elem téchto schiizek jsou prevazné vymény informaci tykajici se vyvoje mezd, fluktuace, nemocnosti, pres¢asové prace, planu dovolenych
a aktualniho déni ve spole¢nosti. Cilem je vytvoreni oboustranné partnerského pfistupu a spoluprace pro moznost zapojeni zastupcli oborovych
organizaci do projektu, které se tykaji nasich zaméstnancu. S predsedy a predsedkynémi odborovych organizaci dale mimo standardni schlizky operativné
konzultujeme pfipadné urgentni a specifické pfipady.

V roce 2024 byla i nadale pro spole¢nost kli¢ovou prioritou mzdova oblast, bezpecnost a ochrana zdravi a péce o nase zaméstnance. Vedeni spole¢nosti
se spolecné se zastupci odborovych organizaci dohodlo na navyseni mezd vsem zaméstnanclim pro rok 2024, a sice v praméru o 5,4 %. Zvysili jsme také
nominalni hodnotu stravenek o 10 K¢.

Vroce 2024 jsme revidovali i benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy. Konkrétné se jednd o tzv. Dny navic, jako jsou napfiklad placeny den volna na svatbu,
pfi umrti ¢lena rodiny, doprovod ditéte do prvni tfidy atp. Kromé toho, ze tyto benefity jsou jiz nyni placené nad rdmec zdkona, nové se na né nedivame
z pohledu tradi¢ni rodiny, ale ve spolupraci s Pride Business Forem jsme je revidovali tak, aby byly inkluzivni skute¢né pro vSechny. Vztahuji se tedy i na
partnerstvi, adopce, péstounskou péci, druha, druzku a jejich déti, které spole¢né vychovavaji. Diky této iniciativé jsme v ramci soutéze Recruitment
Awards obdrzeli 1. misto v kategorii wellbeing.

V ramci kolektivni smlouvy i nadale plati snizeny pocet odpracovanych let, za které pripada narok na navyseni odstupného v pfipadé ukonceni pracovniho
poméru pro 10avice zaméstnancll. Odstupné se navysuje o jednonasobek priimérného mési¢niho vydélku za kazdych odpracovanych 10 let ve spolecnosti,
a navic jeden mésic za 15 a vice odpracovanych let.

Ve spolupraci s odborovou organizaci se snazime sladit pfispévek do kafeterie. Z plvodnich 3 skupin a rozdilnych vysi pfispévku mame noveé dvé skupiny
zaméstnancl, které rozdélujeme. Do budoucna planujeme mit stejnou ¢astku pro vSsechny zaméstnance.

S odborovou organizaci také Gzce spolupracujeme v pfipadech, kdy se nasi kolegové dostanou do tizivé situace, tak aby mohli tyto zaméstnance nebo
jejich rodiny podpofit financ¢né.

Nasi byvali zaméstnanci, ktefi jsou jiz v dichodovém véku, se sdruzuji v Klubu dlichodcl. Spole¢nost pfispiva na kazdorocni vyroc¢ni setkani Klubu
diichodcti v prostorach pivovaru Staropramen a na zajezdy, které si zastupci organizuji. Clenové Klubu diichodcti mohou vyuzivat nékteré benefity pro
zaméstnance — napfiklad nakup produktl za snizené ceny. Odborové organizace se staraji o rekreacni objekty nedaleko Prahy a Ostravy, které mohou
zaméstnanci vyuzivat pro tymové i soukromé Ucely za zvyhodnéné ceny. Odborové organizace dale vroce 2024 za finanénii nefinanéni pomoci spole¢nosti
organizovaly akce pro zaméstnance a jejich rodiny tzv. ,Certovsky rej” a to jak v Praze, tak v Ostravé. Odborova organizace také nabizi zaméstnanctim
permanentky do ZOO Praha a Botanické zahradly.
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU A KARIERN| ROZVO]

Vroce 2024 jsme proskolili celkem absolvovali

993 ZAMESTNANCU 9 952 TRENINKOVYCH HODIN

Osobni formou $koleni 605 zaméstnanci s celkovym poétem 7904 tréninkovych hodin, online 388 améstnancli s celkovym poétem
2048 tréninkovych hodin.

V oblasti vzdélavani se koncepéné zamérujeme na rozvoj zaméstnance jiz od jeho nastupu do spolecnosti. B€hem prvnich dni novy zaméstnanec
absolvuje Welcome day, béhem kterého je mu predstavena cela firma, nase hodnoty, nase vize a jednotliva oddéleni. Novému zaméstnanci je pfifazen
zaskolovaci (tzv. onboardingovy) plan. Souéasti jsou komplexni e-learningové kurzy, které zahrnuji $koleni napfi¢ jednotlivymi tématy od BOZP, pres
protiuplatkarské az po IT Security skoleni, ktera jsou dllezita pro zaskoleni na urcitou pozici. Dalsi rozvoj se vyviji na zakladé cill a plan osobniho rozvoje,
které si kazdy zaméstnanec nastavuje vzdy na za¢atku roku. Pokud do firmy najimame nového zaméstnance na pozici leadera / managera, je zahrnut do
naseho vzdélavaciho programu , Fresh manager”. Béhem tohoto programu zaméstnanec projde internimi skolenimi, které mu pomohou k lepsi adaptaci
na manazerské pozici.

Pro vSechny zaméstnance nabizime interni $koleni, ktera jsou vedena nasimi zaméstnanci. Kromé rozvoje technickych dovednosti (napf.: Excel, SAP,
Finance ve firmé& - Revenue River) nabizime i celou $kalu tzv. soft skill skoleni (nap¥.: Coaching, Situaéni leadership, Efektivni feedback).

Ve vyrobé pro nase zaméstnance zajistujeme zakonna Skoleni jako je napfiklad skoleni bezpeénosti, kvality, prace ve vyskach ¢i svareéské zkousky.

Vroce 2024 jsme pro vybrané zaméstnance usporadali dva béhy dvoudenniho skoleni Living Leadership s externi skolitelkou. Interné jsme potom pfipravili
Skoleni Inkluzivni leader, kterym by mél projit kazdy leader tymu.

V ramci nasi péce o zaméstnance jsme v roce 2024 poradali online webinare Jak se vyznat ve svété financi a puljc¢ek a Dobré nitro, kde externi lektorka
mluvila o dusevnich onemocnénich a co délat, pokud se ve vasem okoli dusevni nemoc objevi.
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V roce 2024 se nam podafilo ziskat dotace z programu Zaméstnanost plus na proskoleni nasich zaméstnancu. Diky tomu jsme mohli proskolit s externi
agenturou 36 nasich zaméstnancut v celkem patnacti skolicich dnech, kde jim byla poskytnuta témata pro lepsi zvladani prace, zvyseni konkurenceschopnosti
na trhu a zlepSeni vnimani prace s mladsimi kolegy. Diky tomuto programu jsme mohli proskolit jak zaméstnance z obchodni ¢asti nasi organizace, tak nase
dlouholeté kolegy z oddéleni Supply Chain. Zaméfili jsme se primarné na kolegy starsi 55 let, ¢imz jsme potvrdili nasi podporu diverzity ve firmé.

Mimo vyse uvedené podporujeme osobni rozvoj nasich zaméstnanct prostrednictvim on-line kurzl na webovych platformach GetAbstract a LinkedIn Learning.

INTERNI KOMUNIKACE

Prostrednictvim interni komunikace predavame nasim zaméstnanciim informace o déni ve spole¢nosti, sdilime nase plany a seznamujeme je s vysledky za
uplynulé obdobi. Z internich médii vyuzivame bézné komunikac¢ni nastroje jako interni oznameni, nasténky ve vyrobnich prostorach obou nasich pivovard,
firemni intranet, elektronické newslettery apod.

Mezi interni akce patii pracovni setkani jako napr. obchodni konference, ¢tvrtletni setkani pro vedouci zaméstnance, na kterych nejvyssi vedeni spole¢nosti
a zastupci managementu prezentuji finanéni a obchodni vysledky za uplynulé obdobi, Uspéchy, projekty a plany do budoucna, setkani s vedoucimi zastupci
regionu stiedni a vychodni Evropy nebo matetské spoleé¢nosti Molson Coors Beverage Company pi jejich navétévach Ceské republiky a Slovenska. Mezi
neformalni akce patii napriklad Pojdte s nami na pivo nebo Vycep pod kominem, kdy se mohou setkat kolegové napfic celou spole¢nosti.

Vedle pravidelnych zprav z personalni oblasti, informovani o novych produktech, Uspésich vdegustacnich pivnich soutézich &i poifadanych akcich jsme vroce

2024 podporili internimi informaénimi kampanémi napfiiklad bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a bezpecnost silni¢niho provozu a ohleduplnost za
volantem.

SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Jiz nékolikatym rokem pokrac¢ujeme ve spolupraci se stFednimiva vysokymi Skolami pod spoleénym regionalnim projektem Supply Age Balance.
Véfime, Ze i na zakladé toho jsme ve studentské soutézi TOP ZAMESTNAVATELE (Spotiebitelsky pramysl) opét ziskali 8. misto.

V lonském roce plnili svoje povinné $kolni praxe v pivovaru Staropramen studenti z téchto stfednich Skol: Masarykova stfedni $kola chemicka, Stiedni
pramyslova skola potravinarskych technologii Podskalska, Stfredni priimyslova skola Je¢na.
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Studenti plnili své dvoutydenni praxe na jednotlivych usecich nasi vyroby. Pfifazovani do jednotlivych oddéleni probiha na zakladé kvalifikace studenta.
V loriském roce jsme méli studenty v oddéleni hlavni vyroby, laboratofi i tymu nasich mechanik(i. U vsech studentll se snazime, aby se u nas na praxi néco
naucili a poznali chod pivovaru.

V roce 2024 jsme nové navazali spolupraci se Stfrednim odbornym ucilistém Ohradni v Praze. Dva studenti 3. ro¢niku této skoly plnili svou povinnou
Skolni praxi v oddéleni technického servisu smichovského pivovaru. Studenti do pivovaru chodili kazdy druhy tyden po dobu Sesti mésicti. Diky
dlouhodobé praxi jsme byli schopni studenty vice zahrnout do bézného chodu technického servisu a po nékolika mésicich jsme je mohli oznadit za
velkou pomoc v tomto oddéleni.

V pivovaru Ostravar plnili v minulém roce svou praktickou vyuku studenti z Albrechtovy stfedni sSkoly.

Ve $kolnim roce 2023/24 se vyuky v pivovaru U&astnilo 6 studentt 1. roéniku a 6 studentt 2. roéniku. Ve $kolnim roce 2024/25 se praktické vyuky v pivovaru
Ucastni 5 studentt 1. ro¢niku a 1 student 2. ro¢niku a 6 studentt 3. ro¢niku. Prakticka vyuka probihala v kazdém druhém tydnu v jednotlivych provozech
vyroby.

Jeden student Stfedni Skoly teleinformatiky v Ostravé pinil svou povinnou dvoutydenni $kolni praxi na oddéleni technického servisu, dalsi studentka
Stfedni Skoly chemické akademika Heyerovského plnila svou dvoutydenni praxi v laboratofi pivovaru Ostravar.

Studentské praxe vysokoskolskych studentt v lorniském roce v Praze plnili ¢tyfi studenti z Vysoké Skoly chemicko - technologické. Tii byli na tfi tydny
soucasti naseho tymu v laboratofi, jeden student svou praxi pInil na oddéleni Packagingu.

V Unoru 2024 smichovsky pivovar zadal pfipadovou studii studentdm vysokych skol v ramci soutéze Company Culture Competition. Vyhlaseni soutéze
probéhlo v ¢ervnu na plidé Ceské zemédélské univerzity a nase spole¢nost byla jednim z hlavnich partner(l. Jeden z nasich zaméstnancl byl soucasti
odborné poroty a rozhodoval o vitézi soutéze, do které bylo pfihlaseno 27 tymi ze 6 vysokych skol.

S Ceskou zemédélskou univerzitou jsme v roce 2024 spolupracovali na vice projektech. V priibéhu roku probéhly 3 prednasky na téma Diverzity
management na pudé vysoké skoly, které vedli nasi ¢lenové nejvyssiho vedeni. Dalsi prednasky na téma udrzitelného pristupu k podnikani probéhly
u nas v pivovaru pro studenty FSV UK i zahrani¢ni studenty UNYP (University of New York in Prague). V 1été jsme potom ve smichovském pivovaru pfivitali
zahranicni studenty v rdmci European Summer School. Studenti si prosli vyrobu, vyslechli prednasky na téma cirkularita a celkovy pfistup k udrzitelnosti
a zpracovali pfipadové studie na téma Uspora vody a energie.

V listopadu jsme se poté Géastnili mezinarodniho projektu BIP (Blended Intensive Program) vedeného Ceskou zemédélskou univerzitou — Fakultou
ekonomie a managementu ve spolupraci s univerzitami z Belgie, Nizozemska a Francie. BEhem dvou tydn( nas navstivilo 24 tuzemskych a zahranic¢nich
studentl a jejich pedagogové. Nachystali jsme 6 prednasek, provedli je vyrobou a zadali jim pfipadové studie na téma Diverzity, které jsme na konci
programu vyhodnotili.
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Jako kazdy rok v ¢ervnu jsme i v roce 2024 privitali v pivovaru studenty Ceského vysokého uéeni technického (fakulta strojni). Béhem prohlidky
vyroby byli studenti seznameni s procesem vyroby piva, baleni a udrzby a mohli poznat nase procesy a technologie. Od nasich zaméstnanct z HR jim byly
odprezentovany informace o nasi firmé z pohledu HR a nabidka studentkych praxi ¢i vedeni bakalaiskych praci.

Kromé vys$e zminénych poradame pro stredni a vysoké skoly prohlidky nasi vyroby. V roce 2024 vyrobu na Smichové navstivili studenti ze Strfedni
pramyslové skoly elektrotechnické v Je¢né a Stfedniho odborného ucilisté Ohradni. V Ostravé vyrobu navstivili studenti Stiedni primyslové skoly

(Building Information Modeling).

Poprvé v roce 2024 se nasi dva zaméstnanci ucastnili Veletrhu studentskych pracich na Stfedni priimyslové skole elektrotechnické Je¢na. Zde mohli vidét
zavérecné prace studentl v maturitnim ro¢niku. Po absolvovani maturity nam ze skoly byly poslany Zivotopisy absolventt.

Na rok 2025 jiz mame nasmlouvané studentské praxe jak studenttl ze stiednich, tak i vysokych $kol. Jiz v lednu plnila svou tfitydenni praxi studentka VSCHT
v laboratofi na Smichové.

V hlavni vyrobé na Smichové zac¢atkem dubna plnili svou praxi dva studenti Stredni primyslové skoly potravinarské.

Od poc¢atku $kolniho roku 2025/26 budeme pokracovat s praktickou vyukou studentl z Albrechtovy stfedni $koly v pivovaru Ostravar. Pozitivum této
spoluprace je planovany nastup jednoho absolventa na pozici operatora vyroby jako kmenového zaméstnance.

TRAINEE PROGRAMY

V roce 2024 jsme trainee program jako takovy neotevieli, protoze jsme se zamérovali na u¢novské praxe a exkurze v ramci program Supply Age Balance.

V roce 2025 zapoéne nabor do trainee programu do smichovského pivovaru. Cilem naboru je od ledna 2026 pfijmout zaméstnance na hlavni pracovni
pomér, ktery je koncipovany na jeden rok, a nasledny pfechod tohoto kolegy ¢i kolegyné na pracovni pozici v rdmci nasi organizaéni struktury.

DIVERZITA A ROVNE PRILEZITOSTI

V roce 2024 jsme zapocali vyuzivat nové logo a nazev projektu Better With You. Tento nazev lépe vystihuje nase firemni nastaveni a firemni kulturu. Lidé
jsou pro nasi spolec¢nost na prvnim misté a jejich rozmanitost a podpora odrazi nasi kulturu.

Nasim dlouhodobym cilem je vytvaret prostfedi bezpecné a respektujici pro kazdého naseho zaméstnance. Kazdy by se mél citit v nasi firmé sam sebou
a nemél by se bat projevit.
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V jednotlivych tymech nasi spole¢nosti najdete zaméstnance rizného véku, dlouhodobé pracovniky v oboru, stejné jako absolventy. Je pro nas pfirozené
pracovat ve smiSenych tymech, ve kterych se potkavaji muzi a zeny. Vysledkem je lepsi spoluprace a lepsi vysledky naSeho podnikani.
Na toto téma se pravidelné schazi také pracovni skupina nasich zaméstnanct, ktera je sloZzena ze zastupct riiznych oddéleni napfi¢ celou spole¢nosti.

Jako signatari Evropské Charty diverzity, kterymi jsme se stali v roce 2014, se hlasime k zavazku rozvijet vSeobecné tolerantni prostfedi. Nase zaméstnance
pravidelné vysildme jako ambasadory na akce, které jsou s touto agendou spojeny.

I vroce 2024 jsme byli ¢leny Pride Business Fora. Vyuzivali jsme mimo jiné jejich podpory pro vytvoreni bezpecného prostredi pro nase zaméstnance hlasici
se do skupiny LGBTQ+. U¢astnime se konferenci a workshopt pofadanych touto organizaci nebo jejimi dal$imi partnery, zapojili jsme se do soutéze LGBTQ
Friendly Employer Awards. V této soutézi jsem obdrzeli zvlastni uznani poroty za dlouhodoby pfistup a aktivitu.

Vroce 2024 jsme v této souvislosti rozsifili benefity v oblasti volna nad rdmec piekazek v praci na strané zaméstnance, které reflektuji nase hodnoty diverzity.
Cilem je zajistit, aby véechny nase kolegyné a kolegové méli stejny pfistup k témto benefitiim bez ohledu na jejich Zivotni situaci. Narok maji noveé vsichni
rodinni pFisludnici, ktefi uzavreli registrované manzelstvi, ¢i uzavieli podobny institut manzZelstvi a na partnery / partnerky & druhy / druzky. Déle jsme
zavedli materskou a otcovskou dovolenou ve specifickych pripadech, na které nepamatuje pravni Uprava.

| diky témto novinkam jsme ziskali ocenéni Edenred Wellbeing Awards.

Agendu diverzity, rovnosti a inkluze dlouhodobé naplfiujeme nasledujicimi aktivitami:

 Ucast na mezinarodnich rozvojovych programech uréenych pro kolegy s vysokym potencialem, prostiednictvim kterych se mohou u¢it a inspirovat
z odlidnosti jeden od druhého.

* Pravidelna uc¢ast ambasador( na akcich, které jsou zamérené na téma diverzity, rovnosti a inkluze. Tyto akce inspiruji a pomahaji navnimat, jak se
k témto oblastem pfistupuje v jinych spolec¢nostech.

* Pravidelné e-learningy pro zaméstnance.

e ZvySovani podilu zastoupeni zen v obchodnich a vyrobnich tymech spolec¢nosti.

* Spoluprace s odbornymi $kolami (exkurze a praxe pro studenty), pfedavani zkuSenosti nové generaci zaméstnancl a podpora mezigeneraéni
spoluprace.

e Aktivni zapojeni kolegt na rodi¢ovské dovolené prostrednictvim interni komunikace, sdileni nabidek volnych pracovnich pozic, pozvanek na firemni
akce, podpory vzdélavani pro plynulejsi navrat do prace.

* Flexibilni/zkracené pracovni Gvazky umozhujici sladéni pracovniho a osobniho Zivota dle aktualni Zivotni situace zaméstnance.

* Neomezena moznost prace odkudkoli, flexibilni pracovni doba, kariérni volno, moznost prodlouzenych vikendd.

* Zaméstnanecky asistencni program nabizejici zdarma odborné poradenstvi v oblasti pravni, finan¢ni i psychologické, 24 hodin denné, 7 dniv tydnu.

* Dlouhodoba spoluprace s organizaci Pride Business Forum.

* Poradani dobrovolnickych akci na podporu nasich dlouhodobych partnert z neziskového sektoru.
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Statistika a sloZeni zaméstnanci véetné nejvyssiho vedeni:

Pocet zaméstnancti 584
z toho zeny 169 28,9%
muzi 415 711%
nejvyssi vedeni zeny 2 25%
nejvyssi vedeni muzi 6 75%
primérna odpracovana doba ve spole¢nosti 11,18 let
pramérny vék zaméstnancu 43,16 let

Rozdéleni zaméstnancu podle véku % z celkové

populace
Millenials (29-44) 74 159 233 39,9
Generation X (45-60) 67 202 269 46,1
Gen Z(13-28) 18 29 47 8,0
Baby Boomers (61-79) 10 25 35 6,0
Celkem 169 415 584

Veskeré udaje jsou platné k 31. 12. 2024 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.
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ODMENOVANI

Zajisténi spravedlivého odménovani zaméstnancu je klicovou soucasti naseho zodpovédného podnikani. Spravedinost v odménovani je zasadni pro
pozitivni zaméstnaneckou zkusenost, spokojenost nasich zaméstnanct a nasi atraktivitu jako zaméstnavatele na trhu prace.

Pravidla odménovani:

* Mame zavedeny spolehlivé zasady a postupy, které zajisti, Ze budeme zaméstnance platit konkurenceschopné s ohledem na trh prace, jejich
dovednosti, zkusenosti a vykon.

* Pravidelné srovnavame zakladni mzdu kazdého zaméstnance s trhem, nasimi konkurenty a internimi rolemi stejné urovné a aktivné reSime jakékoli
nesrovnalosti. Nasim cilem je v roce 2025 odstranit vesSkeré nesrovnalosti, které zaznamename.

* Tam, kde jednotlivci vykonavaiji stejnou praci, podobnou praci nebo praci stejné hodnoty, zajistujeme, aby rozdily vodménovani byly ospravedinitelné
a zdlvodnitelné a nesouvisely s pohlavim, etnickou pfislusnosti, vékem ani sexualni orientaci.

* Nasim cilem je zajistit, aby vsichni zaméstnanci dobfe rozuméli nasim zasadam a postupim spravedlivého odménovani. Dosahneme toho
prostrednictvim vzdélavani liniovych manazer( a HR oddéleni, pficemz mzdova rozpéti planujeme zverejnit v roce 2025.

* Snazime se vSem nasim zaméstnanclm a jejich rodinam poskytovat podminky pro zajisténi dobré Zivotni Grovné.

V roce 2024 jsme spolecné s celou divizi EMEA APAC Uspésné prosli tzv. ,Living wage” certifikaci od spolecnosti Fair Wage Network, ktera potvrdila, Zze
vSichni nasi zaméstnanci jsou odménovani ,,mzdou pro dustojny Zivot”.

KOMUNITY

Cilem nasi spolecnosti, patfici do skupiny Molson Coors Beverage Company, je byt dobrym zaméstnavatelem a sousedem, ktery podporuje komunity,
v nichz plsobi. Jako vyznamny vyrobce, jehoz pivovary sidli v centrech velkych méstech nasi zemé jsme se vzdy snazili aktivné zapojovat do déni v nasem
okoli a podporovat a pomahat tam, kde je to zapotrebi.
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Dlouhodoba spoluprace s Méstskou casti Prahy 5 byla v roce 2018 formalné potvrzena podpisem Memoranda o spolupraci, jehoz cilem je spoluprace
na kulturnich akcich, podpora komunit a rekultivace vefejnych prostor. Tato spoluprace se tési oboustranné podpofie a dochazi naplnéni v podobé akci
organizovanych jednou nebo druhou stranou na izemi Prahy 5.

V roce 2017 jsme zacali pravidelné otevirat pivovar Staropramen lidem v rdmci akce Vyéep pod kominem, na kterou byli jako prvni pozvani pravé lidé ze
Smichova a okoli. Béhem nasledujicich let se tato akce zapsala do kulturniho kalendare Smichova i samotného pivovaru. V roce 2024 jsme v této tradici
pokracovali a uvitali tak tradi¢ni i nové navstévniky, ktefi tak ochutnali pivo pfimo u zdroje. Celkem se konala tfi setkani, ktera méla pokazdé velky ohlas.

Nase piva a nealkoholické vyrobky mohli v roce 2024 lidé ochutnat na akcich, které se odehravaly nejen ve smichovském pivovaru, ale na tzemi celé
republiky. Patfily mezi né napf. hudebnifestivaly Rock for People a Brod 1995, Mirai Summer Tour, Krystof kempy, turné skupiny PSH, charitativni
akce na podporu boje s rakovinou prostaty Gentlemen’s ride, Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, legendarni prazsky veslarsky zavod
Primatorky a dalsi.
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DOBROVOLNICTVI

Nejstarsim dobrovolnickym projektem, ktery se zabyva podporou komunit, jsou Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Prvni ro¢nik se konal
v roce 2007.

V Praze patii mezi na$e partnery Centrum vycviku pst pro postizené Helppes a Komunitni centrum Pradelna. V Ostravé tizce spolupracujeme s Uradem
méstské ¢asti Moravska Ostrava a Pfivoz a Technickymi sluzbami méstské ¢asti Moravska Ostrava a Pfivoz.

V roce 2024 jsme fyzicky pomahali nasim partnerlim v Praze. Ostravskou ¢ast akce negativné ovlivnily podzimni povodné, kvili kterym jsme dobrovolnicky
den zrusili a poskytli finan¢ni dar na podporu revitalizace dané oblasti mésta Ostravy.

» -t oD .
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m‘fh"‘ "

o) e
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Vytézek bude uréen
na podporu nasi
partnerské organizace
HELPPES

RS

]

-
kvétna
recepce pivovaru
Staropramen
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Vedle uvedenych akci jsme v roce 2024 uspofiadali 6. ro¢nik interni dobrovolnické akce
Upeceno srdcem. VytéZzek z prodeje vyrobki nasich kolegl jsme darovali na chod
organizace Helppes.

Snazime se vzdy reagovat také na ne¢ekané udalosti a pomahat tam, kde je tfeba. Proto
jsme se rozhodli vyuzit zafijového setkani ve vyCepu pod kominem a rozhodli se vytézek
z prodeje piva i nealkoholickych napojli zdvojnasobit a prostfednictvim organizace
Clovék v tisni podpofit mista nejhlie zasazena nic¢ivymi povodnémi. Na konto SOS

“ ‘ Povodné jsme poslali celkem 108 412 K&. K nim jsme pak pridali dalsi T milion korun.

32



Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

DLOUHOLETA PARTNERSTVI

Od roku 2011 spolupracujeme s Centrem vycviku pst pro postizené Helppes, které pomaha osobam s nejriznéjéimi druhy hendikept na jejich cesté
k integraci, sobéstacnosti a samostatnosti prostfednictvim specialné vycvi¢enych asistencnich psi. V roce 2011 jsme se stali generalnim partnerem této
organizace.

V ramci spoluprace poskytujeme konzulta¢ni a pravni sluzby a béhem letnich rekondi¢nich pobytl pro klienty organizace zajistujeme také odborné
prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme produktovou podporu na veskeré akce. Mezi né patfi napriklad Mistrovstvi asistenc¢nich
a vodicich psi nebo Superden - akce, béhem které probiha slavnostni predani vycvi¢enych asistencnich pst jejich budoucim majitelim. V roce 2024
organizace Helppes predala celkem 21 ¢tyinohych partaki jejich novym majiteldim. U&astnici této bohulibé akce se mohli osvézit pivy Staropramen Extra
Chmel, Staropramen Nealko a pivnimi mixy COOL+. Veskery vytézek z prodeje piv i nealkoholickych napojl jsme vénovali na podporu této organizace.
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Dalsim dlouholetym partnerem je Komunitni centrum Pradelna, s nimz spolupracujeme od roku 2015. Centrum predstavuje funkéni komunitni, vzdélavaci,
ale zaroven i kulturni, spolec¢enské a umélecké centrum. Veskeré jeho aktivity slouzi predevsim k propojeni a podpofre mistni komunity. Détem, mladezi, ale
predevsim aktivnim seniordm centrum nabizi rizné hudebni a tanecni projekty, audio-video dilny, fotografické a poznavaci vylety, rizné formy doucovani,
vytvarné dilny atd.

Nase spoluprace rovnéz zacala prostfednictvim projektu Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Postupné se ale rozsifila a nyni se napftiklad zastupci
nasi spole¢nosti Uc¢astni rliznych akci konanych komunitnim centrem nebo poradame pro zajemce z fad komunitniho centra Pradelna exkurze v pivovaru
spojené s ochutnavkou nasich piv.

S nasim dlouholetym partnerem AC Sparta Praha jsme pro fotbalové fanousky v kvétnu 2024 pripravili atraktivni novinku — ve v8ech stancich uvnitf domacich
sektorl epet ARENY si stoupenci klubu mohou vychutnat ¢epované pivo z tanku. Instalace této nové technologie ma pozitivni vliv jak na kvalitu piva, tak
i servisu, protoze diky pivnim tankiim zvladnou vycepni rychleji obslouzit vétsi pocet zakaznik.
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V roce 2024 jsme oslavili jiz 20 let provozu unikatniho pivniho hospodafstvi v nejvétsi ceské multifunkéni hale O2 arena. Zakaznici si tam mohou
uzit pivo ze 168 rychlovycept a 24 standardnich vycepd, jejichz kapacita celkem cini neuvéfitelnych 30 000 piv za 15 minut. Vyjimecny napor pro
nase pivo vzdy znamenaji hokejové Sampionaty, a ten lonsky nebyl vyjimkou — vypilo se rekordnich 600 000 piv. Na konci roku 2024 jsme prodlouzili
partnerstvi o dalSich 5 let.

168 RYCHLOVYCEPU =
A 24 STANDARDNICH VYCEPU

30000 PIV ZA 15 MINUT

NA MS V HOKE]I SE VYPILO
REKORDNICH 600 000 PIV
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Od roku 2019 je Staropramen partnerem ¢eské fotbalové reprezentace. Nasi jedenactku jsme podporovali také béhem zapasti na EURO 2024. V ramci
nasi spoluprace jsme mimo jiné natocili spot, ktery je dost o fotbale, dost o pivu, ale taky o nasi ¢eské povaze. Pracovali jsme s ¢eskou houzevnatosti, byli
jsme nad véci a trosi¢ku ironicti sami k sobé. Dulezité bylo zUstat pozitivni, protoze at uz je to jakkoliv, my to zvladneme. My Ceéi se nevzdavame a at uz se
dafi nebo ne, snazime se dal. Ve fotbale i v pivu. Ve spotu mohli divaci spatfit ostfileného Hynka Cvlerméka, fotbalové hvézdy Soucka, Starika, Holese, ale
taky nase sladky - Honzu Rehiitka, Honzu Spac¢ka a obchodni sladky Rudolfa Schaffera, Marka Hrdli¢ku a Michala Medunu!

NA FANDENI
PO NASEM
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Véfime, Zze dat si pivo s prateli je jednim z Zivotnich
potéseni. Proto neustale pracujeme natom, abychom nasim
spotiebitelim pomahali si tento zazZitek co nejvice uzit.
Propagujeme zodpovédnou konzumaci v ramci projektu
i v nasi komunikaci, a pfinas§ime na trh produkty bez

alkoholu nebo s nizkym podilem alkoholu, abychom tak
nabidli alternativu k tradiénim pivim.
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BEZPECNOST PRODUKTU A ZDRAVi SPOTREBITELU

Béhem roku absolvujeme celou radu
auditd kvality. V obou pivovarech
nasi spolec¢nosti ji ji
kolik let pravidelné na rocni bazi
audity BRC podle mezinarodniho
potravinaiského standardu BRC
Global Standard for Food Safety.
Tento standard patfi vedle standardu
Pivovar Ostravar ziskal v roce 2024
nejvy$si hodnoceni ,A+"”, pivovar
Staropramen obdrzel hodnoceni
.B”. Certifikaci provedla spole¢nost
TOV SUD.

Food

ualigty

Kromé vyse uvedenych auditd jsme
v roce 2024 v obou pivovarech
absolvovali rozsahlé interni Quality
and Food Safety audity, jejichz
vysledek potvrdil, Ze oba pivovary
maji nastavené a udrzované systémy
kvality, které zarucuji vysokou kvalitu
a bezpecnost nasich vyrobki.

V roce 2024 probéhl v pivovaru
Staropramen recertifikacni GMP+
audit (www.gmpplus.org) zaméfeny
na zdravotni nezavadnost krmnych
surovin, tj. vedlejsich produkti z vyroby
piva—mlata a odpadnich kvasnic. Cilem
je nastavit vysoké standardy kvality i pro
tyto krmné suroviny a zajistit tak, ze se
do potravniho fetézce nedostanou
zadné nezddouci latky. Certifikaci
proved|a spole¢nost TUV SUD.

Jiz nékolik let v pivovaru Staropramen

probiha Kosher audit, jehoz
predmétem jsou vyrobky fady
Staropramen pro trh v lzraeli.
Predmétem Kosher auditu byly

také produkty Miller Genuine Draft
z pivovaru Staropramen a Blue Moon
z pivovaru Ostravar. Kosher audit si
zadavaji zdkaznici, aby méli jistotu,
ze vyroba potravin spliuje pozadavky
podle zidovskych stravovacich navyk
a zakond.

Soucasti systému jakosti v nasich pivovarech je také oznacovani vyrobki na etiketach a na obalech obecné. Vyrobky musi byt oznaceny pravdivé, aby
nedochazelo ke klamani zdkaznika ¢i spotiebitele. Oznaceni na etiketdch jsou podlozena pravidelnymi analyzami jak v nadi interni laboratofi, tak i externimi
analyzamiv akreditovanych laboratofich. Pti vyvoji novych vyrobki podle novych receptur spolupracuje oddéleni kvality s Vyzkumnym Ustavem pivovarnictvi
a sladafstvi v Praze.


https://www.gmpplus.org/
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OCENENI{ KVALITY NASICH PIV

Mame radost, Ze se s vami miizeme podélit o ocenéni na odbornych pivnich soutézich.

ZLATY POHAR

Pl

PIVO 2024

Kategorie svétla vyéepni piva Kategorie svétlé lezaky
BRANIK SVETLY STAROPRAMEN 12
2. MisTO 3. MisTO

(Do soutéze se prihlasilo celkem 42 vzorka piv)
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CESKY SVAZ
PIVOVARU
A SLADOVEN

Cesky svaz pivovart a sladoven na Svatovaclavskych slavnostech ¢eského piva vyhlasil vitéze degustaéni soutéze CESKE PIVO 2024. Prihlasilo se rekordnich
101 vzorku z celkem 26 pivovaru. A nase piva v takové konkurenci obstala!

V hlavni kategorii Svétly lezdk jsme dokonce zazafili hned dvakrat. Za Branik Lezak jsme ziskali bronz a Staropramen 12 obsadil krdsnou 6. pficku.
Skvélé vysledky v odbornych degustaénich soutézich svéd¢i o nadstandardni kvalité nasich piv. Ziskana ocenéni dokladaji, Ze v nasich pivovarech dlouhodobé
ctime femeslo i historicky odkaz.

Hlavni kategorie svétly lezak Hlavni kategorie svétly lezak
BRANIK LEZAK STAROPRAMEN 12
3. MisTO 6. MiSTO

Ewlal vwadtll

CESKE PIVO 2024

-
U N VLT L A

BRANEK
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CLENSTVIi V PROFESNICH KOMORACH A ORGANIZACICH

Nase spolecnost je dlouholetym ¢lenem Ceského svazu pivovari a sladoven, Ceského sdruzeni znac¢kovych vyrobcl, platformy Byznys pro spole¢nost
a Pride Business Fora.

25 e e
W7o, 1Ll Cesk svaz p——
V| >%o| ] PIVOVARD

A SLADOVEN

ﬁ‘
PRO SPOLECNOST w’
BUSINE OR /

Ve vSech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projekt a iniciativ, které zlepsuji podnikatelské prostrediv Ceské republice a podporuji trvale
udrzitelny rozvoj.

ODPOVEDNY MARKETING

Nasim cilem, jako vyznamného globalniho vyrobce alkoholu, je zodpovédna konzumace. Klicovou ulohu v tomto sméru hraje samoregulace — tedy
zodpovédna komunikace a propagace a preventivni projekty. Jednou z priorit strategie udrzitelnosti Nase stopa 2030 tak i nadale zlstava podpora
zodpovédné a stiidmé konzumace nasich alkoholickych vyrobki.

Dodrzujeme pfisna interni pravidla definovana smérnici skupiny Molson Coors Beverage Company o zodpovédné komunikaci produktu
v oblastech marketingu a obchodu. Pod hlavi¢kou Ceského svazu pivovart a sladoven se jiz fadu let zapojujeme do preventivnich programii, které
maji za cil edukaci v oblasti konzumace alkoholu mladistvymi a piti alkoholu ve spojeni s fizenim motorovych vozidel. Jako zakladajici ¢lenové Iniciativy
zodpovédnych pivovarl véfime, Ze spoluprace vyrobcu alkoholu, ktefi spole¢né podporuji odpovédnostni projekty a jejich myslenky, je nejefektivné;jsi
cesta k Sifeni osvéty.

) 0/ - o Projekt Ridim, piju nealko pivo vznikl na piidé Ceského svazu pivovarii a sladoven jiz v roce 2011. Kazdorocné se do néj zapojuji vsichni
O’OO a °  vyrobci nealkoholického piva. B€hem aktivit, které v roce 2024 realizovali partnefi projektu Policie CR a BESIP, bylo osloveno celkem

b 105 158 ucastnik silni¢niho provozu, vidct malych plavidel a navstévnikt kempl a festivalu.

Ridim, piju

nealko pivo  Tibyliza své zodpoveédné chovani za volantem odménéni nealkoholickym pivem a jednorazovym alkohol testerem.
Vice se o projektu dozvite na Ridim piju nealko pivo (https://www.rpnp.cz/)


https://www.rpnp.cz/
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CORPORATE GOVERNANCE, ETIKA, PROTIKORUPCNIi OPATRENI

Snahou nasi spolec¢nosti je, aby byly vzdy dodrzovany principy etického podnikani a chovani ve vztahu k nasim zakaznikiim, obchodnim partneriim,
dodavatelliim a v neposledni fadé také zaméstnanciim.

Zaméstnanci jsou motivovani k tomu, aby pfislusné zasady prijali jako pfirozenou soucast svého plsobeni v nasi spolec¢nosti, a zaroven aby v ramci svého
pracovniho prostredi dokazali rozeznat pfipadné ohrozeni téchto hodnot.

KODEX

FIREMNIHO CHOVANI

Dokument upravujici firemni hodnoty, cile a zakladni zasady
chovani a poctivého podnikani. Je zavazny pro vsechny
zameéstnance skupiny Molson Coors. S Kodexem firemniho chovani
jsou seznamovani vsichni zaméstnanci formou elektronického
Skoleni — nastupujici zaméstnanci v rdmci vstupniho S$koleni
a vsichni zaméstnanci 1x ro¢né.

ETICKY
KODEX PIVOVARU

Dokument upravujici smluvni ujednani a spoluprace ve vsech
oblastech, kde je aktudlni problematika etického pfistupu nasi
spoleénosti nejen jako vyrobce alkoholickych napoj, ale i obecné
jako podnikajiciho subjektu, ktery se snazi oslovit stale Sirsi skupinu
spotrebitelli a formou trvale udrzitelného rozvoje zastavat stabilni
pozici v odvétvi ceského i celosvétového pivovarnictvi.

PRINCIPY A PRAVIDLA
PRO PREVENCI
KORUPCNIHO JEDNANI

Jako ¢len nadnarodni skupiny uplatiiujeme principy a pravidla,
ktera jsou dana jak globalné sdilenymi hodnotami celé skupiny, tak
zakonnymi pozadavky danymi nejen lokalni pravni Upravou, které
spolec¢nost podléhd, ale zaroven pravnimi systémy vsech zemi, ve
kterych se nachdzeji jednotlivé spole¢nosti skupiny. Protikorupéni
klauzule je nedilnou soucasti vdech nasich smluv s dodavateli jiz
od roku 2015. Formou e-learningu rovnéz proskolujeme viechny
nastupujici zaméstnance v otazkach etickych obchodnich vztaht
a predchazeni korupci. Zaméstnanci toto skoleni absolvuji 1x ro¢né.
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LINKA POMOCI PRO
ETIKU A DODRZOVANI
PREDPISU - ETHICS
AND COMPLIANCE
HELPLINE

Linka pro zaméstnance, na kterou se mohou
kdykoliv obratit s postrehy, které dle jejich tsudku
neodpovidaji dodrzovani pravidel etického
kodexu.

ANTI-BRIBERY
A ANTI-CORRUPTION DUE

DILIGENCE CHECKLIST
A SMERNICE

Dokument upravujici pravidla transparentni
a férové komunikace s nasimi zakazniky
a obchodnimi partnery. Pfi vybéru zakazniki
a obchodnich partnerd uplatiujeme pozadavky
na ekonomickou stabilitu, transparentni
fungovani, strategii udrzitelnosti, potencial
dlouhodobého partnerstvi, dbame na aplikaci
protikorupénich opatieni a dodrzovani lidskych
prav a zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, stejné jako na dodrzovani zdsad ochrany
zivotniho prostfedi. Nasi dodavatelé jsou pred
zahajenim spoluprace fadné provéreni formou
dotaznik{ mapujicich veskera kritéria, ktera musi
splnovat pred navazanim obchodniho vztahu.
O nasich pravidlech jsou prabézné informovani,
protikorupéni ujedndani jsou soucasti vsech smluv
s dodavateli a jejich dodrzovani ze strany nasich
zakaznik( & obchodnich partnerd periodicky
vyhodnocujeme.

O obsahu smérnice upravujicizasady uplatriované
v ramci zabranéni korupci a jejich pfipadnych
zménach jsou zakaznici i obchodni partnefi
fadné informovani. Pravidla jsou zaméstnanciim
pravidelné prezentovana formou elektronickych
Skoleni, ato Ixrocné.

Cile udrziteIného podnikani — Nase stopa 2025

PRAVIDLA
HOSPODARSKE
SOUTEZE

Jako spolec¢nost zaujimajici jedno z prednich mist
v ceskémicelosvétovém pivovarnictvifidime nase
chovani na trhu tak, aby byla striktné dodrzovana
pravidla hospodarské soutéze vnasem chovanike
konkurenci, zakaznikim i obchodnim partneriim.
Zaméstnanci jsou o pozadavcich na dodrzovani
pravidel hospodaiské soutéZe informovani
formou smérnice s pfislusnym obsahem,
elektronickym Skolenim a skolenim probihajicim
formou prezentaci a diskusi na konkrétni témata,
se kterymi se zaméstnanci setkavaji v ramci pInéni
svych kazdodennich pracovnich tkoll. Vedle
bali¢cku vyse uvedenych skoleni, kterd vychazeji
z Kodexu firemniho chovani, je i toto téma
soucasti vstupniho $koleni. Ostatni zaméstnanci
Skoleni absolvuji Tx ro¢né.

PRIJIMANI €I
POSKYTOVANI DARU
A SPONZORSKYCH
PRISPEVKU

Vsichni zaméstnanci jsou 1x ro¢né informovani
o pravidlech jednani s obchodnimi partnery
i zadkazniky, a to zejména s ohledem na situace,
kdy jsou zucastnény statni organy nebo organy
statni spravy ¢&i samospravy. Jejich cilem je
predchazet jakémukoliv riziku spojovanitakového
jednani s pfipadnym ziskadvanim obchodnich
vyhod nebo by mohla vznikat domnénka
mozného ovliviiovani procest probihajicich
v ramci podnikatelskych aktivit nasi spole¢nosti.
Tato problematika je rovnéz soucasti vstupniho
Skoleni.


https://app.convercent.com/en-US/LandingPage/37759c4e-9bda-eb11-a981-000d3ab9f062?_=1635358793505
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UDRZITELNA VYROBA

Skvélé pivo zacina v pfirodé, od chmele a jeémene, ktery

pouzivame pii vyrobé piva, az po vodu, ktera nasemu ' _.? i — % %‘ —"
P ——-— = 1 g - - > -
————

pivu zajistuje jeho vyjimeénost. BEhem vyrobniho procesu —— "= —— T— — - = -
vyuzivime kazdou kapku tak, abychom z kazdé varky - M e e J_.r..__:;--*-—-""" TA— .
dostali to nejlepsi. Spolupracujeme s lokalnimi péstiteli na | ———— e e e — =

tom, aby si osvojili nejlepsi postupy, aby nase stopa byla —_ e S e R —i 8

pozitivni. To znamenq, Ze za kazdou lahvi je méné odpadu @ ! ———— 3 T e — : " |

a vice efektivity. Vysledkem je pivo, které se nejen lépe pije, F———E — . > @ - ¥

ale je takeé lepsi pro nasi planetu.
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DODAVATELSKY RETEZEC

Nasim cilem je udrZovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli vSech hlavnich materiall a sluzeb se zamérenim na vysokou kvalitu materialt a
sluzeb, dlouhodoby rozvoj, snizovani ekologické stopy a zodpovédny pfristup k zivotnimu prostiedi. Celkovy nakup zbozi a sluzeb je provadén z 80
% od lokalnich dodavateli a z 20 % od zahrani¢nich dodavateld.

Lokalnost preferujeme zejména u klicovych surovin, jako je jeCmen, slad a aromaticky chmel. 75 % nasich klicovych surovin pochazi z Ceské
republiky. Obaly jako napt. lahve, etikety a kartony pochazi z 80 % z Ceské republiky. U sluzeb je toto cislo vyssi, dosahuje az 90 %.

NAKUP SUROVIN PRO VYROBU PIVA

Nase vyroba piva je postavena na lokalnich surovinach. S dodavateli mame dlouhodobé partnerské vztahy a jsme s nimi v pravidelném kontaktu.
Na veskeré suroviny mame stanovené specifikace, suroviny jsou pravidelné analyzovany. Spolec¢né s dodavateli feSime kazdoro¢né pfipadné uUpravy
specifikaci v zavislosti na daném skliziovém rocniku, pravidelné diskutujeme o odridové skladbé. Je¢men nakupujeme s ro¢nim predstihem, smlouvu
o nakupu sladu mame uzavienou na 3 roky s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme az na 7 let dopfedu. Tim garantujeme péstiteliim a nasim
dlouholetym dodavateliim pravidelny odbér surovin.

Je€men pro pivovar Staropramen je prevazné péstovan v Polabi, pro pivovar Ostravar pak nové v Rakousku. Podil jeémene a sladu od lokalnich
dodavatell je 75 %.

Nase receptury jsou zaloZzeny na kombinaci horkych némeckych chmelt a ¢eskych aromatickych chmeld. Podil horkych chmeld je vyssi, cca 60 %, podil
aromatickych chmell je cca 40 %.

Ostatni suroviny, prevazné na vyrobu vyrobkl Staropramen Cool, jsou ze 60 % zahrani¢ni, 40 % je pak lokalnich. Vlastni Gpravnu vody pak mame
v obou nasich pivovarech Staropramen a Ostravar. Dosahuje kvality kojenecké vody.
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VYBER A HODNOCEN{ DODAVATELU

P¥ivybéru dodavatell je pro nas naprostou prioritou kvalita a bezpeénost produkti. Kazdy dodavatel kritického materialu prochazi pravidelnym auditem.
Kontrolujeme jejich standardy, kvalitu, nastaveni procesu, zajisténi pokryti vypadki, spotiebu vody a energii, planovani snizovani emisi do budoucnosti -
tj. celkovy postoj k udrzitelnému podnikani, coz je zakladnim predpokladem pro to, aby se dodavatel mohl zucastnit vybérového fizeni.

Na zakladé vysledki auditu dodavatele se nasledné stanovi akéni plan s dalsimi kroky, které je treba do stanoveného data splnit. Mdme rovnéz nastavena
pravidelna hodnoceni vsech nasich dodavatelii. Dodavatele klicovych surovin a obalovych materialt, kterych je celkem 12, hodnotime 4x ro¢né.
Vsechny ostatni dodavatele hodnotime 1x ro¢né. Audity probihaji na zakladé planu auditu dodavatelll. Za posledni rok nedoslo k zadnym zasadnim
nedostatkiim, nebyli jsme tedy nuceni ukoncit spolupraci s nikym z nasich dodavatell klicovych materiala a surovin. Jednotlivé audity jsou provozovany
externi certifikovanou spolec¢nosti.

V rdmci Business continuity planu mame vzdy alternativniho dodavatele na klicové materialy a suroviny nebo alternativni zavod stejného dodavatele.

V uplynulych letech jsme pokracovali v praci pomoci tzv. Supplier assurance — nastroji, ktery nam garantuje dodavky vsech klicovych surovin a sluzeb
pomoci Identifikace rizikovych dodavatel(i a vyhledani alternativy, ktera splni stejna kritéria, a to véetné risk matrix.

V oblasti Priimyslu 4.0 jsme pokracovali v rozvijeni modernizace a zabezpecovani vnitfnich technologickych siti, datového skladu a naplhovani
legislativnich pozadavki spojenych s NIS 2. Témto oblastem se chceme vénovat i v nasleduijicich letech.

Zacatkem roku jsme dokondili instalaci nového monitorovaciho systému pro staceci linky, ktery nam umoznuje nejen sledovat aktualni vykon linek, ale
i dikladné analyzovat jednotlivé prostoje a poruchy na dil¢ich zafizenich.
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ZIVOTNIi PROSTREDI - NASE CILE

Piehled cill - pivovar Staropramen v Praze:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
avysledky za avysledky za avysledky za avysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024

SniZovani spotieby
vody 3,42 hl 4,05 hl 3,93 hl 3,95l 4,05 hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotieby
elektrické energie 5,94 kWh 6,30 kWh 6,55 kWh 6,99 kWh 6,58 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani spotieby
tepelné energie 53,4 M| 54,45 M| 53,58 M| 54,23 M| 52,19 M)

na 1 hl vyrobeného piva

Snizovani mnozstvi zadny odpad Og Og Og O0Og
odpadu, ktery jde na jdouci na skladku (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu
skladku vroce 2025 na sklddku v roce 2021) na sklddku vroce 2022) nasklddku vroce 2023)  na skladku v roce 2024)

na 1 hl vyrobeného piva
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Piehled cili - pivovar Ostravar v Ostravé:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
avysledky za avysledky za avysledky za avysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024

Snizovani spotfeby
vody 4,55 hl 4,80 hl 4,70 hl 4,56 hl 4,77 hil

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
elektrické energie 7,99 kWh 8,81 kWh 8,89 kWh 8,73 kWh 8,44 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
tepelné energie 76,91 M| 84,24 M| 83,70 M| 76,22 M| 77,05 M)

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani mnozstvi zadny odpad 3,21g 3,46¢g 3,339 10,83 g
odpadu, ktery jde na jdoucina skladku (celkem 1,348 todpadu  (celkem 1,293 t odpadu (celkem 3,75todpadu  (celkem 5,36 t odpadu
skladku vroce 2025 na sklddku v roce 2021)  na skladdku v roce 2022) na sklddku v roce 2023) na skladku v roce 2024)

na 1 hl vyrobeného piva
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Priklad cile — Snizovani mnozstvi odpadu, ktery jde na skladku:

Projekt s cilem absolutniho snizeni environmentalni zatéze odpadem, ktery se sklddkuje, zacal v roce 2014 v rdmci politiky sméfovani spole¢nosti Molson
Coors. Nas cil je v souladu s cilem EU, potazmo svétovym trendem, zuzitkovat veskery odpad jinak nez skladkovanim (tzv. ,Zero waste to landfill”
iniciativa). Pro Uspéch projektu je kli¢ova spoluprace s dodavateli v oblasti odpadového hospodafstvi. Ti musi byt schopni odpad zpracovavat primarné
recyklaci, popf. energetickym spalovanim ¢i jinym vyuzitim. V soucasnosti klade spoleénost dliraz i na konverzi z (energetického) spalovani odpadu na

recyklaci, resp. na predchazeni vzniku odpadu jako takového.

S téinnosti od 1.1.2021 byl Parlamentem CR schvalen novy zakon o odpadech ¢&islo 541/2020 Sb., ktery mimo jiné zvysuje sazbu poplatku za tunu
ulozeného odpadu na skladku. Vzhledem k této skute¢nosti a v souvislosti s vyvojem situace v oblasti nakladani s odpady, naklad( a cen doslo k navyseni
cen nékterych sluZzeb nasich partnerl v oblasti odpadového hospodarstvi. Stale vSak neprestavame hledat nové moznosti vyuZiti a zpracovani odpadu,
popf. pfedchazet jeho vzniku, kdy zohlednujeme také vyuzivani modernich technologii, které nasi partnefi pfi zpracovani odpadi pouzivaji.

Mnozstvi odpadill v ramci spole¢nosti porovnavame tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych pivovari, tedy hmotnost odpadu vztazena
na objem vyrobeného piva. Cilem pro nasi spole¢nost je zcela eliminovat mnozstvi odpadu z naseho pivovaru, ktery by skoncil na skladce. Pfi sou¢asném
trendu a dobré spolupraci s dodavatelem odpadového hospodaistvi jsme byli schopni tohoto planu dosahnout v pivovaru Staropramen jiz v roce 2019
av pivovaru Ostravar se nam meziro¢né dafilo toto mnozstvi postupné snizovat, nicméné v souvislosti s instalaci nové staceci linky na plechovky v poloviné
roku 2023 doslo docasné k narustu odpadu jdouciho na skladku. Klicem k dosazeni meziro¢niho snizeni je zapojeni zaméstnancll v oblasti tridéni
jednotlivych odpadnich proudu z vyroby a dalSich procesli za podpory a motivace vedenim spolecnosti. Klicovou roli hraje i zapojeni nakupniho oddéleni,
které vybira spolupraci s takovymi partnery v odpadovém hospodafstvi, ktefi nam jsou schopni pomoci cile dosahnout.

Priibéh projektu a vysledky méfeni — pivovar Staropramen a pivovar Ostravar:

74114 50,12 10,12 4,38 3,86 0 0 0 20,91 10,56 3,73 1,81 1,35 1,44 1,34 1,348 1293 3,75 5,36
=
ram ",
Qo £
- - A \\ﬁ . _ e
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mnozstvi odpadu vyvezeného na skladku (v tunéch)
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ENERGIE

Hlavnimi energiemi v pivovaru Staropramen jsou para vyrabéna ze zemniho plynu, tlakovy vzduch a chlad dodavany chladicimi kompresory.

Abychom mohli snadno vyhodnocovat stav spotreb jednotlivych energii, pouzivame méfitko spotieby na standardni hl a véechny energie napfi¢ zdvodem
sledujeme na vizualizaci WinCC. Diky energetickému managementu eSight, vyhodnocujeme nadspotieby az po jednotlivé spotiebice. Do tohoto procesu
jsou zapojeni vSichni zaméstnanci ve vyrobni ¢asti pivovaru. Takto nastaveny management dokaze véas odhalit drobné Uniky ¢i zacatek vétsiho problému.

V roce 2024 jsme se hodné zamérovali nejen na optimalizaci spotreb energii, ale i na snizovani fixniho podilu potfebnych energii. Za timto uc¢elem jsme
absolvovali externi energeticky audit, ktery ndm pomohl identifikovat oblasti, jakym smérem by se méli ubirat nase dalsi aktivity a investice. Tyto projekty
nam tak pomohly snizit spotfeby energii u pary vice nez 1000 GJ / rok a u elektfiny 160 MWh / rok. Mezi tyto projekty tak patfili napfiklad modernizace
tunelového pasteru, upgrade vysokotlakého kompresoru, instalace LED osvétleni a vyrazna obména izolaci parniho hospodafstvi.

V nastaveném trendu chceme pokracovat nejen v roce nasledujicim, ale i v dlouhodobém horizontu pro naplnéni vnitfnich cild snizovani uhlikové stopy.
V pivovaru Ostravar se spotieba energii v roce 2024 oproti pfedchozimu roku zvysila.

vrsve

piva sto¢eného do plechovek.

Spotieba pary cinila Spotieba elektfiny ¢inila
37 898 000 M}, 14 948 926 M|,
coz znamena spotiebu coz znamena spotiebu
77,05 M] pary na 1 vyrobeny hl piva. 8,44 kWh na 1 vyrobeny hl piva.
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Voda je nejvice zastoupenou surovinou v pivu, a to z vice jak 92 %. V jednom pdllitru piva je 460 ml vody a dal$i nezanedbatelné mnozstvi vody se
spotirebovava dal napfi¢ celou vyrobou na rlizné oplachy, sanitace ¢i vyrobu pary. Protoze se jedna o klicovou surovinu, je tfeba vodou setfit a zajistit,

vyuzit vickrat.

Q=

Celkova spotieba vody v roce 2024
888 578 m?,

coz po prepoctu Cini spotrebu
4,05 hl vody na 1 hl vyrobeného piva.

V porovnani s rokem 2023 to predstavuje mirny narust spotieby vody. To bylo
sudd, kde se nam podatilo spotfebu vody oproti prvnim tydniim produkce zna¢né
snizit a v tomto trendu pokrac¢ujeme doposud. Bohuzel tento proces si vyzadal
nékolik mésici plné produkce, coz se nam negativné promitlo do celoro¢ni
spotfeby vody. Druhym faktorem pak byla zména poméru vyrabénych produktt
(exportni portfolio), kde je vy$si spotieba vody dana technickymi moznostmi
vyrobni linky. | zde jsme v$ak diky riznym projektiim zacali spotiebu vody snizovat,
coz se nam projevilo vysledky spotieby vody zejména v priilbéhu posledniho
kvartalu roku 2024.

Pro rok 2025 je pro nas snizovani spotfeby vody nadale jednou z hlavnich priorit.
Znacéné mnozstvi aktivit se vénuje procesu snizovani ztrata zplisoblm na opétovné
vyuziti vody pro technické ucely. Vzdy je ovSem hlavni zdsada, ze zadna z téchto
aktivit nesmi ohrozit vysoky hygienicky standard naseho pivovaru ¢i kvalitu nasich
produktd.

Celkova spotieba vody v roce 2024
234 590 m?,

coz je mérna spotieba
4,77 hl vody na 1 hl vyrobeného piva.

Celkovou spotiebu vody vyrazné ovlivnila spotfeba na nasi nové plechovkové
lince, ktera pouziva technologii pasterace plechovek pies tunelovy pastér. Vyse
zminéna investice do nového fizeni plechovkového tunelového pastérd zvysila
ucinnost a snizilo spotfebu vody.

V poloviné roku 2024 jsme nastartovali proces opétovného vyuziti odpadni vody,
diky kterému jsme ve vyrobé usetfiliaz 3 000 m?3 pitné vody. V roce 2025 budeme
v tomto procesu pokracovat a o¢ekavame Usporu az 5 000 m?3 pitné vody za rok.

Celkem 77,3 % ze spotiebovaného mnozstvi vody jsme vycerpali a upravili z nasi
studny.

Pfi Cerpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak, abychom
nenarusili rovhovahu spodnich vod. V pfipadé vyrazného poklesu hladiny vody
ve studni v letnich mésicich prechazime na omezené nebo prerusované cerpani
vody a vice si vypomahame vodou z méstské pfipojky. Diky tomuto nasemu
pristupu mame povoleni pro ¢erpani vody platné az do roku 2030.
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V souvislosti se zménou klimatu a jeho dopadu na vodni zdroje mame pfipravenou analyzu rizik. Jednou za dva roky také pomoci interniho systému analyzy
a fizenirizik vodnich zdroji zpracovavame tzv. WRI — Water Risk Index pro nase pivovary. Jedna se o dotaznik, ktery se v prvni fadé pta, jak s vodou pracujeme
a jak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje pfipravenost na mimoradné udalosti a nase moznosti pfi vypadku zdroji vody a pfipadné dopad na vyrobu.

EMISE VZNIKLE PRI VYROBE PIVA

Ve spoleénosti Pivovary Staropramen méfime spotieby energii, které slouzi k dal$im vypoétiim uhlikové stopy souvisejici s vyrobou piva na
globalni trovni spole¢nosti Molson Coors Beverage Company.

Vzhledem k tomu, ze k vyrobé pary pouzivame v pivovaru Staropramen plynovy kotel, jsme povinni méfit emise a zajistovat, aby tyto emise neprekrocily
stanoveny limit pro oxidy dusiku (NOx) a oxid uhelnaty (CO). Méfeni emisi se provadi podle zdkona o ochrané ovzdusi jednou za kalendaini rok

prostfednictvim autorizované osoby. Méreni emisi plynové kotelny bylo provedeno u obou kotll, pfi¢emz emisni parametry byly dodrzeny.

Pivovar Ostravar nema vlastni kotelnu, veskerou spotiebu pary nakupujeme od mistniho dodavatele, proto nemame zadné pfimé emise
sklenikovych plyni (GHG). Spotieba LPG byla 2 129 125 M|, coz ¢&ini 46,44 M|/kg.

OBALY

Nase spole¢nost ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spol. EKO-KOM, a.s., ¢imz plnime povinnosti zajistit zpétny odbér a vyuziti odpadu z oball
zplsobem podle § 13 odst. 1 pism c) zdkona &. 477/2001Sb., o obalech a 0 zmé&né nékterych zakonu (zakon o obalech).

Mnozstvi obalu

prozpétny t/rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
odbér a vyuziti
podle zakona Mé&kké plasty (folie) 85,18 86,85 76,16 36,52 138,47 124,55
OELEEE PET 1534,14 1739,00 1559,32 1452,33 1372,58 1239,30
(mnozstvi v tunach)
Plechovky Fe 1255,45 1761,47 1088,87 276,12 222,46 200,29
Plechovky Al 611,79 645,91 1007,17 1646,02 1441,62 1573,07
Sklo - jednorazové lahve 1034,44 887,59 1263,91 1438,66 1353,67 1390,74

Sklo —vratné lahve 51668,07 56 602,20 48 390,87 42 660,54 36 829,11 32 891,81
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Ro¢né se diky aktivni spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM v systému vyuzije pies 73 % odpadii z obalil a zvyéuje se dostupnost tfidéni v CR na Grovni
nejvyssiho standardu EU. Systém tridéni a nasledné recyklace vyuzitelnych odpadi z obal( je neustale rozvijen.

Dlouhodobé podporujeme trend vratnych obalti, kdy investujeme nemalé &astky, aby byly kvalitni a atraktivni pro spotiebitele. Vratna lahev je
nejoblibené&jsim obalem v maloobchodu nejen v Cechach, ale i na fadé zahrani¢nich trhil, proto priibézné investujeme do novych prepravek. Pravidelné
také investujeme desitky milion( korun do vy¢epnich a tankovych technologii, protoze kvalitné osetfené a dobre na¢epované pivo pfinasi konzumentim
jiny zazitek nez pivo konzumované doma z uvedenych obala.

Vsechna zasadni rozhodnuti jsou v nasi spoleénosti posuzovana optikou dlouhodobé udrzitelného pfistupu k podnikani. To se tyka nejen zavedeni
novych vyrobki, ale i investic ve vyrobé, obalovych materialti apod. V uplynulych letech se nase pivovary vénovaly implementaci tzv. obalové strategie,
kterou v roce 2018 poprvé predstavila nase matefska spole¢nost Molson Coors, a ktera obsahuje navrhy rliznych optimalizaci obal( tak, aby se co nejvice
zmirnil jejich dopad na zZivotni prostfedi.

Soucasti novych feseni je napfiklad vyuziti rPETu. V roce 2020 jsme uvedli na trh plastovou lahev u nasich znaéek Branik a Staropramen s 30%
podilem plastového recyklatu. Dale se zaméfujeme na snizovani mnozstvi plastl a obalovych materialli a pouziti recyklovanych material(.

V poslednich letech mezi konzumenty narista obliba plechovkového baleni. V oblasti jeho likvidace spolupracujeme se spole¢nosti EKO-KOM a za zminku
jisté stoji i fakt, Ze se podil recyklovaného materialu u plechovek, které pouzivame pro baleni nasich piv, pohybuje mezi 70 - 90 %.

Podil piva ve vratnych obalech
I

vice nez 460 miliona CZK (sudy + lahve) (PET+CAN) (cisterny)
vice nez 44 % zhruba 52 % zbytek

Investice do vratnych oballi
za poslednich 5 let jsou

ODPADY

V roce 2024 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 986,4 tun odpadil, z toho 0,765 tun nebezpeéného odpadu, ktery byl pfedan k recyklaci
nebo ekologické likvidaci (zejména k energetickému vyuziti). Jako zodpovédna spoleénost se snazime eliminovat zejména tu slozku odpadu, ktera kon¢i
na skladce. V roce 2024 nebyl z vyroby pivovaru Staropramen vyprodukovan zadny odpad ke skladkovani. Navic se nam podafilo zajistit opétovné vyuziti
216,1 tun papirové lepenky, ktera by jinak skonéila jako odpad.

V pivovaru Ostravar se v roce 2024 celkem vyprodukovalo 633,16 tun odpadil, z toho 2,26 tun nebezpeéného odpadu, ktery byl pifedan opravnéné
osobé k ekologické likvidaci. V rdmci nasich cild se snazime snizovat mnozstvi odpadu, které jdou pfimo na skladku. V roce 2024 bylo z pivovaru Ostravar
celkem 5,36 tun odpadu uréeného ke skladkovani. Tento celkovy narust objemu odpadu oproti minulému roku je zplsoben predevsim celoro¢nim
provozem staceci linky na plechovky, ktera u nas byla zprovoznéna v druhé poloviné roku 2023. Jako Uspéch povazujeme, Ze se nam oproti minulému roku
podafilo zvysit procentualni podil recyklovaného odpadu a také snizit procentudlni podil odpadu kon¢iciho na skladce.
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Rozdéleni odpadu v pivovaru Staropramen Rozdéleni odpadii v pivovaru Ostravar
v roce 2024 (vyroba v¢. kancelafi) v roce 2024 (vyroba vé. kancelafi)
93,18 % 81,86 %
odpadu recyklovano odpadu recyklovano

0,84 %

odpadu skoncilo na skladce
6,82 %
odpadu skoncilo ve spalovné 17.3%
(energeticke vyuziti) odpadu skondilo ve spalovné

(energetické vyuziti)

Zodpovédnému pfistupu k odpadovému hospodafistvi se aktivné vénuji nejen zaméstnanci ve vyrobé, ktefi jsou jednou ro¢né proskolovani, ale také jejich
kolegové v kancelafich. Stejné jako v predchozich letech, i v roce 2024 jsme vedli zaméstnance k dislednému tfidéni odpadu v kancelafich.

KRMIVA

Mlato a odpadni kvasnice jsou komodity, které vznikaji jako vedlejsi produkty vyroby piva, a které se staly v posledni dobé velmi zaddanym artiklem pro
vyrobce krmiv. Abychom zajistili, Ze dodavané krmné suroviny jsou zdravotné nezavadné a nemohou v dal$im potravnim fetézci zplsobit zadné Gjmy na
zdravi, rozhodli jsme se, ze budeme cely systém vyroby krmnych surovin certifikovat podle mezinarodnich standard(i pro krmiva. Na zakladé pozadavku
naseho odbératele kvasnic jsme zvolili standard GMP+, ktery pouzivame i pro mlato.

V roce 2024 jsme v pivovaru Staropramen prodali V roce 2024 jsme v pivovaru Ostravar prodali

35406,14 tun 32650hl 9 589,92 tun 1220hl

pivovarského pivovarskych
mlata kvasnic

pivova['ského pivovarskych
mlata kvasnic

O UDRZITELNEM
ROZVOJI 2024
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LOGISTIKA

Klicové ukazatele vykonnosti logistiky jsou zaméfeny na servis, maximalizaci produktivity, efektivitu skladovani a transportu, a zaroven
sniZzovani negativnich dopadu na Zivotni prostiedi.

Skladovani

V oblasti skladovani pokracujeme ve snizovani emisi vyuzivanim velkokapacitnich vysokozdviznych voziki, které manipuluji najednou 3 az 4 palety, ¢imz
se redukuje pocet manipulaci. Zaroven plné vyuzivame elektrické a plynové vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky. Postupné nahrazujeme plynové LPG
voziky elektrickymi, které jsou postupné nabijeny elektfinou z obnovitelnych zdroju. Sklady jsou opatieny automatickymi rychlobéznymi vraty, ktera snizuji
tepelné ztraty, sviceni je feSeno pomoci LED svitidel s velmi nizkou spotifebou elektrické energie.

V roce 2024 jsme v Praze sjednotili umisténi nasich externich centralnich sklad jak pro domaci, tak exportni produkty a tim jsme vyrazné snizili najeté
kilometry k zajisténi skladovani. U nové vybudovaného skladu pro export byla instalovana fotovoltaika, ktera je vyuzivana k nabijeni novych elektrickych
vysoko a nizko zdviznych vozik(. Oba sklady jsou nyni ve vzdalenosti 10 km od pivovaru Staropramen.

Zaroven se nam podafilo navysit kapacitu skladovani v pivovaru Staropramen o 20 %, ¢imz snizujeme pocet prevozl produktl do centralnich skladd.
V ramci dlouhodobé strategie pokracujeme v pfipravé dostate¢ného rozsireni skladu na Smichové, abychom do budoucna plné eliminovali nutnost
vyuzivat externi centralni sklady. S ohledem na omezené prostory v pivovaru se zaméfrujeme na moznosti automatického skladovani s vyuzitim skladovani
do vysky a vyraznym snizenim vyuziti vysokozdviznych vozik( a tim snizenim emisi. Zaroven bychom eliminovali nékolik desitek kamionovych preprav
denné a zdvojenych manipulaci.

V Ostravé jsme zahdjili vystavbu skladovaci haly pfimo v pivovaru, kdy po jejim dokonceni na konciroku 2025 jiz nebudeme vyuzivat externi centralni sklad
a tim snizime pocet kamionovych pieprav a zbyte¢nych zdvojenych manipulaci. V ramci budované haly pocitame s umisténim fotovoltaiky pro nabijeni
nové umistovanych elektrickych vysokozdviznych vozik.

V ramci pfimé distribuce v celé CR jsme piesli na systém Cross Dock, kdy je zbozi z centralniho skladu nové dodavano do distribuénich bodl podle
objednavek a neni tak zbyte¢né ukladano do skladu, ale je pouze prekldadano na rozvozova vozidla a tim se sniZuje mnozstvi manipulace a motohodiny
vozik(.

Ve viech skladech pfipravujeme implementaci systému pro fizeni skladi (WMS) pro zvyseni efektivity zakladani a vyskladiovani produktt, kdy se vyrazné
shizuje zbyte¢ny pohyb techniky.
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Transport

U transportu, ktery délime na kamionovou dopravu a pfimé dodavky, pokracujeme ve spolupraci s nasimi partnery
v prabézné obméné vozového parku na emisni normu EURO VI, kdy do oblasti Smichova jezdi vozidla pouze s touto
normou.

V ramci kamionové dopravy (cca 50 kamionl nasazenych denné / pies 2,5 mil. km roéné) zvy$ujeme mnozstvi
prevezenych palet maximalnim vyuzitim povolené tonaze vozidel, kdy jsme ve spolupraci s nasimi zakazniky navysili
pocet pfevazenych palet vyrobki az na 33 ks. Veskera vozidla tak jezdi v tzv. rezimu , full truck”.

Ve spolupraci se zakaznikem Tesco a pro interni pifesuny vyuzivame Tandem trucky, které maji kapacitu 38 palet misto
33 palet a ro¢né usetii témér dva tisice preprav, coz je pres 50 tis. ujetych kilometr(. U vratnych oball vyuzivame
loZeni do vice vrstev, abychom vyuzili jejich niz§i hmotnosti.

Spolecné s kolegy z obchodniho oddéleni postupné centralizujeme dodavky zakazniklim moderniho trhu a alianci
tradi¢niho trhu s cilem zvySovat velikost dodavek na jedno misto bez zdvojené manipulace.

U p¥imych dodavek (cca 180 vozidel v dennim rozvozu / cca 2 mil. km roéné) vyuzivdme planovaci nastroj, ktery
planuje jizdu vozidel tak, abychom i pres pozadavky zakaznik( na ¢as dodani optimalizovali trasy s ohledem na co

ev v

Pro distribuci do centra Prahy nas partner nasadil nova plné elektrickd uzitkova vozidla, ktera nezatézuji stied
metropole emisemi a zaroven nam umoznuji vyuzivat vyssi povolené tonaze a rozsirena ¢asova okna pro vjezd. Tim
zaroven snizujeme potrebny pocet preprav.

Ve spolupraci s nasimi obchodnimi partnery vyuzivame synergickych efektl v distribuci, kdy spojujeme zavozy
nasich vyrobku a vyrobku prodavanych jinou spole¢nosti, tak aby ke spole¢nym zakaznikiim nejezdilo vice vozidel
ve stejném ¢asovém rozmezi.

Postupné zvysujeme limity pro minimalni velikost objednavek ze strany zakaznik( véetné pfipravovaného motivaéni
priplatku za dodani, ktery umozni zakaznikim usetfit za dodani zbozi odebranim vétsiho objemu a tim snizit pocet
zavozu.

V ramci strategie Route to Market (RtM) sméfujeme ke sdilené distribuci s ostatnimi dodavateli v ramci FMCG, aby
doslo k vyraznému snizeni preprav a ujetych km pfi distribuci nasich vyrobka.
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V oblasti exportu nasich vyrobka, ktery zajistuje oddéleni Export & Licence nasi matefské spoleé¢nosti Molson Coors Europe, se dafi snizovat emise
spojené s dopravou naseho piva do jednotlivych zemi diky vyuziti vice ekologickych alternativ dopravy. Napf. pfi exportu do Svédska a Finska se ve
spolupraci s pfepravnimi spole¢nostmi dafi diky kombinované piepravé (kamion/vlak) sniZovat emise CO,.

U sluzebnich osobnich automobili, které si pofizujeme formou operativniho leasingu, jsme zavedlilimity CO,. Pro management spole¢nosti pofizujeme
formou leasingu plug-in hybridni vozidla, pro kterd budujeme nova parkovaci stani opatfena nabijecimi wall boxy. Obchodnim zastupciim, ktefi vyuzivaji
nejvice sluzebnich vozidel, postupné nahrazujeme plivodni dieselova vozidla benzinovymi s emisemi CO, 123 g/km.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI - VYZNAMNE DNY

Ochrana zivotniho prostiedi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovart, oblast udrzitelného podnikani a zanechavani pozitivni
stopy jsou pro nasi spole¢nost dllezitymi tématy a soucasné i jednim z pilif strategie Nase stopa 2030.

V rdmci osvéty o ochrané zivotniho prostredi si kazdy rok pfipominame Svétovy den vody, Den Zemé a Den Zivotniho prostiedi. Interné komunikujeme
nase firemni cile a zpUsob, jak jich dosahnout. Zaméstnancim rozesilame praktické tipy, jak mohou Iépe pecovat o svét kolem nas - od Uspory energii az
po tiidéni odpadd.

Den Zemé jsme v pivovaru Ostravar oslavili praci, kdy se v fadach nasich zaméstnanct nasli dobrovolnici a spolec¢nymi silami jsme zvelebili areal naseho
pivovaru a jeho blizké okoli.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Nase spoleénost dba na zajisténi bezpeénosti a zdravi pfi praci v souladu se zakonnymi pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Nad ramec uvedené
legislativy mame zaveden systém bezpecnostniho fizeni na bazi normy ISO 45 001, ktery podléha pravidelnym internim auditlim. V ramci tohoto systému
se snazime klast dlraz na prevenci rizik, zajisténi bezpecného pracovniho prostredi jak pro nase zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévy nasich
pivovard. Mame nastaveny naroc¢né cile v oblasti nehod a Uraz( a naroky zlepsovani irovné bezpecénosti se v pribéhu ¢asu zpfisnuji. Proto podporujeme
moderni technologie v oblasti prevence nehod a Urazll a v neposledni fadé rozvijime bezpecnou kulturu ve spole¢nosti zejména pomoci neinvesti¢nich
projektd a iniciativ.
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V roce 2024 jsme se v pivovaru Staropramen soustfredili zejména na tyto oblasti:

e ZvySovani kvality technologii a monitorovacich systému v oblasti energetiky, konkrétné ¢pavkového hospodafstvi.
Preventivni obnovu konstrukci zajistujici statiku pod varnimi nadobami.

Instalace zachytného systému na stfechach.

* Rozsifovani bezpecnostnich prvkl na strojich.

V roce 2024 jsme se v pivovaru Ostravar soustiedili zejména na tyto oblasti:

Dokondili jsme projekt zaméfujici se na bezpecéné vstupy do stroju a zajisténi odpojeni stroji od zdroji energii, diky kterému nedojde k ohrozeni
zaméstnancll nebo servisnich technikd, ktefi vstupuji do strojnich zafizeni na plechovkové lince.

Také v Ostravaru probiha od roku 2018 projekt na zvyseni bezpecnosti chladiciho systému v ramci ¢pavkového hospodafstvi.
Poridili jsme na udrzbé dalsi dvé nové 3D tiskarny, diky kterym jsme schopni si sami vyrobit mimo jiné bezpecénostni znaceni, rlizné typy ochrannych krytt

nebo zaslepek, znaceni kabelovych tras a také jiz zminéné prvky pro bezpecny vstup do strojli a zajisténi odpojeni strojli od zdroje energii, aby nedoslo
k ohrozeni bezpecnosti zameéstnance vstupujiciho do oblasti strojnich zafizeni.

SLEDOVANI A OCHRANA BIODIVERZITY V MISTECH NASICH PIVOVARU

Nase vyroba neni umisténa v mistech spadajicich do kategorie chranéna tzemi. S ohledem na tuto skute¢nost nema nase vyrobni ¢innost dopad na
biodiverzitu v pfimém okoli naseho pulsobeni. Jsme si vSak védomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spole¢nost zanechavame, a proto veskeré aktivity
v oblasti spolecenské odpovédnosti a ochrany Zivotniho prostiedi sméfujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.
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OBECNE INFORMACE

RIZENI AGENDY UDRZITELNEHO ROZVOIE

Udrzitelny rozvoj je soucasti dlouhodobé strategie spole¢nosti. Naplhovani agendy udrzitelného rozvoje spada do kompetence vedeni spole¢nosti a viech
oddéleni. Agendou reportingu a komunikace aktivit v oblasti udrziteIného rozvoje se zabyva pravni oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti.

O strategii, planech a aktivitadch v této oblasti pravidelné informujeme nase obchodni partnery, zdkazniky, konzumenty i zaméstnance.

REPORTOVACIi OBDOBI

Tato zprava byla zpracovana za obdobi 1. 1. 2024 - 31. 12. 2024

ZPRAVA

O UDRZITELNEM 6'|

ROZVOJI 2024



OBECNE INFORMACE

PREHLED INDIKATORU

Prehled oblasti

Detail

Informace

2021 2022 2023

Obecné informace

Detailni data tam, kde jsou reportovana
Staropramen

Ostravar

2024 2020 2021 2022 2023 2024

Profil spole¢nosti

o spole¢nosti

ve zpravé v sekcich O spole¢nosti a Obecné informace

vlastnicka struktura

ve zpravé v sekci O spolecnosti

sestaveni nejvyssiho vedeni (diverzita)

ve zprave v sekcich O spolecnosti a Lidé

ve zprave v sekci O spole¢nosti

ve zpravé v sekci O spolecnosti

ve zpravé v sekci Nase hodnoty a vize

cile udrzitelného podnikani

ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize, Lidé, Planeta

izeni CSR

ve zprave v sekcich Lidé a Obecné informace

ziskana ocenéni

ve zpravé v sekcich O spole¢nosti a Lidé

Stakeholder dialog zapojeni stakeholderd ve zpravé v sekci Cile udrzitelného podnikani a ve strategii
materské spolec¢nosti
. Staropramen Ostravar
EKONOMICKY ASPEKT 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Corporate Governance, Wh.l‘gvm' etickd pravidla a hodnoty spole¢nosti ve zprave v sekci Lidé
etika, protikorupéni ~ochrana hospodarske souteze ve zpravé v sekci Lidé
opatreni m;.p‘ﬁsob feSeni etickych stiznosti ve zprave v sekci Lidé
odbory a kolektivni vyjednavani ve zprave v sekci Lidé
Bezpeénost produkti stiznosti/spory se spotiebiteli ve zprave v sekci Lidé
a zdravi spotiebitela ve zprave v sekci Lidé
ve zpravé v sekci Lidé
Komunikace se spotiebiteli  etika, pravidla ve zpravé v sekci Lidé
a odpovédny marketing
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Obecné informace

OBECNE INFORMACE

. . v Staropramen Ostravar
ZIVOTNI PROSTREDI 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Nase cile ve zprave v sekci Cile udrzitelného podnikani
a Planeta
Energie spotreba ve firmé detail ve zpravé v sekci Planeta
spotreba mimo firmu N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
energetické portfolio detail ve zp sekci Planeta
spotreba elektrické energie (kWh) na hl napoje detail ve zpravé v sekci Planeta 6,32 6,3 6,55 6,99 6.58 8,77 8,81 8,89 8,73 8,44
ie (M]) na hl napoje detail ve zp sekci Planeta 51,74 54,45 53,58 54,23 52,19 78,67 84,24 83,7 76,22 77,05

detail ve zpravé v sekci Planeta

pfimé emise GHG pochazeji z kotelny a paliv
pro logistiku (pohon VZV) + zakoupené

CO, pro staceni a jiné potreby N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
neplimé emise pochazeji v pivovaru .
Staropramen z elektrarny pro vyrobu nasi

elektfiny a v pivovaru Ostravar

navic iz teplarny pro dodavani pary

(nemaji vlastni kotelnu) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ostatn N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
pomer plynd na litr N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2,585 2,363 3,209 2,957 2,748 N/A N/A N/A N/A N/A
Logistika
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
3,89 4,05 3,93 3,95 4,05 4,72 4,8 4,7 4,56 477

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

kci Planeta

kci Planeta
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,21 3,46 3,33 9,25 10,83
detail ve zpravé v sekci Planeta 1,62 2,91 5,658 9,375 0,765 1,27 2,27 0,821 1.1 2,26
detail ve zp sekci Planeta 94,08 94,14 94,56 96,04 93,18 69,56 78,85 74,16 75,56 81,86
71,55 104,3 208,3 141,8 216,1 N/A N/A N/A N/A N/A
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OBECNE INFORMACE

ZAMESTNANCI A KOMUNITA

Obecné informace

spolec¢nost Pivovary Staropramen celkem

2020 2021 2022 2023 2024
Nas pftistup ve zprave v sekci Lidé
Zapojeni
zaméstnancl studie detail ve zpravé v sekci Lidé
Zaméstnanci pocet nove prijatych zaméstnancd detail ve zpravé v sekci Lidé 132 93 129 122 200
pocet zaméstnancd, ktefi odesli na MD/RD detail ve zprave v sekci Lidé 1 10 10 8 4
pocet zaméstnancd, ktefi se vratiliz MD/RD detail ve zpravé v sekci Lidé 2 2 4 4 2
absence bez sickdays N/A N/A N/A N/A N/A
Spoluprace
s odborovymi org. detail ve zprave v sekci Lidé
Bezpecnost a zdravi
pfi praci statistika draz N/A N/A N/A N/A N/A
aktivity a skolenf detail ve zpravé v sekci Lidé
Vzdélavani
zaméstnancl pocet proskolenych zaméstnancti - osobné / detail ve zprave v sekci Lidé
/ e-learning 392/715 315/ 647 690/ 644 586/ 490 605/ 388
aktivity na podporu rozvoje dovednosti detail ve zprave v sekci Lidé
Kariérni rozvoj aktivity na podporu rozvoje kariéry detail ve zpraveé v sekci Lidé
Diverzita
arovné prileZitosti statistika a rozlozenf zaméstnancl pocet muzd 488 475 463 440 415
statistika a rozlozeni zaméstnancl pocet Zzen 167 160 170 184 169
rovny pfistup a antidiskriminace detail ve zpravé v sekci Lidé
Reseni stiznosti nastroje na fesent stiznostf detail ve zpravé v sekci Lidé
Lidska prava screening dodavatel(/investic (CAPEX) detail ve zpravé v sekci Lidé
a dodrzovani lidskych prav
ahlasenych pripadu diskriminace N/A N/A N/A N/A N/A

détska a nucena prace

soucast nasi politiky, vice ve strategii materské spolecnosti

detail ve zpravé v sekci Lidé

detail ve zpravé v sekci Lidé

detail ve zprave v sekci Lidé

detail ve zpravé v sekci Lidé
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