

























































































itelného podnikani — Nase stopa 2025

ZAMESTNANCI A KOMUNITY

DOBROVOLNICTVI

Nejstarsim dobrovolnickym projektem, ktery se zabyva podporou komunit, jsou Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Prvni ro¢nik se konal
v roce 2007.

V Praze patii mezi nase partnery Centrum vycviku pst pro postizené Helppes a Komunitni centrum Pradelna. V Ostravé tizce spolupracujeme s Ufadem

s w7z

méstské Casti Moravska Ostrava a Pfivoz a Technickymi sluzbami méstské ¢asti Moravské Ostrava a Privoz.

V roce 2024 jsme fyzicky pomahali nasim partnerlim v Praze. Ostravskou ¢ast akce negativné ovlivnily podzimni povodné, kvdli kterym jsme dobrovolnicky
den zrusili a poskytli finan¢ni dar na podporu revitalizace dané oblasti mésta Ostravy.
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ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Vytézek bude uréen
na podporu nasi
partnerské organizace
HELPPES

RS

]

-
kvétna
recepce pivovaru
Staropramen

Cile udrzitelného podnikani — NaSe stopa 2025

Vedle uvedenych akci jsme v roce 2024 usporadali 6. rocnik interni dobrovolnické akce
Upeceno srdcem. Vytézek z prodeje vyrobkl nasich kolegll jsme darovali na chod
organizace Helppes.

SnaZime se vZdy reagovat také na neCekané udalosti a pomahat tam, kde je tfeba. Proto
jsme se rozhodli vyuzit zafijového setkani ve vycepu pod kominem a rozhodli se vytézek
z prodeje piva i nealkoholickych napojli zdvojnasobit a prostfednictvim organizace
Clovék v tisni podpofit mista nejhlfe zasaZzena niivymi povodnémi. Na konto SOS

“ ‘ Povodné jsme poslali celkem 108 412 KE. K nim jsme pak pfidali dal$i 1 milion korun.
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ZAMESTNANCI A KOMUNITY

DLOUHOLETA PARTNERSTVI

Od roku 2011 spolupracujeme s Centrem vycviku pst pro postizené Helppes, které pomaha osobam s nejriiznéjsimi druhy hendikep na jejich cesté
k integraci, sobéstacnosti a samostatnosti prostfednictvim specialné vycvi¢enych asistenénich pst. V roce 2011 jsme se stali generalnim partnerem této
organizace.

V ramci spoluprace poskytujeme konzultacni a pravni sluzby a béhem letnich rekondi¢nich pobytd pro klienty organizace zajistujeme také odborné
prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme produktovou podporu na vesSkeré akce. Mezi né patfi napfiklad Mistrovstvi asistencnich
a vodicich psl nebo Superden - akce, béhem které probiha slavnostni pfedani vycvic¢enych asistencnich pst jejich budoucim majitelim. V roce 2024
organizace Helppes predala celkem 21 &tyfnohych partakd jejich novym majiteltim. Ugastnici této bohulibé akce se mohli osvézit pivy Staropramen Extra
Chmel, Staropramen Nealko a pivnimi mixy COOL+. Veskery vytézek z prodeje piv i nealkoholickych napojd jsme vénovali na podporu této organizace.
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ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Od roku 2019 je Staropramen partnerem ¢eské fotbalové reprezentace. Nasi jedenactku jsme podporovali také béhem zapasti na EURO 2024. V rdmci
nasi spoluprace jsme mimo jiné natocili spot, ktery je dost o fotbale, dost o pivu, ale taky o nasi Ceské povaze. Pracovali jsme s ¢eskou houzevnatosti, byli
jsme nad véci a trosicku ironicti sami k sobé. DaleZité bylo zUstat pozitivni, protoZe at uz je to jakkoliv, my to zvladdneme. My Cesi se nevzdavame a at uz se
dafi nebo ne, snazime se dal. Ve fotbale i v pivu. Ve spotu mohli divéci spatfit ostfileného Hynka Cerméaka, fotbalové hvézdy Soucka, Starika, Holese, ale
taky nase sladky - Honzu Rehiitka, Honzu Spacka a obchodni sladky Rudolfa Scha era, Marka Hrdli¢ku a Michala Medunu!

s

NA FANDENI
PO NASEM
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ZODPOVEDNA KONZUMACE A CORPORATE GOVERNANCE

Vérime, Ze déat si pivo s prateli je jednim z Zivotnich
potéseni. Proto neustale pracujeme natom, abychom nasSim
spotrebitellm pomahali si tento zaZitek co nejvice uzit.
Propagujeme zodpovédnou konzumaci v ramci projektd
i v naSi komunikaci, a prinasime na trh produkty bez
alkoholu nebo s nizkym podilem alkoholu, abychom tak
nabidli alternativu k tradi¢nim pivaim.
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ZODPOVEDNA KONZUMACE A CORPORATE GOVERNANCE

OCENENI KVALITY NASICH PIV

Mame radost, Ze se s vami miZzeme podélit o ocenéni na odbornych pivnich soutézich.

ZLATY POHAR

Pl

PIVO 2024

Kategorie svétla vyCepni piva Kategorie svétlé lezaky
BRANIK SVETLY STAROPRAMEN 12
2. MISTO 3. MiSTO

(Do soutéZe se prihlasilo celkem 42 vzork{ piv)

cig)
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ZODPOVEDNA KONZUMACE A CORPORATE GOVERNANCE

CESKY SVAZ
PIVOVARU
A SLADOVEN

Cesky svaz pivovar( a sladoven na Svatovaclavskych slavnostech ¢eského piva vyhlasil vitéze degustaéni soutéze CESKE PIVO 2024. Prihlasilo se rekordnich
101 vzorkd z celkem 26 pivovarl. A nase piva v takové konkurenci obstala!

V hlavni kategorii Svétly lezak jsme dokonce zazafrili hned dvakrat. Za Branik LeZak jsme ziskali bronz a Staropramen 12 obsadil krasnou 6. pricku.
Skvélé vysledky v odbornych degustacnich soutéZich svédci o nadstandardni kvalité nasich piv. Ziskana ocenéni dokladaji, Ze v nasich pivovarech dlouhodobé
ctime femeslo i historicky odkaz.

Hlavni kategorie svétly lezak Hlavni kategorie svétly lezak
BRANIK LEZAK STAROPRAMEN 12
3. MiSTO 6. MISTO

Ewlal vwadtll

CESKE PIVO 2024

-
L N U L

BRANEK

ZPRAVA
O UDRZITELNEM
ROZVOIl 2024

40



24

Cile udrzitelného podnikani — NaSe stopa 2025

ZODPOVEDNA KONZUMACE A CORPORATE GOVERNANCE

CLENSTVI V PROFESNICH KOMORACH A ORGANIZACICH

Nase spolegnost je dlouholetym &lenem Ceského svazu pivovard a sladoven, Ceského sdruzeni znackovych vyrobcd, platformy Byznys pro spole¢nost
a Pride Business Fora.
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Ve viech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projektd a iniciativ, které zlep3uji podnikatelské prostfediv Ceské republice a podporuiji trvale
udrZzitelny rozvoj.

ODPOVEDNY MARKETING

Nasim cilem, jako vyznamného globalniho vyrobce alkoholu, je zodpovédna konzumace. Kli€ovou Ulohu v tomto sméru hraje samoregulace - tedy
zodpovédna komunikace a propagace a preventivni projekty. Jednou z priorit strategie udrzZitelnosti NaSe stopa 2030 tak i nadéale z(istava podpora
zodpovédné a stfidmé konzumace nasich alkoholickych vyrobkd.

Dodrzujeme pfisna interni pravidla definovana smérnici skupiny Molson Coors Beverage Company o zodpovédné komunikaci produktl
v oblastech marketingu a obchodu. Pod hlavitkou Ceského svazu pivovari a sladoven se jiz fadu let zapojujeme do preventivnich programi, které
maji za cil edukaci v oblasti konzumace alkoholu mladistvymi a piti alkoholu ve spojeni s fizenim motorovych vozidel. Jako zakladajici Clenové Iniciativy
zodpovédnych pivovar( vérime, Ze spoluprace vyrobcl alkoholu, ktefi spole¢né podporuji odpovédnostni projekty a jejich myslenky, je nejefektivnéjsi
cesta k Sifeni osvéty.

vyrobci nealkoholického piva. B&hem aktivit, které v roce 2024 realizovali partnefi projektu Policie CR a BESIP, bylo osloveno celkem

) 000/ oy = Projekt Ridim, piju nealko pivo vznikl na ptidé Ceského svazu pivovar( a sladoven jiz v roce 2011. Kazdoro&né se do n&j zapojuji vaichni
y (1] -r,
O

105 158 Géastnikd silniéniho provozu, vidcl malych plavidel a navstévnikd kempd a festivald.

F—Y\’idim, piju

nealko pivo  Tibylizasve zodpovédné chovani za volantem odménéni nealkoholickym pivem a jednorazovym alkohol testerem.

Vice se o projektu dozvite na Ridim piju nealko pivo (https://www.rpnp.cz/)
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ZODPOVEDNA KONZUMACE A CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE, ETIKA, PROTIKORUPCNI OPATRENI

Snahou nasi spole¢nosti je, aby byly vzdy dodrzovany principy etického podnikéani a chovani ve vztahu k nasim zékaznikiim, obchodnim partnerdim,
dodavatelCim a v neposledni fadé také zaméstnanciim.

Zameéstnanci jsou motivovani k tomu, aby pfislusné zasady pfijali jako pfirozenou souc¢ast svého plsobeni v nasi spole¢nosti, a zaroven aby v ramci svého
pracovniho prostfedi dokazali rozeznat pfipadné ohrozZeni téchto hodnot.

KODEX

FIREMNIHO CHOVANI

Dokument upravujici firemni hodnoty, cile a zakladni zé&sady
chovani a poctivého podnikani. Je zavazny pro vSechny
zameéstnance skupiny Molson Coors. SKodexem firemniho chovani
jsou seznamovani vsichni zaméstnanci formou elektronického
Skoleni - nastupujici zaméstnanci v ramci vstupniho Skoleni
a vsichni zaméstnanci 1x ro¢né.

ETICKY
KODEX PIVOVARU

Dokument upravujici smluvni ujednani a spoluprace ve vsech
oblastech, kde je aktualni problematika etického pfistupu nasi
spolecnosti nejen jako vyrobce alkoholickych napojt, ale i obecné
jako podnikajiciho subjektu, ktery se snazi oslovit stale Sirsi skupinu
spotiebitell a formou trvale udrzitelného rozvoje zastavat stabilni
pozici v odvétvi eského i celosvétového pivovarnictvi.

PRINCIPY A PRAVIDLA
PRO PREVENCI
KORUPCNIHO JEDNANI

Jako €¢len nadnérodni skupiny uplatiiujeme principy a pravidla,
ktera jsou dana jak globalné sdilenymi hodnotami celé skupiny, tak
zakonnymi pozadavky danymi nejen lokalni pravni Gpravou, které
spole¢nost podléhé, ale zarover pravnimi systémy vSech zemi, ve
kterych se nachéazeji jednotlivé spolecnosti skupiny. Protikorupcni
klauzule je nedilnou soucasti vSech naSich smluv s dodavateli jiz
od roku 2015. Formou e-learningu rovnéz proskolujeme viechny
nastupujici zaméstnance v otazkach etickych obchodnich vztaht
a predchéazeni korupci. Zaméstnanci toto Skoleni absolvuji 1x ro€né.
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ZODPOVEDNA KONZUMACE A CORPORATE GOVERNANCE

LINKA POMOCI PRO
ETIKU A DODRZOVANI
PREDPISU —ETHICS

AND COMPLIANCE

HELPLINE

Linka pro zaméstnance, na kterou se mohou
kdykoliv obratit s postfehy, které dle jejich tsudku

neodpovidaji
kodexu.

dodrzovani

pravidel

etického

ANTI-BRIBERY
A ANTI-CORRUPTION DUE

DILIGENCE CHECKLIST
A SMERNICE

Dokument upravujici pravidla transparentni
a férové komunikace s naSimi zakazniky
a obchodnimi partnery. PFi vybéru zakaznikd
a obchodnich partnerd uplatiiujeme pozadavky
na ekonomickou  stabilitu,  transparentni
fungovani, strategii udrzitelnosti, potencial
dlouhodobého partnerstvi, dbame na aplikaci
protikorupénich opatfeni a dodrzovani lidskych
prév a zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
préci, stejné jako na dodrzovani zasad ochrany
zivotniho prostfedi. Nasi dodavatelé jsou pred
zahajenim spoluprace fadné provéfeni formou
dotaznikd mapuijicich veskera kritéria, ktera musi
spliovat pred navdzanim obchodniho vztahu.
O nasich pravidlech jsou priib&zné informovani,
protikorupéni ujednani jsou soucasti vsech smluv
s dodavateli a jejich dodrzovani ze strany nasich
zékaznik ¢i obchodnich partnerd periodicky
vyhodnocujeme.

O obsahusmeérnice upravujicizasady uplatihované
v ramci zabranéni korupci a jejich pfipadnych
zménach jsou zakaznici i obchodni partnefi
fadné informovani. Pravidla jsou zaméstnanclim
pravidelné prezentovana formou elektronickych
Skoleni, ato 1x rocné.

Cile udrzitelného podnikani — NaSe stopa 2025

==Y \Vi[]W:\
HOSPODARSKE
SOUTEZE

Jako spolecnost zaujimajici jedno z pfednich mist
v Ceskémicelosvétovém pivovarnictvifidime nase
chovani na trhu tak, aby byla striktné dodrzovana
pravidlahospodérské soutéze vnaSem chovanike
konkurenci, zékazniklim i obchodnim partnerdim.
Zameéstnanci jsou o pozadavcich na dodrzovani
pravidel hospodafské soutéze informovani
formou smérnice s prislusSnym obsahem,
elektronickym Skolenim a Skolenim probihajicim
formou prezentaci a diskusi na konkrétni témata,
se kterymi se zaméstnanci setkavaji v ramci pInéni
svych kazdodennich pracovnich Ukold. Vedle
balicku vyse uvedenych Skoleni, ktera vychazeji
z Kodexu firemniho chovéani, je i toto téma
soucasti vstupniho Skoleni. Ostatni zaméstnanci
Skoleni absolvuji 1x ro€né.

PRIJIMANI CI
POSKYTOVANI DARU
A SPONZORSKYCH
PRISPEVKU

VBichni zaméstnanci jsou 1x ro€né informovani
o pravidlech jednani s obchodnimi partnery
i zakazniky, a to zejména s ohledem na situace,
kdy jsou zG€astnény statni organy nebo organy
statni spravy Ci samospravy. Jejich cilem je
predchéazet jakémukoliv riziku spojovani takového
jednani s pfipadnym ziskavanim obchodnich
vyhod nebo by mohla vznikat domnénka
mozného ovliviiovani procestl probihajicich
v ramci podnikatelskych aktivit nasi spolec¢nosti.
Tato problematika je rovnéz soucasti vstupniho
Skoleni.
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UDRZITELNA VYROBA

Skveélé pivo zacina v pfirodé, od chmele a jeCmene, ktery - m—— 3 - . .
pouZivame pfi vyrobé piva, aZ po vodu, kterd nasemu | ? e = % %‘ —"
pivu zajistuje jeho vyjimecnost. BEhem vyrobniho procesu e [ —— _;;:_"’ ——— ¥ -
vyuzivame kazdou kapku tak, abychom z kazdé varky ——— __h-_—__'__m"' ' £ i "‘"""“h—_&'ﬁ >
dostali to nejlepsi. Spolupracujeme s lokalnimi péstiteli na | ———— ———— e se— ;ﬁi“—, e —

tom, aby si osvojili nejlepsi postupy, aby nase stopa byla ~ o e S e R —i 8

pozitivni. To znamena, Ze za kazdou lahvi je méné odpadu @ . — ST — —

-
avice efektivity. Vysledkem je pivo, které se nejen Iépe pije, e \m) @ — 4 "

ale je také lepsi pro nasi planetu.
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UDRZITELNA VYROBA

DODAVATELSKY RETEZEC

Nasim cilem je udrZovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli vSech hlavnich material( a sluzeb se zamérenim na vysokou kvalitu material(i a
sluZzeb, dlouhodoby rozvoj, snizovani ekologické stopy a zodpovédny pfistup k Zzivotnimu prostfedi. Celkovy nakup zboZi a sluzeb je provadén z 80
% od lokéalnich dodavateld a z 20 % od zahrani¢nich dodavateld.

Lokalnost preferujeme zejména u kli¢ovych surovin, jako je jeémen, slad a aromaticky chmel. 75 % naSich kli€ovych surovin pochéazi z Ceské
republiky. Obaly jako napf. lahve, etikety a kartony pochazi z 80 % z Ceské republiky. U sluZeb je toto &islo vyssi, dosahuje az 90 %.

NAKUP SUROVIN PRO VYROBU PIVA

NaSe vyroba piva je postavena na lokélnich surovinach. S dodavateli mame dlouhodobé partnerské vztahy a jsme s nimi v pravidelném kontaktu.
Na veskeré suroviny mame stanovené specifikace, suroviny jsou pravidelné analyzovany. Spolec¢né s dodavateli feSime kazdorocné pfipadné Gpravy
specifikaci v zavislosti na daném skliziiovém ro¢niku, pravidelné diskutujeme o odrlidové skladbé. Je¢émen nakupujeme s roénim predstihem, smlouvu
o nakupu sladu mame uzavienou na 3 roky s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme az na 7 let dopfedu. Tim garantujeme péstiteldim a nasim
dlouholetym dodavatellim pravidelny odbér surovin.

JeCmen pro pivovar Staropramen je prevazné péstovan v Polabi, pro pivovar Ostravar pak nové v Rakousku. Podil je€mene a sladu od lokalnich
dodavateld je 75 %.

Nase receptury jsou zalozeny na kombinaci hofkych némeckych chmeld a ¢eskych aromatickych chmel(. Podil hotkych chmeld je vyssi, cca 60 %, podil
aromatickych chmeld je cca 40 %.

Ostatni suroviny, prevazné na vyrobu vyrobkl Staropramen Cool, jsou ze 60 % zahraniéni, 40 % je pak lokalnich. Vlastni Gpravnu vody pak mame
v obou nasich pivovarech Staropramen a Ostravar. Dosahuje kvality kojenecké vody.
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UDRZITELNA VYROBA

ZIVOTNI PROSTREDI| - NASE CILE

Prehled cild — pivovar Staropramen v Praze:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
avysledky za avysledky za avysledky za avysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024

SniZzovani spotreby
vody 3,42 hl 4,05 hl 3,93 hl 3,95 hl 4,05hl
na 1 hl vyrobeného piva

Snizovani spotfeby
elektrické energie 5,94 kWh 6,30 kWh 6,55 kWh 6,99 kWh 6,58 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotreby
tepelné energie 53,4 MJ 54,45 M) 53,58 MJ 54,23 M) 52,19 M
na 1 hl vyrobeného piva

Snizovani mnozstvi Zadny odpad Og Og Og Og
odpadu, ktery jde na jdouci na skladku (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu
skladku vroce 2025 na skladku v roce 2021) naskladkuvroce 2022) naskladkuvroce 2023)  naskladku v roce 2024)

na 1 hl vyrobeného piva
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UDRZITELNA VYROBA

Prehled cild - pivovar Ostravar v Ostravé:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
avysledky za avysledky za avysledky za avysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024

SniZzovani spotfeby
vody 4,55 hl 4,80 hi 4,70 hl 4,56 hl 4,77 hl
na 1 hl vyrobeného piva

Snizovani spotfeby
elektrické energie 7,99 kWh 8,81 kWh 8,89 kWh 8,73 kWh 8,44 KWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
tepelné energie 76,91 MJ 84,24 M) 83,70 MJ 76,22 M] 77,05 M]
na 1 hl vyrobeného piva

Snizovani mnozstvi Zadny odpad 3,219 3,469 3,339 10,83 ¢g
odpadu, kteryjdena  jdoucinaskladku (celkem1,348todpadu (celkem 1,293 todpadu (celkem 3,75todpadu  (celkem 5,36 t odpadu
skladku vroce 2025 na skladku vroce 2021)  naskladku v roce 2022) naskladku v roce 2023) naskladku v roce 2024)

na 1 hl vyrobeného piva
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UDRZITELNA VYROBA

Priklad cile — Snizovani mnozstvi odpadu, ktery jde na skladku:

Projekt s cilem absolutniho snizeni environmentalni zatéZze odpadem, ktery se skladkuje, zacal v roce 2014 v rdmci politiky sméfovani spolecnosti Molson
Coors. NaS cil je v souladu s cilem EU, potazmo svétovym trendem, zuzitkovat veSkery odpad jinak nez skladkovanim (tzv. ,,Zero waste to landfill
iniciativa). Pro Gspéch projektu je kli¢ova spoluprace s dodavateli v oblasti odpadového hospodarstvi. Ti musi byt schopni odpad zpracovavat primarné
recyklaci, popf. energetickym spalovanim ¢i jinym vyuzitim. V soucasnosti klade spole¢nost dlraz i na konverzi z (energetického) spalovani odpadu na
recyklaci, resp. na pfedchézeni vzniku odpadu jako takového.

S Gcéinnosti od 1.1.2021 byl Parlamentem CR schvélen novy zakon o odpadech ¢&islo 541/2020 Sb., ktery mimo jiné zvySuje sazbu poplatku za tunu
uloZeného odpadu na skladku. Vzhledem k této skutecnosti a v souvislosti s vyvojem situace v oblasti nakladani s odpady, naklad( a cen doslo k navyseni
cen nékterych sluzeb nasich partnerd v oblasti odpadového hospodarstvi. Stale vSak neprestavame hledat nové moznosti vyuziti a zpracovani odpadu,
popi. pfedchazet jeho vzniku, kdy zohlediujeme také vyuzivani modernich technologii, které nasi partnefi pfi zpracovani odpadl pouzivaji.

MnoZstvi odpad( v rdmci spole¢nosti porovnavame tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych pivovard, tedy hmotnost odpadu vztazena
na objem vyrobeného piva. Cilem pro nasi spole€nost je zcela eliminovat mnoZzstvi odpadu z naSeho pivovaru, ktery by skoncil na skladce. PFi sou¢asném
trendu a dobré spolupraci s dodavatelem odpadového hospodarstvi jsme byli schopni tohoto planu dosahnout v pivovaru Staropramen jiz v roce 2019
a v pivovaru Ostravar se ndm meziro¢né darilo toto mnozZstvi postupné sniZzovat, nicméné v souvislosti s instalaci nove staceci linky na plechovky v poloviné
roku 2023 doslo docasné k narustu odpadu jdouciho na skladku. Klicem k dosazeni meziroéniho snizeni je zapojeni zaméstnanct v oblasti tfidéni
jednotlivych odpadnich proudt z vyroby a dalsich procesti za podpory a motivace vedenim spoleénosti. Kli¢ovou roli hraje i zapojeni nakupniho oddélent,
které vybira spolupréaci s takovymi partnery v odpadovém hospodarstvi, ktefi nam jsou schopni pomoci cile dosahnout.

Priibéh projektu a vysledky méreni — pivovar Staropramen a pivovar Ostravar:

74,114 50,12 10,12 4,38 3,86 0 0 0 0 0 0 2091 1016 3,73 1,81 135 144 134 1348 1,293 3,75 5,36

. .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mnozstvi odpadu vyvezeného na skladku (v tunéch)
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ENERGIE

Hlavnimi energiemi v pivovaru Staropramen jsou péra vyrdbéné ze zemniho plynu, tlakovy vzduch a chlad dodavany chladicimi kompresory.

Abychom mohli snadno vyhodnocovat stav spotfeb jednotlivych energii, pouzivAme méfitko spotfeby na standardni hl a vSechny energie napfic zavodem
sledujeme navizualizaci WinCC. Diky energetickému managementu eSight, vyhodnocujeme nadspotieby aZ po jednotlivé spotiebice. Do tohoto procesu
jsou zapojeni vSichni zaméstnanci ve vyrobni ¢asti pivovaru. Takto nastaveny management dokaze v¢as odhalit drobné aniky ¢i zaCatek vétsiho problému.

V roce 2024 jsme se hodné zamérovali nejen na optimalizaci spotfeb energii, ale i na snizovani fixniho podilu potfebnych energii. Za timto u¢elem jsme
absolvovali externi energeticky audit, ktery ndm pomohl identifikovat oblasti, jakym smérem by se méli ubirat nase dalsi aktivity a investice. Tyto projekty
nam tak pomohly sniZit spotfeby energii u pary vice nez 1 000 GJ / rok a u elektfiny 160 MWh / rok. Mezi tyto projekty tak patfili napfiklad modernizace
tunelového pasteru, upgrade vysokotlakého kompresoru, instalace LED osvétleni a vyraznd obména izolaci parniho hospodarstvi.

V nastaveném trendu chceme pokrac¢ovat nejen v roce nasledujicim, ale i v dlouhodobém horizontu pro napInéni vnitfnich cilCi snizovani uhlikové stopy.
V pivovaru Ostravar se spotfeba energii v roce 2024 oproti pfedchozimu roku zvysila.

Je to zapficinéno jednak vy$Sim vystavem piva, ale hlavné zménou vyrobniho portfolia, kdy ubylo piva sto¢eného do kegd a lahvi, ale vzrostla produkce
piva stoCeného do plechovek.

Spotfeba péry Cinila Spotfeba elektfiny Cinila
37 898 000 MJ, 14 948 926 MJ,
€0Z znamena spotrebu €0z znamena spotrebu
77,05 Ml pary na 1 vyrobeny hl piva. 8,44 kWh na 1 vyrobeny hl piva.

Nejvyznamngjsi investici roku 2024 bylo nové Fizeni plechovkového pastéru, které zvysilo U¢innost a sniZilo spotfebu pary a vody.
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Voda je nejvice zastoupenou surovinou v pivu, a to z vice jak 92 %. V jednom pdllitru piva je 460 ml vody a dal$i nezanedbatelné mnozZstvi vody se
spotfebovava dal napfi¢ celou vyrobou na réizné oplachy, sanitace ¢i vyrobu pary. ProtozZe se jedna o kli¢ovou surovinu, je tfeba vodou Setfit a zajistit,

sv v

vyuzit vickrat.

Q=

Celkova spotifeba vody v roce 2024
888578 m3,

€0z po prepoctu Cini spotfebu
4,05 hlvody na 1 hl vyrobeného piva.

V porovnani s rokem 2023 to predstavuje mirny narGst spotieby vody. To bylo
zapricinéno dvéma faktory. Jednim z nich byl plny rozjezd nové linky na staceni
sudd, kde se ndm podafilo spotiebu vody oproti prvnim tydnlim produkce zna¢né
snizit a v tomto trendu pokraujeme doposud. Bohuzel tento proces si vyzadal
nékolik mésicdl pIné produkce, coZ se nam negativné promitlo do celoroéni
spotfeby vody. Druhym faktorem pak byla zména poméru vyrabénych produktd
(exportni portfolio), kde je vysSi spotfeba vody dana technickymi moznostmi
vyrobnilinky. | zde jsme v8ak diky rdiznym projektdim zacali spotiebu vody sniZzovat,
coZ se nam projevilo vysledky spotieby vody zejména v pribéhu posledniho
kvartalu roku 2024.

Pro rok 2025 je pro nas snizovani spotfeby vody nadale jednou z hlavnich priorit.
Znaéné mnoZzstvi aktivit se vénuje procesu snizovani ztrat azplisobtim na op&tovné
vyuziti vody pro technické Gcely. VZdy je ovSem hlavni zasada, ze zadné z téchto
aktivit nesmi ohrozit vysoky hygienicky standard naSeho pivovaru i kvalitu naSich
produktd.

Celkova spotfeba vody v roce 2024

234 590 m3,

coZ je mérna spotieba
4,77 hlvody na 1 hl vyrobeného piva.

Celkovou spotfebu vody vyrazné ovlivnila spotfeba na naSi nové plechovkové
lince, ktera pouziva technologii pasterace plechovek pres tunelovy pastér. Vyse
zminéna investice do nového fizeni plechovkového tunelového pastérd zvysila
Gcinnost a snizilo spotfebu vody.

V poloviné roku 2024 jsme nastartovali proces opétovného vyuziti odpadni vody,
diky kterému jsme ve vyrobé usetfiliaz 3 000 m?3 pitné vody. Vroce 2025 budeme
v tomto procesu pokracovat a o¢ekavame Usporu az 5 000 m? pitné vody za rok.

Celkem 77,3 % ze spotfebovaného mnoZzstvi vody jsme vyCerpali a upravili z nasi
studny.

PFi Gerpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak, abychom
nenarusili rovnovahu spodnich vod. V pfipadé vyrazného poklesu hladiny vody
ve studni v letnich mésicich pfechazime na omezené nebo prerusované Cerpani
vody a vice si vypoméahame vodou z meéstské pfipojky. Diky tomuto naSemu
pfistupu mame povoleni pro Cerpani vody platné az do roku 2030.
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Rocné se diky aktivni spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM v systému vyuZije pfes 73 % odpadd z oballl a zvySuje se dostupnost tfidéni v CR na Grovni
nejvyssiho standardu EU. Systém tfidéni a nasledné recyklace vyuzitelnych odpadt z oballl je neustale rozvijen.

Dlouhodobé podporujeme trend vratnych obal(, kdy investujeme nemalé ¢astky, aby byly kvalitni a atraktivni pro spotiebitele. Vratna lahev je
nejoblibengjsim obalem v maloobchodu nejen v Cechéch, ale i na fadé zahraniénich trhd, proto prib&zné investujeme do novych pfepravek. Pravidelné
také investujeme desitky miliond korun do vy¢epnich a tankovych technologii, protoze kvalitné osetfené a dobre nacepované pivo pfinasi konzumentiim
jiny zazitek nez pivo konzumované doma z uvedenych obal(i.

VSechnazasadnirozhodnutijsou v naSi spolec¢nosti posuzovana optikou dlouhodobé udrzitelného pfistupu k podnikani. To se tyka nejen zavedeni
novych vyrobk(, ale i investic ve vyrobé&, obalovych material( apod. V uplynulych letech se nase pivovary vénovaly implementaci tzv. obalové strategie,
kterou v roce 2018 poprvé predstavila nase matefska spole¢nost Molson Coors, a ktera obsahuje navrhy rdznych optimalizaci oball tak, aby se co nejvice
zmirnil jejich dopad na Zivotni prostfedi.

Soucésti novych feseni je napriklad vyuZiti rPETu. V roce 2020 jsme uvedli na trh plastovou lahev u nasich znacek Branik a Staropramen s 30%
podilem plastového recyklatu. Dale se zaméfujeme na snizovani mnozstvi plastd a obalovych material(l a pouZiti recyklovanych materiald.

V poslednich letech mezi konzumenty nardista obliba plechovkového baleni. V oblasti jeho likvidace spolupracujeme se spole¢nosti EKO-KOM a za zminku
jisté stoji i fakt, Ze se podil recyklovaného materiélu u plechovek, které pouzivame pro baleni nasich piv, pohybuje mezi 70 - 90 %.

Podil piva ve vratnych obalech
I ———

vice nez 460 milion CZK (sudy + lahve) (PET+CAN) (cisterny)
vicenez 44 % zhruba 52 % zbytek

Investice do vratnych obaldi
za poslednich 5 let jsou

ODPADY

V roce 2024 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 986,4 tun odpadd, z toho 0,765 tun nebezpecného odpadu, ktery byl predan k recyklaci
nebo ekologické likvidaci (zejména k energetickému vyuziti). Jako zodpovédna spolecnost se snazime eliminovat zejména tu slozku odpadu, ktera konci
na skladce. V roce 2024 nebyl z vyroby pivovaru Staropramen vyprodukovan Zzadny odpad ke skladkovani. Navic se nam podafilo zajistit opétovné vyuziti
216,1 tun papirové lepenky, kterd by jinak skoncila jako odpad.

V pivovaru Ostravar se v roce 2024 celkem vyprodukovalo 633,16 tun odpad(, z toho 2,26 tun nebezpecného odpadu, ktery byl pfedan opravnéné
osobé k ekologické likvidaci. V ramci nasich cill se snazime sniZzovat mnoZzstvi odpadd, které jdou ptimo na skladku. V roce 2024 bylo z pivovaru Ostravar
celkem 5,36 tun odpadu uréeného ke skladkovani. Tento celkovy narust objemu odpadu oproti minulému roku je zplsoben predevsim celoro¢nim
provozem staceci linky na plechovky, ktera u nas byla zprovoznéna v druhé poloviné roku 2023. Jako Uspéch povazujeme, Ze se ndm oproti minulému roku
podafilo zvysit procentualni podil recyklovaného odpadu a také snizit procentualni podil odpadu konciciho na skladce.
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LOGISTIKA

Klicové ukazatele vykonnosti logistiky jsou zaméreny na servis, maximalizaci produktivity, efektivitu skladovani a transportu, a zaroven
snizovani negativnich dopadt na Zivotni prostredi.

Skladovani

V oblasti skladovani pokracujeme ve snizovani emisi vyuzivanim velkokapacitnich vysokozdviznych vozikd, které manipuluji najednou 3 az 4 palety, ¢imz
se redukuje pocet manipulaci. Zaroven plné vyuzivame elektrické a plynové vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky. Postupné nahrazujeme plynové LPG
voziky elektrickymi, které jsou postupné nabijeny elektfinou z obnovitelnych zdrojd. Sklady jsou opatfeny automatickymi rychlob&znymi vraty, ktera snizuji
tepelné ztraty, sviceni je FfeS8eno pomoci LED svitidel s velmi nizkou spotfebou elektrické energie.

V roce 2024 jsme v Praze sjednotili umisténi nasich externich centralnich sklad( jak pro domaci, tak exportni produkty a tim jsme vyrazné snizili najeté
kilometry k zajisténi skladovani. U nové vybudovaného skladu pro export byla instalovana fotovoltaika, kterd je vyuZivana k nabijeni novych elektrickych
vysoko a nizko zdviznych vozik(. Oba sklady jsou nyni ve vzdalenosti 10 km od pivovaru Staropramen.

Zaroven se nam podafrilo navysit kapacitu skladovani v pivovaru Staropramen o 20 %, ¢imzZ snizujeme pocet prevozd produktl do centréalnich skladd.
V ramci dlouhodobé strategie pokraCujeme v pripravé dostate€ného rozsifeni skladu na Smichové, abychom do budoucna pIné eliminovali nutnost
vyuzivat externi centralni sklady. S ohledem na omezené prostory v pivovaru se zaméfrujeme na moznosti automatického skladovani s vyuzitim skladovani
do vysky a vyraznym snizenim vyuziti vysokozdviznych vozik( a tim snizenim emisi. Zaroveii bychom eliminovali nékolik desitek kamionovych preprav
denné a zdvojenych manipulaci.

V Ostravé jsme zahdjili vystavbu skladovaci haly pfimo v pivovaru, kdy po jejim dokonc¢eni na konciroku 2025 jiz nebudeme vyuZzivat externi centralni sklad
a tim snizime pocet kamionovych preprav a zbyte€nych zdvojenych manipulaci. V rdmci budované haly pocitame s umisténim fotovoltaiky pro nabijeni
nové umistovanych elektrickych vysokozdviznych vozikd.

V ramci pfimé distribuce v celé CR jsme presli na systém Cross Dock, kdy je zboZi z centralniho skladu nové dodavano do distribuénich bodd podle
objednavek a neni tak zbytecné ukladano do skladu, ale je pouze prekladano na rozvozova vozidla a tim se sniZuje mnoZzstvi manipulace a motohodiny
vozika.

Ve véech skladech pfipravujeme implementaci systému pro fizeni sklad( (WMS) pro zvyseni efektivity zakladani a vyskladriovani produktd, kdy se vyrazné
sniZzuje zbytecny pohyb techniky.
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Transport

U transportu, ktery délime na kamionovou dopravu a pfimé dodavky, pokracujeme ve spolupraci s naSimi partnery
v pribézné obméné vozového parku na emisni normu EURO VI, kdy do oblasti Smichova jezdi vozidla pouze s touto
normoul.

V ramci kamionové dopravy (cca 50 kamiond nasazenych denné / pies 2,5 mil. km ro¢né&) zvySujeme mnozstvi
pfevezenych palet maximalnim vyuZzitim povolené tonaze vozidel, kdy jsme ve spolupraci s nasimi zakazniky navysili
pocet prevazenych palet vyrobkl az na 33 ks. Veskera vozidla tak jezdiv tzv. rezimu ,,full truck®.

Ve spolupréci se zakaznikem Tesco a pro interni prfesuny vyuzivame Tandem trucky, které maji kapacitu 38 palet misto
33 palet a ro¢né usetfi témér dva tisice preprav, coz je pres 50 tis. ujetych kilometr(. U vratnych obald vyuzivame
loZeni do vice vrstev, abychom vyuZzili jejich niz8i hmotnosti.

Spolecné s kolegy z obchodniho oddéleni postupné centralizujeme dodévky zakaznik(im moderniho trhu a alianci
tradicniho trhu s cilem zvySovat velikost dodavek na jedno misto bez zdvojené manipulace.

U pfimych dodavek (cca 180 vozidel v dennim rozvozu / cca 2 mil. km ro€né) vyuzivame planovaci nastroj, ktery
planuje jizdu vozidel tak, abychom i pfes pozadavky zakaznik( na ¢as dodani optimalizovali trasy s ohledem na co
nejnizsi najezd kilometr( a nejvétsi vytizeni vozidel.

Pro distribuci do centra Prahy n&$ partner nasadil nova pIné elektrickd uzitkova vozidla, kterd nezatéZuji stfed
metropole emisemi a zaroven nam umoznuji vyuzivat vyssi povolené tonaze a rozSifena ¢asova okna pro vjezd. Tim
zaroven snizujeme potfebny pocCet preprav.

Ve spolupréaci s nasimi obchodnimi partnery vyuzivame synergickych efektd v distribuci, kdy spojujeme zavozy
nasich vyrobku a vyrobki prodavanych jinou spole¢nosti, tak aby ke spoleénym zakazniklim nejezdilo vice vozidel
ve stejném Casovem rozmezi.

Postupné zvysujeme limity pro minimalini velikost objednavek ze strany zakaznik( véetné pfipravovaného motivacni
priplatku za dodani, ktery umozni zakaznikm usetfit za dodani zbozi odebranim vétsiho objemu a tim sniZit pocet
zavozd.

V ramci strategie Route to Market (RtM) sméfujeme ke sdilené distribuci s ostatnimi dodavateli v ramci FMCG, aby
doslo k vyraznému sniZeni pfeprav a ujetych km pfi distribuci nasich vyrobkd.
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V oblasti exportu nasich vyrobkd, ktery zajistuje oddéleni Export & Licence nasi matefské spole¢nosti Molson Coors Europe, se dafi snizovat emise
spojené s dopravou naSeho piva do jednotlivych zemi diky vyuziti vice ekologickych alternativ dopravy. Napf. pfi exportu do Svédska a Finska se ve
spolupraci s prepravnimi spolecnostmi dafi diky kombinované prepravé (kamion/vlak) snizovat emise CO.,,.

U sluzebnich osobnich automobil(, které si pofizujeme formou operativniho leasingu, jsme zavedli limity CO,. Pro management spole¢nosti pofizujeme
formou leasingu plug-in hybridni vozidla, pro ktera budujeme nova parkovaci stani opatfena nabijecimi wall boxy. Obchodnim zastupctim, ktefi vyuZivaji
nejvice sluzebnich vozidel, postupné nahrazujeme plivodni dieselova vozidla benzinovymi s emisemi CO, 123 g/km.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI - VYZNAMNE DNY

Ochrana Zivotniho prostiedi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovard, oblast udrzitelného podnikani a zanechavani pozitivni
stopy jsou pro nasi spole¢nost dilezitymi tématy a souc¢asné i jednim z pilifd strategie Nase stopa 2030.

V rdmci osvéty o ochrané Zivotniho prostfedi si kazdy rok pfipominame Svétovy den vody, Den Zemé a Den Zivotniho prostfedi. Interné komunikujeme
nae firemni cile a zpUsob, jak jich dosahnout. Zaméstnanctim rozesilame praktické tipy, jak mohou lépe pecovat o svét kolem nas - od Uspory energii az
po tfidéni odpadd.

Den Zemé jsme v pivovaru Ostravar oslavili praci, kdy se v fadach nasich zaméstnanc(i nasli dobrovolnici a spoleénymi silami jsme zvelebili aredl naseho
pivovaru a jeho blizké okoli.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Nase spole&nost dba na zajisténi bezpecnosti a zdravi pfi praci v souladu se zakonnymi pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Nad ramec uvedené
legislativy mame zaveden systém bezpecnostniho fizeni na bazi normy ISO 45 001, ktery podléha pravidelnym internim auditdim. V rdmci tohoto systému
se snazime klast ddiraz na prevenci rizik, zajisténi bezpecného pracovniho prostfedi jak pro nase zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévy nasich
pivovar(l. Mdme nastaveny naroc¢né cile v oblasti nehod a tGrazli a naroky zlep$ovani irovné bezpecnosti se v priibéhu ¢asu zpfisiuji. Proto podporujeme
moderni technologie v oblasti prevence nehod a trazll a v neposledni fadé rozvijime bezpecénou kulturu ve spole¢nosti zejména pomoci neinvesti¢nich
projekt a iniciativ.
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V roce 2024 jsme se v pivovaru Staropramen soustredili zejména na tyto oblasti:

= ZvySovani kvality technologii a monitorovacich systému v oblasti energetiky, konkrétné ¢pavkového hospodarstvi.
e Preventivni obnovu konstrukci zajistujici statiku pod varnimi nadobami.

* Instalace zachytného systému na stfechach.

e Rozsifovani bezpecnostnich prvkd na strojich.

V roce 2024 jsme se v pivovaru Ostravar soustfedili zejména na tyto oblasti:

Dokoncili jsme projekt zamérujici se na bezpecné vstupy do strojd a zajisténi odpojeni strojd od zdrojl energii, diky kterému nedojde k ohrozZeni
zaméstnanct nebo servisnich technikd, ktefi vstupuji do strojnich zafizeni na plechovkové lince.

Také v Ostravaru probiha od roku 2018 projekt na zvySeni bezpecnosti chladiciho systému v ramci Epavkového hospodarstvi.
Poridili jsme na Gdrzbé dalsi dvé nové 3D tiskarny, diky kterym jsme schopni si sami vyrobit mimo jiné bezpecénostni znaceni, riizné typy ochrannych krytd

nebo zéaslepek, znaceni kabelovych tras a také jiz zminéné prvky pro bezpeény vstup do strojl a zajisténi odpojeni strojli od zdroje energii, aby nedoslo
k ohroZeni bezpecnosti zaméstnance vstupujiciho do oblasti strojnich zafizeni.

SLEDOVANI A OCHRANA BIODIVERZITY V MISTECH NASICH PIVOVARU

Nase vyroba neni umisténa v mistech spadajicich do kategorie chranéna Gzemi. S ohledem na tuto skutecnost neméa nase vyrobni ¢innost dopad na
biodiverzitu v pfimém okoli naseho plsobeni. Jsme si vak védomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spole¢nost zanechavame, a proto veskeré aktivity
v oblasti spolecenské odpovédnosti a ochrany Zivotniho prostfedi sméfujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.
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