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UVODNI SLOVO

PIVOVARY
STAROPRAMEN

A MOLSON COORS COMPANY

Spoleénost Pivovary Staropramen se jako vyznamny vyrobce, zaméstnavatel
a obchodni partner pfirozené zajima o prostredi, ve kterém plsobi. Neustale
se snazime o snizovani stopy, kterou za sebou nasi c¢innosti zanechavame
— zodpovédné nakldadame s pfirodnimi zdroji, inovujeme obalové materialy
a hledame alternativy ke stavajicim obalim nebo vyuzivame nové technologie.
Kazdy tento krok vnimdme jako nedilnou soucast odpovédného pfistupu
k podnikani, ke kterému se hrdé hlasime.

V rdmci lokalni strategie trvalé udrzitelnosti a strategie nasi materské spole¢nosti
Molson Coors se rovnéz vénujeme péci o rozvoj komunit, které ziji v okoli
nasich pivovar(, a také péci o nase zaméstnance, bez jejichz zapojeni a nadseni
bychom nemohli posouvat véci dal a dosahovat dobrych vysledkd.

Dalsi klicovou oblasti, na kterou se zamérujeme, je zodpovédna konzumace
a marketing. Prikldnime se k nazoru, ze transparentni komunikace, edukace
spotrebitell, ale také nasich obchodnich partnert a celkova samoregulace je
mnohem efektivnéjsi, nez jakékoli restrikce.

Pivni kultura ma v nasi vlasti dlouhou a bohatou tradici. V neustale se ménicim
svété mame pred sebou kazdy den tézky ukol v podobé navazani na tento
odkaz, dostani svych zavazkl a splnéni o¢ekavani vsech zucastnénych stran. Je
jennanas, zda se svého Ukolu zhostime s vasni, jakou si nds obor zaslouzi, a zda
budeme pomysinou latku posouvat opét o kousek vys. My jsme si tuto cestu
vybrali jiz davno a budeme radi, pokud nas na ni doprovodite.

Dej Biih $tésti!
/denek Havlena

Jednatel a feditel spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.o.
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PROFIL SPOLECNOSTI

Pivovary Staropramen s.r.o. (dale , Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 20. éervna 2012 a jeji sidlo je
v Praze 5,150 00, Nadrazni 43/84. Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti je pivovarnictvia sladovnictvi. Identifikaéni
¢islo Spole¢nosti je 242 40 711.

Spoleé¢nost byla k 31. prosinci 2019 vlastnéna spole¢nostmi Molson Coors Netherlands B.V. (obchodni podil 99,995 %),
zapsanou v Nizozemském kralovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registracni Cislo: 34362656,
a MOLSON COORS LUX 2 (obchodni podil 0,005 %), zapsanou v Lucemburském velkovévodstvi, se sidlem [-2520, 21-25
Alee Scheffer 46, registracni Cislo B 168684.

Matefska spole¢nost celého koncernu Molson Coors je spole¢nost Molson Coors Brewing Company (od 1. ledna 2020
pfejmenovana na Molson Coors Bewerage Company), zapsana ve Spojenych statech americkych.

Predmétem podnikani Spolec¢nosti je v souladu s ¢€l. 2 Spolec¢enské smlouvy pivovarnictvi a sladovnictvi, vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
Spolec¢nost vlastni nemovitosti, ve kterych provozuje pivovar v Praze 5 na Smichové a pivovar v Ostravé.

V &ervnu 2019 Spoleénost ziskala vétsinovy podil akcii (89 %) v regionalnim pivovaru Pivovar Pardubice a.s. Divodem
pro tento krok byl pokracujici zajem spotiebitel( o regionalni znacky piv a s tim rostouci vyznam téchto pivovart. Ke
smichovskému Staropramenu a regionalnimu severomoravskému Ostravaru tak nové patfi vychodocesky Pardubicky
pivovar, jehoz prodeje chce novy majitel rozsifit nejen do celého Ceska, ale také posilit prodeje za hranicemi republiky.
Aby si pivovar zachoval co nejvice svij charakter, nebyl za¢lenén do pivovarské skupiny, ale zlistal samostatnym pravnim
subjektem se svym vlastnim vedenim, stavajicimi zaméstnanci a hospodarenim.

Spoleénost Pivovary Staropramen s.r.o. je druhym nejvétéim producentem piva v Ceské republice a jednim z nejvétsich
¢eskych vyvozc piva. Klicovou znacku Staropramen si v soucasné dobé mohou spotiebitelé vychutnat ve 35 zemich svéta.
Spoleénost neni zavisla na zadnych patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvach ¢i novych
vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo ziskovost spole¢nosti. V souc¢asné
dobé spolecnost nevede zadny vyznamny soudni spor, jehoz vysledek by mohl mit zadvazny vliv na jeji podnikatelskou
¢innost. Spole¢nost v roce 2019 a ani v predchazejicich ucetnich obdobich neprerusila svoji podnikatelskou ¢innost.

V roce 2019 nevyvijela Spole¢nost zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost nema organizacni slozku e
v zahranidi. g 0%

MOLSON €oois
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FAKTA O SPOLECNOSTI - ROK 2019 V CiSLECH
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2 1869 642 10,27

misto pivovary zalozeni pivovaru  * zaméstnancl let je priimérna

na ¢eském trhu Staropramen | odpracovana doba
ve spolec¢nosti

26 %
ztoho

jsou zeny

837 mil ke

zaplaceno v roce 2019 na primych
i nepfimych danich

e
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OCENENI TOP ODPOVEDNA FIRMA

2017

Ve 14. ro¢niku soutéze Top Odpovedna firma
jsme ziskali stfibrny certifikat v hlavni
kategorii Top odpovédna velka firma
roku 2017 za spolecensky odpovédny
pFistup k podnikani a bronzovy certifikat
v kategorii Nejangazovanéjsi zaméstnanci
roku 2017 za projekt Dny, kdy pomahame

2019

ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI

V 16. ro¢niku této prestizni soutéze jsme zaznamenali velky Uspéch, kdyz
jsme ziskali titul Top odpovédna velka firma a Top odpovédna firma
v reportingu. Hodnoceni noveé probihalo formou nezavislého ratingu,
ktery umoznuje transparentni porovnani mezi jednotlivymi spolec¢nostmi.
Posuzované oblasti byly hodnoceny procentem jejich naplnéni. Z dilcich
hodnoceni jsme ziskali nejvyssi rating v oblasti strategie, a to 93 %. Skvéle si

aneb Community Days. vedeme také v podpore komunit, kterou odborna porota ohodnotila 90 %.
N @_ hatdiend e
Pivovary Staropramen Pivovary Staropramen
TOP WP
RS ot 3 G (oopovewA vaovtoNA FIRMA
490 TOP ODPOVEDNA V 15. ro¢niku soutéze Top Odpovedna firma VELKA FIRMA REPORTINGU
() ] JRED jsme ziskali stéibrny certifikdt v hlavni 2. 19 2019
‘, tena Byznysu pro spaletnost kategorii TOp OdeVédné Velké firma @ Pt — @ o
2018 a bronzovy certifikat v kategorii i == B i
o dun. | Top odpovédna firma ve firemnim
) TOP ODPOVEDNA dobrovolnictvi 2018 za projekt Dny, kdy
Q“ - !’ i pomahame aneb Community Days.
> tena Byznysu pro spoleénost

LsoNEoots
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- " NASE HODNOTY A VIZE

K napInéni nasi ambice nam pomaha

Nase ambice

Stat se prvni volbou pro
nase spotrebitele a zakazniky

aa

SRV
valaq

pro
spotiebitele
a zakazniky

firemni kultura operacni model
Our Brew Brewhouse

~
- A
b 4 y 4 V' 4 '
Nase poslani
v s i = 5 i = Dosahujeme cill za kazdou - 2 — e
Pfinaset poteseni milovnikum piva - : — : ———

Nerozhodné pieslapujerne
Najdu si wymluvu

na celém svété

»

| MILOVNIKUM PIVA NA CELEM SVETE
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CILE UDRZITELNEHO PODNIKANI - NASE PIVNi STOPA 2025

PIVOVARY
STAROPRAMEN

A MOLSON COORS COMPANY

Cile udrzitelného podnikani skupiny Molson Coors byly stanoveny na zakladé dialogu se stakeholdery, ktery probéhl v roce 2017,
a v souladu se 17 cili udrzitelného rozvoje definovanymi Organizaci spojenych narodu tak, aby reflektovaly problémy, jimz nase
odvétvi éeli - od klimatickych zmén k rostouci potiebé chranit cenné zdroje.

Vzdy jsme se snazili a snazime dostat nasemu zavazku vic¢i komunitam, zivotnimu prostiedi a spotfebitelim, abychom ukazali nasi pozitivni Pivni
stopu. Jako spolecnost patfici do jedné z nejvétsich pivovarskych skupin na svété chceme v téchto zasadnich zalezitostech délat vic. Chceme
udavat trendy a zaujmout v tomto sméru vedouci pozici.

Pfi vyhledu na rok 2025 jsme si pojmenovali tii kritické oblasti, na které se chceme zamé¥it. V souladu s nasimi prioritami jsme si
Vv ramci strategie nazvané Nase pivni stopa 2025 definovali nasleduijici cile:

k zodpovédné konzumaci alkoholu, lepsimu oznacovani nasSich vyrobk( a Sirsi nabidce

Budeme implementovat jesté dliraznéjsi a efektivnéjsi preventivni programy vedouci 17 peneen,
nizkoalkoholickych ¢i nealkoholickych piv pro nase spotiebitele na viech nasich trzich.

—Udrzitelna vyroba ochranu. Klademe si za cil snizit spotfebu vody u nasich dodavatel( surovin o 10 %. Mame
nastavené ambiciézni cile vedouci ke zredukovani emisi oxidu uhli¢itétho o 50 % v ramci — ey
naseho podnikania o 20 % v celém nasem hodnotovém retézci. Ve vSech nasich vyznamnych
provozech budeme usilovat o nulovy odpad uré¢eny na skladky. Chceme dosahnout toho, aby
nase klicové suroviny slad a chmel pochazely ze 100 % od péstiteldl podnikajicich v souladu
s definicemi trvale udrzitelného rozvoje.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Collectively Crafted Chceme, aby byla nase spoleénost, patfici do skupiny Molson Coors, povazovana za dobrého
—Zameéstnanci a komunity zaméstnavatele, ktery podporuje komunity, v nichz pasobi. Od roku 2016 spoleé¢nost Molson i

Coors spole¢né s Miller Coors investovala do téchto komunit vice nez 500 miliond K¢ a do roku

2025 maji tyto spolecnosti za cil dosahnout spolecného prispévku ve vysi 2,2 miliardy KE.

Spolec¢nost Pivovary Staropramen investovala v letech 2017 - 2019 do komunit vice nez 3 mil.

K¢. Velky dlraz klademe rovnéz na bezpecénost a ochranu zdravi pfi praci. Nasim cilem je snizit

pracovni Urazy s naslednou pracovni neschopnosti 0 40 %. Dale chceme vice prosazovat etické

a udrzitelné postupy a podporovat diverzitu v dodavatelském retézci.

Sustainably Brewing V nasich pivovarech a u nasich dodavateli dbame na efektivni vyuzivani vodnich zdroji a jejich 12 fmon

Se strategii udrzitelnosti spoleénosti Molson Coors se miiZete seznamit zde:

http://www.molsoncoors.com/en/sustainability/overview

O detailech spoluprace skupiny Molson Coors se stakeholdery se vice dozvite zde:

https://www.molsoncoors.com/en/sustainability/ overview/materiality-and-stakeholder-engagement MOLSONCo0is
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VéFime, Ze dat si pivo s prateli je jednim z Zivotnich potéseni. Proto neustale pracujeme na tom, abychom nasim spotiebiteliim pomahali
si tento zazitek co nejvice uzit. Propagujeme zodpovédnou konzumaci, chceme do budoucna uvadét na vsech nasich produktech nutricni

7w

informace a pfinasime na trh produkty bez alkoholu nebo s nizkym podilem alkoholu, abychom tak nabidli alternativu k tradi¢nim piviim.

Bé&hem roku absolvujeme celou fadu auditt kvality. V obou pivovarech nasi spolec¢nosti probihaiji jiz nékolik let pravidelné audity BRC podle
potravinaiského standardu BRC Global Standard for Food Safety (https://www.brcgs.com/brcgs/food-safety/). Tento standard pat¥i
vedle standardu IFS k tém nejnaro¢néjsim v potravinarském pramyslu vibec. Jako prvni byl auditovan pivovar Ostravar, ktery ziskal ocenéni
»,B". Pivovar Staropramen ziskal rovnéz ocenéni ,B"”.

Kromé vyse uvedenych audit(ijsme v roce 2019 v obou pivovarech absolvovali rozsahlé interni Quality and Food Safety audity, jejichZ vysledek
potvrdil, Ze oba pivovary maji nastavené a udrzované systémy kvality, které zarucuji vysokou kvalitu a bezpecnost nasich vyrobki.

V roce 2019 probéhl v pivovaru Staropramen recertifikaéni GMP+ audit (www.gmpplus.org) zaméfeny na zdravotni nezavadnost krmnych
surovin, tj. vedlejsich produktt z vyroby piva — mlata a odpadnich kvasnic. Cilem je nastavit vysoké standardy kvality i pro tyto krmné suroviny
a zajistit tak, ze se do potravniho fetézce nedostanou zadné nezadouci latky. Certifikaci provedla spole¢nost TUV SUD.

Jiz nékolik let v pivovaru Staropramen probiha Kosher audit (http://kosher-germany.com/koshergermany/en/check-information-guide-first),
jehoz predmétem jsou vyrobky fady Staropramen pro trh v Izraeli. Letos$ni rok byly nové predmétem Kosher auditu i nové licenéni produkty
Miller Genuine Draft z pivovaru Staropramen a Blue Moon z pivovaru Ostravar. Kosher audit si zadavaji zakaznici, aby méli jistotu, Ze vyroba
potravin spliuje pozZadavky podle Zidovskych stravovacich navyki a zakond.

Soucasti systému jakosti v nasich pivovarech je také oznaéovani vyrobkt na etiketach a na obalech obecné. Vyrobky musi byt oznaceny
pravdivé, aby nedochazelo ke klamani zakaznika ¢i spotrebitele. Oznaceni na etiketdch jsou podlozena pravidelnymianalyzami jak v nasi interni
laboratofi, tak i externimi analyzami v akreditovanych laboratorich. Pfi vyvoji novych vyrobki podle novych receptur spolupracuje oddéleni
kvality s Vyzkumnym Ustavem pivovarnictvi a sladaistvi v Praze.

MOLSON €oois

A MOLSON COORS COMPANY
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Kazdorocni prestizni soutéz Pivex o nejlepsi pivo CRpro rok 2019 pro nas v Ginoru znamenala hned dvojnasobny
uspéch. Porota ocenila hned dvé z nasich vycepnich ¢epovanych piv. Stfibrnou medaili si odvezl BRANIK
SVETLY VYCEPNI v kategorii lahvovych piv a bronz si odvezl BRANIK SLADEK v kategorii sudovych piv.

Dalsi unorové vitézstvi jsme zaznamenali béhem 29. ro¢niku pivniho festivalu a odbornych degustaci Zlata
pivni peéet. V silné konkurenci se na3e CERNA BARBORA probojovala az do finale v kategorii specialni

o SVETLE | tmavé pivo. V kategorii svétly lezak premium se OSTRAVAR PREMIUM umistil na skvélém druhém misté.
- - . l‘

Z &ervnovych Slavnosti piva si pak ze soutéze Pivo Ceské republiky 2019 odvez| zlato BRANIK CERNY.

D
‘Q@S _Us
L Z
i CESKA BYZNYS ¢ Z.
ASOCIACE PRO SPOLECNOST 3 : - H
FRANCHISINGU o% {éc’ - =-
~1

4ckovt

Nase spole¢nost je dlouholetym ¢lenem Ceského svazu pivovarl a sladoven, Ceského sdruzeni zna¢kovych vyrobcl, Asociace franchisingu, Asociace hotell
a restauraci, Cesko-Kanadské obchodni komory a Byznysu pro spole¢nost.

Ve véech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projektl a iniciativ, které zlepsuji podnikatelské prostredi v Ceské republice a podporuji trvale
udrzitelny rozvoj.

MOLSON €oois
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http://www.czech-franchise.cz/
https://byznysprospolecnost.cz/
http://www.cszv.cz/
http://ceske-pivo.cz/ceske-pivo
https://www.ahrcr.cz/
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Nezodpovédna konzumace je nebezpecim pro celou spole¢nost a my, jako
vyznamny globalni producent, si tato rizika plné uvédomujeme. Jednou
z klicovych priorit strategie Nase pivni stopa 2025 tak i nadale zlstava
podpora zodpovédné a stiidmé konzumace nasich alkoholickych vyrobki.

Dodrzujeme pfisna interni pravidla definovana smérnici spole¢nosti Molson
Coors o zodpovédné komunikaci produktl v oblastech marketingua obchodu.
Pod hlavi¢kou Ceského svazu pivovari a sladoven se jiz fadu let zapojujeme
do preventivnich programi, které maji za cil edukaci v oblasti konzumace
alkoholu mladistvymi a piti alkoholu ve spojeni s fizenim motorovych vozidel.

0 - Projekt Ridim, piju nealko pivo vznikl v roce 2011 na pidé Ceského

0,00%* 5 Ridim vo vanikl v roce 2011 na pldé Ceskehe

svazu pivovarl a sladoven a kazdoro¢né se do néj zapojuje 90 % vyrobcu

@ @ nealkoholického piva. V uplynulych deseti letech bylo na ¢eskych silnicich

Ridim, pi]u v rdmci osvétové kampané osloveno jiz vice nez 40 000 ridic, ktefi byli za

nealko pivo  své zodpovedné chovani za volantem odmeénéni nealkoholickym pivem
a jednorazovym alkohol testerem.

Cilem projektu Clovéée nezlob se, kdy? T& pozdddme o prokdzdni, Ze je
Ti vice nez 18 let, je naucit prodavace pratelskou, avsak presto dliraznou
formou reagovat na nakup alkoholu mladistvymi. Edukac¢ni kampan na tento
celospolec¢ensky problém poukazuje a nazornymi ukazkami doklada, jak Ize
situace v praxi resit. Projekt vznikl pod hlavi¢kou Ceského svazu pivovart a
sladoven za podpory Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky. Tento projekt
nebyl vroce 2019 aktivné vyvijen, smluvni partnefi nicméné vyuzivali poskytnuté
edukativni materialy. O nové formé projektu pro pfisti roky se nyni jedna.

MOLSON €oois
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https://www.rpnp.cz/
http://www.do18ne.cz/
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Snahou nasi spolec¢nosti je, aby byly dodrzovany principy etického podnikani a chovani ve vztahu k nasim zakaznikim, obchodnim partneriim, dodavatel(im
av neposledni fradé také zaméstnanciim.

Zaméstnanci jsou motivovani k tomu, aby pfrislusné zasady pfijali jako prirozenou soucast svého plisobeni v nasi spolecnosti, a zaroven aby v ramci svého
pracovniho prostfedi dokdazali rozeznat pripadné ohrozeni téchto hodnot.

PIVOVARY
STAROPRAMEN

A MOLSON COORS COMPANY

KODEX

FIREMNIHO CHOVANI

Dokument upravujici firemni  hodnoty, cile
a zakladni zasady chovani a poctivého podnikani.
Je zavazny pro vSechny zaméstnance skupiny
Molson Coors. S Kodexem firemniho chovani
jsou seznamovani vsichni zaméstnanci formou
elektronického $koleni — nastupujici zaméstnanci
v ramci vstupniho Skoleni a vsichni zaméstnanci
1x ro¢né.

ETICKY
KODEX PIVOVARU

Dokument upravujici smluvni ujednani a spoluprace
ve véech oblastech, kde je aktudlni problematika
etického pfistupu nasi spolecnosti nejen jako
vyrobce alkoholickych napojli, ale i obecné jako
podnikajiciho subjektu, ktery se snazi oslovit
stale Sirsi skupinu spotfebitell, a formou trvale
udrzitelného rozvoje zastavat stabilni pozici
v odvétvi ¢eského i celosvétového pivovarnictvi.

PRINCIPY
A PRAVIDLA
PRO PREVENCI
KORUPCNIHO
JEDNANI

Jako ¢len nadnarodni skupiny uplatfujeme principy
a pravidla, ktera jsou dana jak globalné sdilenymi
hodnotami celé skupiny, tak zakonnymi pozadavky
danymi nejen lokalni pravni upravou, které
spolecnost podléha, ale zaroven pravnimi systémy
véech zemi, ve kterych se nachazeji jednotlivé
spole¢nosti skupiny. Protikorup¢ni klauzule je
nedilnou soucasti vSech nasich smluv s dodavateli
jiz od roku 2015. Formou e-learningu rovnéz
proskolujeme vdechny nastupujici zaméstnance
v otazkdch etickych  obchodnich  vztahu
a predchazeni korupci. Zaméstnanci toto Skoleni
absolvuji Tx ro¢né.

MOLSON €oois
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LINKA POMOCI PRO
ETIKU A DODRZOVANI

PREDPISU

ANTI-BRIBERY
A ANTI-CORRUPTION
DUE DILIGENCE
CHECKLIST
A SMERNICE

PRAVIDLA
HOSPODARSKE
SOUTEZE

PRIJiMANI €I
POSKYTOVANI DARU
A SPONZORSKYCH
PRISPEVKU

Linka pro zaméstnance provozovana treti stranou
— nezavislou spolecnosti EthicsPoint, na kterou se
mohou kdykoliv obrétit s postrehy, které dle jejich
usudku neodpovidaji dodrzovani pravidel etického
kodexu.

Dokument upravujici pravidla transparentni a férové
komunikace s nasimi zdkazniky a obchodnimi
partnery. Pfi vybéru zakazniki a obchodnich
partnert uplatriujeme pozadavky na ekonomickou
stabilitu, transparentni fungovani, strategii trvalé
udrzitelnosti, potencial dlouhodobého partnerstvi,
dbdme na aplikaci protikorupénich opatreni
a dodrzovani lidskych prav a zasad bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci, stejné jako na dodrzovani
zasad ochrany zivotniho prostredi. Nasi dodavatelé
jsou pred zahajenim spoluprace rfadné provéreni
formou dotaznik(l mapujicich veskera kritéria, ktera
musi spliiovat pfed navazanim obchodniho vztahu.
O nasich pravidlech jsou pribézné informovani,
protikorupéni ujednani jsou soucasti viech smluv
s dodavateli a jejich dodrzovani ze strany nasich
zakaznik ¢ obchodnich partnerli periodicky
vyhodnocujeme.

O obsahu smérnice upravuijici zasady uplathované
v ramci zabranéni korupci a jejich pfipadnych
zménach jsou zakaznici i obchodni partnefi
fadné informovani. Pravidla jsou zaméstnancim
pravidelné prezentovana formou elektronickych
Skoleni, ato 1x ro¢né.

Jako spole¢nost zaujimajici jedno z prednich mist
v Ceském i celosvétovém pivovarnictvi fidime nase
chovéni na trhu tak, aby byla striktné dodrzovana
pravidla hospodariské soutéze v nasem chovani ke
konkurenci, zakaznikim i obchodnim partnerim.
Zaméstnanci jsou o pozadavcich na dodrzovani
pravidel hospodarské soutéze informovani formou
smérnice s pfislusnym obsahem, elektronickym
Skolenim a Skolenim probihajicim  formou
prezentaci a diskusi na konkrétni témata, se kterymi
se zaméstnanci setkdvaji v ramci plnéni svych
kazdodennich pracovnich U(koli. Vedle bali¢ku
vyse uvedenych Skoleni, ktera vychazeji z Kodexu
firemniho chovani, je i toto téma soudasti vstupniho
Skoleni. Ostatni zaméstnanci $koleni absolvuji
Ixro¢né.

Vsichni zaméstnanci jsou 1x ro¢né informovani
o pravidlech jednani s obchodnimi partnery
i zdkazniky, a to zejména s ohledem na situace, kdy
jsou zucastnény statni organy nebo organy statni
spravy ¢i samospravy. Jejich cilem je predchazet
jakémukoliv riziku spojovani takového jednani
s pfipadnym ziskavanim obchodnich vyhod nebo
by mohla vznikat domnénka mozného ovliviiovani
procesti  probihajicich v ramci podnikatelskych
aktivit nasi spole¢nosti. Tato problematika je
i soucasti vstupniho skoleni.

PIVOVARY
STAROPRAMEN

A MOLSON COORS COMPANY
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Skvélé pivo zaéina v pfirodé, od chmele a jeémene, ktery pouzivame pf¥i vyrobé piva, az po vodu, ktera naemu pivu zajistuje jeho
vyjimeénost. BEéhem vyrobniho procesu vyuzivame kazdou kapku tak, abychom z kazdé varky dostali to nejlepsi. Spolupracujeme
s lokalnimi péstiteli na tom, aby si osvojili ty nejlepsi postupy, aby nase stopa byla pozitivni. To znamena, Ze za kazdou lahvi je méné

odpadu a vice efektivity. Vysledkem je pivo, které se nejen Iépe pije, ale je také lepsi pro nasi planetu.

@ Dodavatelsky iFetézec

Nasim cilem je udrzovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli vSsech hlavnich materialti a sluZzeb se zamérenim na vysokou kvalitu, dlouhodoby rozvoj,
snizovani ekologické stopy a zodpovédny pfistup k Zivotnimu prostiedi. Celkovy nakup zbozi a sluZzeb je provadén z 80 % od lokalnich dodavateliia z 20 %
od zahranic¢nich dodavatel(.

Lokalnost preferujeme zejména u kli¢ovych surovin, jako je jeémen, slad a aromaticky chmel. 90 % nasich kli¢ovych surovin pochazi z Ceské republiky. Obaly
jako napt. lahve, etikety a kartony, pochazi z 80 % z Ceské republiky. U sluzeb je toto ¢&islo vyssi, dosahuje az 90 %.

@ Nakup surovin pro vyrobu piva

Nase vyroba piva je postavena na lokalnich surovinach. S dodavateli mame dlouhodobé partnerské vztahy a jsme s nimi v pravidelném kontaktu. Na veskeré
suroviny mame stanovené specifikace, suroviny jsou pravidelné analyzovany. Spole¢né s dodavateli feSime kazdoroc¢né pripadné Upravy specifikaci v zavislosti na
daném skliznovém roc¢niku, pravidelné diskutujeme o odriidové skladbé. Je¢cmen nakupujeme az s triletym predstihem, smlouvu o nakupu sladu mame uzavienou
na 5 let s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme az na 7 let dopredu. Tim garantujeme péstiteltim pravidelny odbér surovin.

Je¢men pro pivovar Staropramen je prevazné péstovan v Polabi a pro pivovar Ostravar pak na Hané. 95 % jeémene a sladu je od lokalnich dodavateli,
5 % specialnich slad(i nakupujeme ze zahranici. V pfipadné dostatku kvalitniho je¢mene z dané sklizné se dostavame i na 100 % sladu z lokalnich zdroj(i.

Nase receptury jsou zalozeny na kombinaci hofkych némeckych chmell a ¢eskych aromatickych chmeld. Podil horkych chmell je vyssi, cca 60 %, podil
aromatickych chmell je cca 40 %.

Ostatni suroviny, pfevazné na vyrobu vyrobku Staropramen Cool, jsou ze 60 % zahranicni, 40 % je pak lokalnich. Vlastni Gpravnu vody pak mame v obou nasich
pivovarech. Dosahujeme tak kvality kojenecké vody.
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O Vybér a hodnoceni dodavatelu

Pri vybéru dodavatelll je pro nas naprostou prioritou kvalita a bezpeénost produktii. Kazdy dodavatel kritického materialu prochazi auditem. Kontrolujeme
jeho standardy, kvalitu, nastaveni procesl, zajisténi pokryti vypadkl, spotfebu vody a energii, planovani snizovani emisi do budoucnosti - tj. celkovy postoj
k udrzitelnému podnikani, coz je zakladnim predpokladem pro to, aby se dodavatel mohl zuc&astnit vybérového fizeni.

Na zakladé vysledkl auditu dodavatele se nasledné stanovi akéni plan s dalsimi kroky, které je treba do stanoveného data splnit. Mdme rovnéz nastavena
pravidelna hodnoceni véech nasich dodavatelii. Dodavatele kli¢ovych surovin a obalovych materiald, kterych je celkem 12, hodnotime 4x ro¢né. Dalsich
100 hlavnich dodavateld hodnotime 1x ro¢né.

V ramci Business continuity planu mame vzdy alternativniho dodavatele na klicové materialy a suroviny nebo alternativni zavod stejného dodavatele.

V roce 2019 jsme pokracovali v praci pomoci tzv. Supplier assurance — nastroji, ktery nam bude garantovat dodavky vsech klicovych surovin a sluzeb pomoci
identifikace rizikovych dodavatel( a vyhledani alternativy, ktera spini stejna kritéria, a to véetné risk matrix.

V oblasti Priimysl 4.0, ktera pro nas znamena zejména nové technologie, hledame dodavatele vyhovujici potiebné kapacité a spolupracujeme s dodavateli, ktefi
investuji do novych technologii. Zaroven jsme rozjeli nékolik projektd, které na nasi cesté k zavedeni programu Primysl 4.0 maji pomoci. Prvnim je zakoupeni
3D tiskaren do zavod v Praze a Ostrave, kde diky vysokému know-how nasich pracovnikli za¢iname tisknout prvni nahradni dily a jiné soucastky. Mifime tak
k ¢astecné sobéstacnosti a rychlejsi reaktivité v pfipadé nouze. Dale jsme zacali posilovat a rozvijet nasi vnitini datovou infrastrukturu tak, abychom do budoucna
mohli vybudovat digitalni kopii nasich provozu. Tretim projektem je rozsifovani online monitorovani zafizeni ve stacirenském provoze s cilem ziskat podrobna
data o stabilité naSeho provozu a identifikaci potencialné rizikovych mist.
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@® Zivotniprostiedi-nase cile

PREHLED CiLU - PIVOVAR STAROPRAMEN V PRAZE:

Popis cile

Cil-rok 2025

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2016

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2017

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2018

Kvantifikované vystupy
a vysledky za

rok 2019

Snizovani spotfeby
vody 3,42 hl 3,54 hl 3,53 hl 3,76 hl 3,80hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani spotieby

elektrické energie 5,94 kWh 6,26 kWh 6,26 kWh 6,53 kWh 6,42 kWh
na 1 hl vyrobeného piva
SniZzovani spotfeby
tepelné energie 53,4 M] 52,39 M] 58,13 M) 58,41 M| 53,81 M]
na 1 hl vyrobeného piva
SniZovani mnozstvi zadny odpad 3,89 1,689 1,59 Og
odpadu, ktery jde na jdoucina skladku (celkem 10,12 todpadu (celkem 4,38 t odpadu (celkem 3,86 t odpadu (celkem O t odpadu

skladku vroce 2020

na 1 hl vyrobeného piva

na sklddku v roce 2016) na sklddku vroce 2017) na sklddku v roce 2018) na sklddku v roce 2019)

PIVOVARY
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@® Zivotniprostiedi-nase cile

PREHLED CiLU - PIVOVAR OSTRAVAR V OSTRAVE:

Popis cile

Cil-rok 2025

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2016

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2017

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2018

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2019

SniZovani spotieby

vody 4,50 hl 4,50 hl 4,45 hl 4,62 hl 4,69 hl
na 1 hl vyrobeného piva
SniZovani spotieby
elektrické energie 8,17 kWh 8,86 kWh 8,68 kWh 8,60 kWh 8,55 kWh
na 1 hl vyrobeného piva
SniZovani spotieby
tepelné energie 82,9 M] 99,7 M] 95 MJ 92,4 M| 86,46 M)
na 1 hl vyrobeného piva
SniZovani mnozstvi zadny odpad 9,11g 4,29 3,139 3,349
odpadu, ktery jde na jdoucina skladku  (celkem 3,73 t odpadu (celkem 1,81 todpadu  (celkem 1,35 t odpadu (celkem 1,44 t odpadu
skladku vroce 2020 na sklddku v roce 2016)  na sklddku v roce 2017) na sklddku v roce 2018) na sklddku v roce 2019)

na 1 hl vyrobeného piva

PIVOVARY
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PRIKLAD CILE - SNIZOVANI MNOZSTVi ODPADU, KTERY JDE NA SKLADKU:

Projekt s cilem absolutniho snizeni environmentalni zatéze odpadem, ktery se skladkuje, zacal v roce 2014 v rdmci politiky sméfovani spolec¢nosti Molson
Coors. Nas cil je v souladu s cilem EU, potazmo svétovym trendem, zuzitkovat veskery odpad jinak nez skladkovanim (tzv. ,, Zero waste to landfill” iniciativa).
Pro uspéch projektu je klicova spoluprace s dodavateli v oblasti odpadového hospodafrstvi. Ti musi byt schopni odpad zpracovavat primarné recyklaci, popt.
energetickym spalovanim ¢i jinym vyuzitim.

V roce 2019 probihala dobra spoluprace s partnery v oblasti odpadového hospodafrstvi, ackoli trh s odpady a druhotnymi surovinami byl v roce 2019 zna¢né
negativné narusen globalnimi i tuzemskymi vlivy. Zaroven vSak neprestavame spolupracovat s partnery na novych moznostech vyuziti a zpracovani odpadu
a jsme otevieni podporovat nové trendy v ekologickém hospodareni s odpady.

Mnozstvi odpadu v ramci spolec¢nosti porovnavame tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych zavod(, tedy hmotnost odpadu vztazena na
objem vyrobeného piva. Cilem pro nasi spole¢nost je do roku 2020 zcela eliminovat mnozstvi odpadu z naseho pivovaru, ktery by skoncil na skladce. Pri
soucasném trendu a dobré spolupraci s dodavatelem odpadového hospodarstvi jsme byli schopnitohoto planu dosahnout v pivovaru Staropramen jiz v roce
2019 a pro pivovar Ostravar o¢ekavame splnéni v roce 2020. Klicem k dosazeni tohoto vysledku je 100% zapojeni zaméstnanct v oblasti tfidéni jednotlivych
odpadnich proudu z vyroby a dalSich procesi za podpory a motivace vedenim spole¢nosti. Kli¢ovou roli hraje i zapojeni nakupniho oddéleni, které vybira

spolupraci s takovymi partnery v odpadovém hospodafstvi, ktefi nam jsou schopni pomoci cile dosahnout.

Mnozstvi odpadu v ramcispolecnosti porovnavame tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych zavod, tedy hmotnost odpadu vztazena na objem
vyrobeného piva. Cilem pro nasi spolecnost je do roku 2020 zcela eliminovat mnozstvi odpadu z naseho pivovaru, ktery by skoncil na sklddce. Pfi sou¢asném
trendu a dobré spolupraci s dodavatelem odpadového hospodafstvi jsme schopni tohoto planu dosahnout jiz v roce 2019. Klicem k dosazeni tohoto vysledku

bude 100% zapojeni zaméstnancu v oblasti tfidéni jednotlivych odpadnich proudi z vyroby a dalsich procesli za podpory a motivace vedenim spole¢nosti.

@i ity

Priabéh projektu a vysledky méfeni - pivovar Staropramen a pivovar Ostravar

74,114

10,16 10,12 3,73 4,38 1,81 3,86 1,35 0,00 1,44

2014 2015 2016 2017 2018 2019

zacatek projek
acate proje tu Mnozstvi odpadu vyvezeného na skladku (v tunach)
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® Energie

Hlavni energie, které v pivovaru Staropramen vyuzivame, jsou zemni plyn k vyrobé pary, dale elektfinu k pohonu zafizeni a stroj(i, k vyrobé chladu a stlaceného
vzduchu, CO, a vodu, ktera je nasi klicovou sloZkou piva a ve vyrobnim procesu se s ni setkate od zacatku aZ do konce.

K monitoringu energii v nasem pivovaru pouzivame aplikaci eSight spolu s aplikacemi na sbér provoznich a energetickych dat napfi¢ celym pivovarem.
V soucasné dobé mame méreni na viech paternich systémech a témér na vSech sekundarnich spotrebicich. Diky tomu mame prehled o tom, jak se nam
spotreba vyviji a jak se jednotlivé spotiebice chovaji a dokdazeme tak predikovat pocinajici problémy. VeSkeré nase energie prevadime na hl sto¢eného piva,
abychom byli schopni sledovat vyvoj dlouhodobé. V celém pivovaru jsme zavedli program WCSC 2.0, ktery spole¢né s monitoringem a aplikaci eSight
pomaha na jednotlivych linkach a Usecich snizovat ztraty a spotfeby energii témér na minimum.

Elektrickou energii spotiebovavame jak pfimo ve véech stupnich vyroby k pohonu motor( a dopravnich pasu, tak i k preméné na dalsi energie, jako je
chlad a tlakovy vzduch. Chlazeni s vyrobou tlakového vzduchu tvofi v pivovarnictvi vice nez tretinovou spotiebu elektrické energie a pro vyrobu piva je
naprosto nepostradatelné. Proto jsme na rok 2019 naplanovali ve Smichovském pivovaru investici do nového kompresoru, ktery nahradil star$i a méné
efektivni kompresor, ktery zvladl uspofit 8 % elektrické energie na vyrobu chladu. V oblasti tlakového vzduchu podnikame rovnéz opatreni k jeho snizovani,
a to predevsim v zavadéni podrobnéjsich monitoringll. Toto opatreni prineslo optimalizaci ve vyrobé tlakového vzduchu, kdy uprednostriujeme ucinnéjsi
kompresory a jen spravnou optimalizaci jsme usetfili 10 % elektrické energie pro vyrobu tlakového vzduchu. Zaroven planujeme pofrizeni modernéjsiho
kompresoru, kde oc¢ekdvame dalsi usporu v fadech 10 %.

Mezi dalsi zdroje spotfeby elektrické energie fadime energii pro stlacovani CO,, fizeni a provoz kotelny a vlastni spotfebu pfi vyrobé piva napfi¢ celym
zavodem. Teplo vyrabime v plynové kotelné ve formé syté pary. To se pak pouziva nejvice pfi vafeni piva, pasteraci, sanitaci a udrzeni mikroklimatickych
podminek v celém pivovaru. Abychom dosahli co nejvyséi efektivity pii vyrobé pary, pofidili jsme novy kotel, ktery plné nahradil stavajici jednotky. U&innost
kotelny se po zavedeni zvedla o 3 %, coz odpovida ro¢né 4500 GJ a dalsi Uspory planujeme zprovoznénim sekundarniho ekonomizéru, ktery prinese dalsi
2 % ucinnosti, tedy cca 3 000 GJ. SniZzovani spotieby tepla zajistujeme také zlepsenim a inovacemi v oblasti izolaci.

V pivovaru Ostravar byla v roce 2018 zmodernizovana Upravna vody s novou stanici reverzni osmézy, ktera diky nizsimu pracovnimu tlaku (snizeni ze 14 bar na
9,2 bar) spotiebuje o0 15 % méné elektfiny a zaroven pracuje zcela automaticky, ¢imz Setfi ¢as operatora energetiky. Investici s nejvétsim pfinosem pro Usporu
energie byla instalace technologie Simmerboil na varné. Aplikace postupu Simmerboil snizuje spotfebu pary v dobé vareni na mladinové panvi o cca 3,5 GJ
na 1 varku uvafeného piva. Za rok 2018 (plny provoz byl spustén v poloviné fijna) &inila tspora 540 GJ.

V roce 2019 jsme Usporu navysili z pfedpokladanych 2.700 GJ / rok na vice nez 3.500 GJ / rok. Dal$ich vyraznych tspor tepla jsme dosahli na myéce lahvi
zavedenim novych typl odvadéci kondenzatu a na varné instalaci a zprovoznénim redukéni stanice pary pro mladinové panve, kde nyni vafime s vyuzitim
nizsi teploty a tlaku pary. Dalsi Uspory vznikly postupnym zavadénim novych typu izola¢nich , kabatk(” pro armatury i vyméniky na rozvodech pary v pivovaru.
Celkem jsme tak v ostravském pivovaru dosahli snizeni mérné spotreby tepla o celych 14,85 %.
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® Voda

Jednou z nejvice zastoupenych surovin pfi vyrobé piva je voda. S rostouci cenou vodného a stocného ma spotieba vody obrovsky vliv v prvni fadé na
ekonomiku firmy a rovnéz v nepostradatelném zastoupeni i na ekologii a ekologickou stopu, kterou zanechavame. Proto vodu, kterou pouzivame na chlazeni
jesté druhotné vyuzivame, pfipadné precistujeme a pfenasime do dalsich procest.

Celkova spotieba vody v pivovaru Staropramen byla v roce 2019 celych 1.013.189 hl, coz po prepoctu ¢ini spotiebu 3,80 | vody na litr vyrobeného piva. Za
ucelem snizovani spotreby vody v dalsich letech tak, abychom splinili nas cil k roku 2025, za¢iname s celou fadou projekta. Tim hlavnim je vytvofeni tymu,
ktery se pravidelné schazi na tzv. ,FEWER"” schlizkach a vyhodnocuje souc¢asny stav a vymysli nové moznosti a podnéty pro Uspory vody. Jednim z prvnich
projektl je snaha o rozkli¢ovani témér kazdého litru vody, ktery pivovarem protece a urceni jeho potreby. Dalsimi zajimavymi projekty je napfiklad nova mycka
na linku K36, ktera pfinesla Usporu ve vysi 10 %.

V pivovaru Ostravar byla v roce 2019 spotieba vody celkem 202.854 m?, coZ je mérna spotieba 4,69 | vody na litr napoje (pivo a Cider). Vice nez 83 %
z celkové spotiebovaného mnozstvi jsme vyCerpali a upravili z nasi studny. V lofiském roce to bylo 79 % a protoze pfi Upravé studni¢ni vody mame ztraty okolo
16 %, byla mérna spotieba vody o 0,07 hl / hl vyrobeného napoje vyssi. Pokud bychom odeéetli mnozstvi vody spotiebované na Gpravné, dostali bychom se
na mérnou spotfebu 4,03 hl / hl vyrobeného napoje.

PFi Cerpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak, abychom nenarusili rovnovahu spodnich vod. V pfipadé vyrazného poklesu hladiny vody
ve studni v letnich mésicich pfechazime na omezené nebo prerusované ¢erpani vody a vice si vypomahame vodou z méstské pripojky. Diky tomuto nasemu
pristupu jsme ziskali nové povoleni pro ¢erpani vody az do roku 2030. Vzhledem k tomu, Ze stavajici pfipojka méstské vody je vice nez 50 let stara, zacali
jsme v roce 2019 pfipravovat projekt na novou pfipojku. V prosinci 2019 jsme si odsouhlasili s dodavatelem OVAK projekt, dle kterého budeme pfipojku
budovat. Ta bude nejen bezpecnéjsi z hlediska moznych unikli vody do zemé, ale bude i blize k pivovaru — cca 70 metrd od hranice zavodu oproti sou¢asnym
500 metra. Bude tedy i efektivnéjsi z hlediska jejiho proplachovani a ostatni udrzby. Realizace je planovana v roce 2020.

V souvislosti se zménou klimatu a jeho dopadu na vodni zdroje jsme vypracovali analyzu rizik. Jednou za dva roky také pomoci interniho systému analyzy
a fizeni rizik vodnich zdrojli zpracovavame tzv. WRI — Water Risk Index pro oba nase pivovary. Jedna se o dotaznik, ktery se v prvni fadé pta, jak s vodou
pracujeme a jak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje pfipravenost na mimoradné udalosti a nase moznosti pfi vypadku zdroji vody a pfipadné dopad na
vyrobu.
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@ Emise vzniklé p¥i vyrobé piva
Ve spole¢nosti Pivovary Staropramen méfime uhlikovou stopu a v ramci nasich cil se zamérujeme na emise vzniklé pfi vyrobé piva.

Vzhledem k tomu, ze k vyrobé pary pouzivame v pivovaru Staropramen plynovy kotel, jsme povinni méfit emise a zajistovat, aby tyto emise neprekrodily
stanoveny limit. V pfipadé NOXx byl do konce roku 2019 platny limit 200 mg/m?n, pfi¢emz diky investici do nového kotle dosahujeme primérnych hodnot
okolo 90 mg/m?n. Investice do nového kotle byla nutna zejména kvili zpfisnéni emisnich limitd pro CO a NOx na 50 % pGvodnich hodnot.

Vroce 2019 vyprodukoval pivovar Staropramen 8 769 tun pfimych emisi CO, zejména pro potieby vyroby tepelné energie (pary) nasi kotelnou na zemni plyn.
To znamena zhruba stejné mnozstvi jako v roce 2018, kdy se vyprodukovalo 8 812 tun CO.,,. V nepfimych emisich CO, vykazujeme 10 729 tun vyprodukovanych
elektrarnami pro dodavku elektrické energie naSemu pivovaru, coz je pfiblizné stejna hodnota jako v predchozim roce.

Pivovar Ostravar pouziva ve vyrobnim procesu paru centralné vyrabénou spole¢nosti VEOLIA CR pfimo v Ostravé, a to z diivodt ekonomickych (velké vykyvy
v okamzité potfebé pary béhem dne i béhem tydne by vedly k velkym ztratam pfi vyrobé na vlastnim zdroji), ale také ekologickych (vyroba je mnohem

Setrnéjsi k Zivotnimu prosttedi). V roce 2019 jsme naméfili nepfimé emise z dodavek pary v mnozstvi 1.860 tun CO,. Meziro¢ni snizeni o cca 344 tun je dano
sniZzenim spotfeby pary. Emise z dodané elektrické energie od spolecnosti EPET byly ve vysi cca 2.359 tun CO.,.

@ Obaly s

Nase spole¢nost ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spol. EKO-KOM, a.s., ¢imz plnime povinnosti zajistit zpétny odbér a vyuziti odpadu z oball :
zplUsobem podle § 13 odst. 1 pism c) zdkona ¢.477/2001Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakonu (zakon o obalech). —

Mnozstvi obalti v = ,
pro zpétny odbér a‘ j ﬁ ﬁ

a vyuziti podle MEKKE PLASTY SKIO SKLO

zakona o obalech: (FOLIE) PET PLECHOVKY (FE) PLECHOVKY (AL) (JEDNORAZOVE) (VRATNE LAHVE) i
2016 18,15 1551,3 935,22 224,23 1125,1 43708,1 s
.é.éi.;..-..-...-é.z-;.é-é -------------- .].-éa-z.;-é.é-..--..-..-.i.-iii;i.z ------------- 2.9.;’.88--.o--o--oo--o:lnooo-3-oé-'o1 -------------- ;5.1--6004-0'01 ---------- :Iﬂﬂ“: .[‘.\E
201864'37 ............... 1 491'44]46],07 ............. 389,69 .............. 936'23 ............ 54169’09 ........ U U ll
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Roéné se diky aktivni spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM v systému vyuzije pies 77 % odpadti z oballi a zvy3uje se dostupnost tiidéni v CR na trovni nejvyssiho
standardu EU. Systém tfidéni a nasledné recyklace vyuzitelnych odpad(l z oball je neustale rozvijen.

Vice nez 70 % piva putuje ke spotiebitelim ve vratnych obalech (sudy a lahve). My tento trend jednoznaéné podporujeme a pravidelné do vratnych obald
investujeme nemalé ¢astky, aby byly kvalitni a atraktivni pro spotiebitele. Vratna lahev je nejoblibenéjsim obalem v maloobchodu nejen v Cechach, ale i na
fadé zahrani¢nich trhi, proto jsme se rozhodli investovat do novych prepravek. Celkové jsme jich za posledni dva roky vyménili 950 tisic kust a investovali
100 miliona korun. Pies 40 milionG korun také v lonském roce putovalo do obnovy KEG sudt. Pravidelné také investujeme desitky miliona do vycepnich
atankovychtechnologii, protoze kvalitné osetfené a dobfe nacepované pivo pfinasi konzumentiim Uplné jiny zazitek nez pivo konzumované doma zuvedenych
obalu.

VSechna zasadni rozhodnuti jsou v nasi spole¢nosti posuzovana optikou dlouhodobé udrziteIného pfistupu k podnikani. To se tyka nejen zavedeni novych
vyrobki, ale i investic ve vyrobé, apod. Nase pivovary se také momentalné vénuji implementaci tzv. obalové strategie, kterou v loriském roce predstavila nase
matefska spole¢nost Molson Coors, a ktera obsahuje navrhy riiznych optimalizaci oball tak, aby se co nejvice zmirnil jejich dopad na zZivotni prostredi.

Soudasti novych fedeni je napfiklad i vyuziti ¢asto sklonovaného rPETu. V lonském roce jsme zacali pracovat na projektu, jehoz cilem bylo uvedeni PET lahvi
pivnich znac¢ek Branik a Staropramen s 30% podilem plastového recyklatu, ke kterému doslo v ¢ervenci 2020. Timto krokem jsme nejen splnili, ale dokonce
presahli cil EU pro rok 2025, ktery stanovuje 25% podil rPET v plastovych lahvich.

PET lahve ale nejsou jedinym jednocestnym obalem, ve kterém se nase pivo prodava. V poslednich letech mezi konzumenty nar(sta obliba plechovkového
baleni. V oblasti jeho likvidace spolupracujeme se spole¢nosti EKO-KOM a za zminku jisté stoji i fakt, Ze se podil recyklovaného materialu u plechovek, které
pouzivame pro baleni nasich piv, pohybuje mezi 70 - 90 %.

VIiCE NEZ

70 % 140 30%

PIVA MILIONU K€ INVESTIC PODIL rPET
putuje ke spotiebitelim do vymény v PET lahvich pivnich
ve vratnych obalech vratnych obald znacek Branik a
(sudy a lahve) za posledni dva roky Staropramen od 7/2020
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@® Odpady

V roce 2019 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 1 476,44 tun odpadu (z toho 6,75 tun nebezpeéného odpadu), ktery byl pfedan k recyklaci nebo
ekologické likvidaci (zejména k energetickému vyuziti). Jako zodpovédna spoleénost se snazime eliminovat zejména tu slozku odpadu, ktera kon¢i na skladce.
V roce 2019 nebyl z vyroby pivovaru Staropramen zadny odpad ke sklddkovani. V roce 2018 pfitom toto mnozstvi ¢inilo 3,86 tun odpadu. Cil do roku 2025,
tedy neprodukovat zadny odpad, ktery by bylo nutné skladkovat, se dafi plnit.

ROZDELENi ODPADU V PIVOVARU ROZDELENi ODPADU V PIVOVARU
STAROPRAMEN V ROCE 2019 OSTRAVAR YV ROCE 2019
(vé. kancelafi) (vé&. kancelafi)
95,37 % 79,06 %
odpadu odpadu

recyklovano recyklovano

0,00 % . 0,26 %
odpadu skonilo ¢ odpadu skondilo
na skladce OSTRAVAR na skladce =]
4,63 % 20,67 %

odpadu skonéilo ve
spalovné (energetické
vyuziti)

odpadu skoncilo ve
spalovné (energetické
vyuziti)

Zodpovédnému pfistupu k odpadovému hospodarstvi se aktivné vénuji nejen zaméstnanci ve vyrobé, ktefi jsou jednou ro¢né proskolovani, ale také jejich =L
kolegové v kancelafich. Stejné jako v pfedchozich letech, i v roce 2019 jsme vedli zaméstnance k dislednému tfidéni odpadi v kancelafich. D | iy
- N |
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® Krmiva

MIato a odpadni kvasnice jsou komodity, které vznikaji jako vedlejsi produkty vyroby piva, a které se staly v posledni dobé velmi zddanym artiklem pro
vyrobce krmiv. Abychom zajistili, Ze dodavané krmné suroviny jsou zdravotné nezavadné a nemohou v dal$im potravnim fetézci zpUsobit Zzadné Gjmy na
zdravi, rozhodli jsme se, ze budeme cely systém vyroby krmnych surovin certifikovat podle mezinarodnich standardi pro krmiva. Na zakladé poZadavku
naseho odbératele kvasnic jsme zvolili standard GMP+, ktery pouzivame i pro mlato.

V roce 2019 jsme v pivovaru Staropramen prodali 42.303 tun pivovarského mlata a 35.760 tun pivovarskych kvasnic. V pivovaru Ostravar jsme v roce 2019
prodali 7.907,19 tun pivovarského mlata a 215, 5 tun pivovarskych kvasnic.

@ Logistika

Klicové ukazatele vykonnosti logistiky jsou zaméreny na maximalizaci produktivity a efektivity provozu. Odménujeme partnery za vykon, vyuzivame elektrické
a plynové vysokozdvizné voziky. Rozvozy naseho piva zajistuje partner, ktery zaroven rozvazi i jiné zbozi, tim se snizuje pocet jizd k zakaznikovi. Ve vsech
skladech se tfidi veSkery odpad a ke sviceni ve skladech vyuzivame usporné osvétleni LED.

V kamionové dopravé pokra¢ujeme v obméné vozového parku, abychom zajistili snizovani emisi a spotrebu vozidel souvisejici s distribuci nasich vyrobki.
V soucasné dobé pres 80 % nasich kamiona splriuje emisni normu EURO VI. Emisni norma Euro je zavazna norma stanovujici limit skodlivin ve vyfukovych
exhalacich. Stanovi limity oxidu uhelnatého, uhlovodikt, oxidi dusiku a pevnych ¢astic. Euro VI je platna pro vozy homologované od roku 2014 a vyrazné
snizuje limity uvedenych Skodlivin. Zaroven vSechny nase kamiony jezdi pIné vytizené.

V piimé distribuci vyuzivame sofistikované planovaci nastroje, které ndm umoznuji snizovat ujeté kilometry a pIné vytézovat kapacitu vozidel. Vytizeni vozidel
je pres 80 %. Zaroven umoziuji kombinovat dodavky zakazniklim s jinym zbozim nasich partner( a tim snizovat pocet jizd nakladnich vozidel.

Z dlvodu rostoucich exportovanych objem0 se snazime maximalné vyuzivat dopravu nasich vyrobkli po zeleznici. V roce 2019 jsme vypravili vice nez
700 kamion( po Zeleznici z Prahy do Svédska. Zaroven jsme vypravili vice nez 360 cisteren piva po Zeleznici do Velké Britanie, ¢imz jsme nahradili vice nez
600 kamion( prepravujicich balené pivo, které by musely vyuzit silni¢ni a dalni¢ni sit.

@ Ochrana zivotniho prostiedi - vyznamné dny

Ochrana zZivotniho prostredi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovart, oblast udrzitelného podnikani a zanechavani pozitivni
pivni stopy jsou pro nasi spole¢nost dulezitymi tématy a souc¢asné i jednim z pilifa strategie Nase pivni stopa 2025.
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V ramci osvéty o ochrané Zivotniho prostredi jsme si proto i v lonském roce pfipomnéli Svétovy den vody, Den Zemé a Den Zivotniho prostiedi. Interné
jsme komunikovali nase firemni cile a zpUsob, jak jich dosahnout. Zaroven jsme zaméstnancim rozeslali praktickeé tipy, jak mohou lépe pecovat o svét kolem
nas - od Uspory energii aZ po tridéni odpadu.

V fijnu 2019 se néktefi z nasich zaméstnancl z ostravského pivovaru pripojili ke krasné akci ,Den za obnovu lesa — Den, ktery nas spoji”, ktery poradala LESY
CR po celé Ceské republice. Den za obnovu lesa aktivné podpofilo 31 000 ucastniki, ktefi vysadili 163 000 novych stromd. Stali se tak soucasti zajimavého
projektu, ktery ukadze nasim détem, ze dokazeme vytvofit krajinu a zasadit lesy pro budouci generace.

@ Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci

Nase spole¢nost dba na zajisténi bezpecnosti a zdravi pfi praci v souladu se zakonnymi pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Nad ramec uvedené
legislativy mame zaveden systém bezpecnostniho fizeni na bazi normy OHSAS 18 001, ktery podléha pravidelnym internim auditim ze strany nasi
matefiské spole¢nosti Molson Coors. V ramci tohoto systému se snazime klast diiraz na prevenci rizik, zajisténi bezpec¢ného pracovniho prostredi jak pro nase
zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévy nasich pivovari. Mame nastaveny naroc¢né cile v oblasti nehod a Urazt a naroky zlepsovani rovné bezpecnosti
se v prlibéhu casu zpfisnuji. Proto podporujeme moderni technologie v oblasti prevence nehod a trazl a v neposledni fadé rozvijime bezpecnou kulturu ve
spole¢nosti zejména pomoci neinvesti¢nich projektu a iniciativ.
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Vroce 2019 jsme se soustredili zejména na tyto oblasti—zlepseni Urovné bezpecnosti strojli a zafizeni prostiednictvim implementace systému bezpeéného
vstupu do stroju a systému fizeného uzamceni energii a jejich oznaceni. V roce 2020 je v planu technickd modernizace bezpeénostnich prvka paletizacnich
stroju lahvové linky. Dlouhodobé pracujeme na projektu zvy$eni bezpeénosti chladiciho systému (¢pavkové hospodafstvi), kde implementujeme plan
z interniho auditu provedeného odbornou zahrani¢ni firmou v predchozim roce. V otazce bezpecnosti v logistice byla mimo jiné spusténa posledni c¢ast
investice do systému poloautomatického skenovani paletovych nakladu pfi expedici ze skladt PET lahvi, ¢imz se eliminovala nutnost pohybu osob manualné
skenujicich naklad v potencialné nebezpeéném prostoru. Nadale pracujeme na zvy$ovani standardi bezpeénosti pfi provozu manipulaéni techniky v arealu.

Loni se rovnéz realizoval planovany projekt zlepseni pracovniho prostiedi velinu cylindricko-kénickych tanku (CKT), kde byla kompletné zrekonstruovana
vzduchotechnika, ktera zajistuje klimaticky komfort nasich zaméstnancu. Projekt bude v roce 2021 fesit podobnym zplisobem odvétrani prostor vyrobniho
oddéleni CKT.

@ Sledovani a ochrana biodiverzity v mistech nasich pivovara

Nase vyroba neni umisténa v mistech spadajicich do kategorie chrdnéna Uzemi. S ohledem na tuto skute¢nost nema nase vyrobni ¢innost dopad na
biodiverzitu v pfimém okoli naseho plsobeni. Jsme si vsak védomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spole¢nost zanechavame, a proto veskeré aktivity
v oblasti spolec¢enské odpovédnosti a ochrany Zivotniho prostiedi sméfujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.
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Lidé hraji v nasi spole¢nosti stejné dulezitou roli, jakou ma chmel v nasem pivu. Jsou srdcem, které bije, at uz v nasich pivovarech, nebo
v naSsem sousedstvi.

vers

Nase pivo vyrabéji talentovani zaméstnanci, ktefi jsou v izkém spojeni s komunitami a pomahaji, aby se z mist, kde pracujeme, stavala
lepsi mista k ziti. Jsme radi, Ze se miZeme s étenafi této zpravy podélit o pFibéhy pIné nadsenych lidi, komunit pinych Zivota a silnych
partnerstvi, které dokumentuiji, jak se nam nase usili dafi.

Pé¢i o zaméstnance vénujeme velké Usili. Jsme si védomi, Ze spravné motivovani zaméstnanci jsou témi nejlepsimi tymovymi hradi a zaroven i oddanymi
ambasadory nasi spole¢nosti a jejich znacek.

NABOR A POHYB PRACOVNICH SIL:

Vroce 2019 jsme obsadili

Fluktuace

19,94 %

ztoho

144 pozic

(primarné ve vyrobé)

RODICE NA MATERSKE
NEBO RODICOVSKE DOVOLENE:

37 9 skuteéné se vratilo 9

16,04 % 3,89 %

rodi¢u planovany dobrovolna nedobrovolna

na MD, RD navrat opustilo nasi spolec¢nost 4
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ROZDELENi ZAMESTNANCU PODLE POCTU ODPRACOVANYCH LET VE SPOLECNOSTI
PIVOVARY STAROPRAMEN:

294

46 %

8

1%
do5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41lavice

Veskeré Gdaje jsou platné k 31. 12. 2019

Zapojeni zaméstnancu

Transparentné komunikujeme a prezentujeme vysledky nasi spole¢nosti prostifednictvim interni e-mailové komunikace a firemniho ¢asopisu Od pramene.
Organizujeme pravidelna ¢tvrtletni setkani pro vedouci zaméstnance, na kterych je seznamujeme s pribéznou vykonnosti firmy, hlavnimi Gspéchy za uplynulé
obdobi a dalsimi plany do budoucna. Tyto informace manazefi nasledné predavaji do svych tymu. Jednou ro¢né pofadame celofiremni konferenci pro véechny
zameéstnance.

Ve firemni kultufe se zaméfujeme na komunikaci strategie, cilti a ambice nasi spole¢nosti a na jejich implementaci do kazdodenni prace nasich zaméstnancu.
V roce 2019 jsme ve spolupraci s externi spolec¢nosti pokracovali v praci na projektu Employer Brand. Tento projekt, ktery u nas bézi od roku 2018, se
zaméfujeme na dva klicové aspekty:

1. Péci o stavajici zaméstnance

2. Komunikaci s kandidatskym trhem

V rdmci komunikace s externim trhem se snazime maximalné a vérohodné pfiblizit kulturu, hodnoty, konkrétni popis prace a v neposledni fadé predstavit nase
zaméstnance pfipadnym kandidatiim. Investovali jsme do novych kariérnich stranek, vyroby videi a fakticky presnéjsich inzeratl. Stejné tak investujeme do

kampani na socialnich sitich, abychom se predstavili co nejsirsi fadé pfipadnych zajemct o kariéru u nas.
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'@ Benefity
Na zacatku roku 2019 jsme zavedli novy systém benefitu, ktery je konkurenceschopnéjsi a pomaha zaméstnanciim vice sladit pracovni a soukromy Zivot.
Vyznamné jsme zvysili ro¢ni prispévek do kafeterie a upravili jsme podminky pro flexibilni praci a praci z domova. Zaméstnanci bez pevné pracovni doby ve

sménném provozu mohou vyuzivat flexibilni pracovni dobu a urcit si tak, kdy chtéji za¢inat a kon¢it svij pracovni den. Dale pak vSichni zaméstnanci, jejichz
praci Ize provadét zdomova bez dopadu na chod spolecnosti, maji nové moznost pracovat zdomova neomezené. Postadi jim k tomu souhlas nadfizeného.

Mezi benefity, které nabizime nasim zaméstnancim, patfi:

Kafeterie - systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod
PFispévek na penzijni pripojisténi

Prispévek na stravovani

Tyden dovolené navic

3 sick days (dny volna na zotavenou)

Flexibilni prace a prace zdomova

Dorovnani pFijmu v dobé dlouhodobé pracovni neschopnosti do vyse 80 % zakladni mzdy

Odména pfi pracovnim jubileu -5
Nakup produktt spole¢nosti

Karta MultiSport

Volno nad ramec zakona (nap¥. pfi svatbé, narozeni ditéte, stéhovani, doprovodu ditéte prvni den
do 1. tfidy zakladni $koly &i umrti blizkého rodinného pFislusnika)
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@® Lidskaprava

Podporujeme pozitivni pracovni prostiedi, v némz je pfijatelné pouze zakonné, etické a zodpovédné chovani, které je v souladu s Our Brew a nasim Kodexem
firemniho chovani. Jsme py3ni na to, Ze jako spolec¢nost patfici do skupiny Molson Coors jsme mezinarodnim spoleéenstvim, ve kterém pracuji zaméstnanci
z celého svéta. Cenime si rozmanitosti a inkluze a zavazujeme se zajistit takové pracovisté, kde je s nasimi lidmi zachdzeno s respektem. Snazime se stat

mistem, kde se kazdy citi pohodIné, svobodné a mize ménit véci k lepsimu.

@ Spoluprace s odborovymiorganizacemi

V nasi spole¢nosti plisobi 2 odborové organizace - pro pivovary Staropramen a Ostravar. Kolektivni smlouva je uzavirana na 1 rok. Odborové organizace
jsou zastoupeny na pravidelné ¢tvrtletni Komisi bezpecénosti prace a ochrany zZivotniho prostiedi. Dale probihaji ¢tvrtletné schiizky odborovych organizaci se
zastupci zaméstnavatele za u¢elem vymény informaci tykajici se vyvoje mezd, nemocnosti, pfes¢asové prace a aktualniho déni ve spole¢nosti.

Nasi byvali zaméstnanci, ktefi jsou jiz v diichodovém véku, se sdruzuji v Klubu dlichodct. Spole¢nost prispiva na kazdoroéni vyroéni setkani Klubu diichodct
v prostorach pivovaru Staropramen a na zajezdy, které si organizuiji. Clenové Klubu diichodcti mohou vyuzivat nékteré benefity pro zaméstnance - napiklad
nakup produktt za snizené ceny. Odborové organizace se staraji o rekreacni objekty nedaleko Prahy a Ostravy, které mohou zaméstnanci vyuzivat pro tymové
i soukromé ucely za zvyhodnéné ceny.

@ Vzdélavani zaméstnancii a kariérni rozvoj

V oblasti vzdélavani se koncepcéné soustiedime zejména na komer¢ni tymy a oddéleni vyroby a logistiky. Kromé zakonnych Skoleni nabizime nasim

zaméstnancim moznost rozvoje technickych i tzv. mékkych dovednosti (napfiklad vyjednavani, prezenta¢nich dovednosti &i Fizeni ¢asu a priorit).

V roce 2019 jsme proskolili 333 zaméstnancu v oddéleni vyroby a logistiky a 229 zaméstnanctii obchodnich tymi. Celkem nasi zaméstnanci
absolvovali 9.305 tréninkovych hodin.

Soucasné se i nadale vénujeme novym zplsobuim rozvoje. Cela fada tréninkt je zaméstnanciim nabizena zpisobem eLearningu, kde timto zplisobem
528 zaméstnancti absolvovalo 1.184 tréninkovych hodin.
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V roce 2019 jsme pokracovali v trvalém zvySovani kvality zejména v praci obchodnich tym( tak, abychom byli schopni pfenaset vnimanou kvalitu na nase
zakazniky a spotiebitele. Dale jsme rozvijeli $kolici programy, které se témto tématim vénovaly. V minulém roce tyto programy absolvovalo 95 zaméstnancu,
a to predevsim z komeréni ¢asti firmy.

Dalsim kli¢ovym tématem byl rozvoj vedoucich na riznych tdrovnich fizeni, od mistrii po manazery. Tento program byl zaméfeny na zlepseni jejich schopnosti
a dovednosti v oblasti prace s lidmi i celym tymem. Proslo jim 69 vedoucich pracovnik firmy.

V roce 2019 jsme v oddéleni vyroby a logistiky navazali na jiz fungujici program rozvoje vyrobnich procest. Tento program jsme rozsitili na dalsi pracoviste,
ktera se béhem roku zameérila na oblast autonomni udrzby, trvalého zlepSovani a hledani abnormalit. Vedouci jednotlivych oddéleni se zaméfili na rozvoj
mékkych dovednosti.

Nabizené vzdélavaci aktivity pro zaméstnance jsou vzdy v souladu se strategii spole¢nosti a zaméstnanci jsou do nich zafazovani na zakladé prace s plany jejich
osobniho rozvoje tak, abychom je podporovali pfi dosahovani jejich vykonnostnich cilG. Zaroven tim pomahame naplnit jejich profesni aspirace a kariérni plany.

Pro nové zaméstnance pravidelné organizujeme vstupni Skoleni v prostorach pivovaru Staropramen s cilem podpofit je v procesu adaptace a usnadnit jim prvni

kroky v nasi spole¢nosti. Dvoudennim skolenim je provedou jednotlivi zastupci vedeni, ktefi predstavuji sva oddéleni a jejich fungovani. Oblibenou casti skoleni
je pak pivovarska skola, kterou nové zaméstnance provazi obchodni sladek. Zde se Ucastnici dozvi o vyrobé piva, o péci o né a naudi se je také spravné Cepovat.

@ Interni komunikace

interni interni

Interni komunikaci povazujeme za efektivni nastroj predavani informaci zaméstnancum. Tvofi ji 3 pilife: média akce

Mezi interni média radime bézné komunikacni nastroje, jakymi
jsou napriklad interni ozndmeni, interni ¢asopis Od pramene,
nasténky ve vyrobnich prostorach obou nasich pivovard, intranet
nebo socialni sit Yammer a PubTalk.

R
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Meziinterni akce patfi pracovni setkani, jako napf. celofiremni konference, ¢tvrtletni prezentace vysledki spole¢nosti Brewhouse,
setkdni s generalnim feditelem materské spole¢nosti Molson Coors, ale také neformalni akce, jako napft. Pojdte s nami na pivo,
kdy se zaméstnanci mohou setkat se svymi kolegy a vedenim spolec¢nosti, a dale akce pro rodinné pfislusniky zaméstnanct -
jako napftiklad Mikulasska besidka.

V roce 2019 jsme usporadali 2. roénik Dna zdravi, béhem kterého jsme
zaméstnanclim v Praze a Ostravé nabidli lekce jégy, meditace, cvi¢eni, masaze
a prednasku o zdravém zZivotnim stylu a vlivu stresu na lidsky organismus. DalSimi
aktivitami byl cyklisticky vylet a projizdka na bruslich, které zorganizovali nasi
kolegové. Akce se setkala s velkym ohlasem, ztcastnilo se ji 158 zaméstnancu.

16GA, ME :
WORKSHOP O ZDRAVEM
Z1VOTHIM STYLU, KONTROLA
ZINAMENEK DERMATOLOZKOU

21.-23.KVETNA

Spoluprace se skolami

Ve spolupraci se strednimi potravinaiskymi $kolami a vysokymi $kolami technického zaméFeni umoziiujeme vykon povinnych praxi (S5 Kfemencova a Podskalska)
a konzultace pfi psani bakalafskych a diplomovych praci (VSCHT).

Stejné tak umoznujeme exkurze ve vyrobé, navstévnickém centru pivovaru Staropramen a setkani se ¢leny vedeni spolec¢nosti nad tématy jako je napf.
HR management (VSE).

@ Traineeprogramy

V roce 2020 jsme zadné trainee programy nerealizovali. Na rok 2021 planujeme trainee programy do vyroby a komercnich tyma, predevsim pro Cerstvé
absolventy vysokych skol.
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@ Diverzita arovné prilezitosti

V pracovnich tymech obou nasich pivovarli mame pfirozené zastoupeny vsechny ekonomicky aktivni vékové kategorie. Vyuzivame synergii plynoucich ze

smisenych kolektivi sloZzenych z muz(, Zen, profesné zkusenych kolegl, ale i nové prichozich ¢i stazista.

Jako signatafi Evropské Charty diverzity, v niz se predni zaméstnavatelé hlasi k zavazku rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni prostiedi, se aktivné
uc¢astnime akci, které jsou s touto agendou spojeny. https://diverzita.cz/charta-diverzity/.

STATISTIKA A SLOZENi ZAMESTNANCU VCETNE NEJVY
(stavk 31.12.2019):
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Celkem

642

zaméstnancu

26 %

74 %

v

372,5%

SiHO VEDENI

62,5%

Priimérny vék
zaméstnancu

42,11 let

Primérna doba
odpracovana
ve spolecnosti

10,27 let
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Podpora diverzity a rovnych prilezitosti patii mezi nase priority v ramci fizeni lidskych zdroja a proto je pro nas neakceptovatelné délat pfi ur¢ovani mezd
jakékoli rozdily zalozené na atributech jako jsou pohlavi, narodnost, rasa, nabozenstvi nebo sexualni orientace. Pfi stanovovani mzdy zaméstnance bereme
v Gvahu jeho dosavadni zkusenosti, pfipravenost zvladat tkoly spojené s jeho pracovni pozici a jeho vykonnost. Zeny jsou v nasi spoleénosti odméiiovany
Vv pruméru stejné jako muzi.

V Pivovarech Staropramen véfime v princip odménovani za vykonnost. Strategie odménovani je navrzena tak, aby ocenila a odménila chovani prispivajici
k dosazeni cili spolec¢nosti, zajistila konkurenceschopné a spravedlivé mzdové prilezitosti a zaroven podporovala udrzeni a motivaci talentovanych
zaméstnancd.

@ Komunity

Jako vyznamny vyrobce ve dvou velkych méstech nasi zemé jsme se vzdy snazili byt dobrym sousedem, schopnym pomocnikem a aktivné se zapojovat do
déni v nasem okoli.

V roce 2018 uzavrel pivovar Staropramen Memorandum o spolupraci s méstskou éasti Praha 5, jehoZ cilem je spoluprace na kulturnich akcich, podpora
komunit a rekultivace verejnych prostor. Zformalizovali jsme tak dlouhodobou spolupraci, ktera se tési oboustranné podporie a dochazi naplnéni v podobé
akci organizovanych jednou nebo druhou stranou na uzemi Prahy 5.

Vétsi otevienost pivovaru a jeho propojeni s okolim je také cilem vSech ve Staropramenu. V roce 2017 jsme proto zacali pfilezitostné otevirat vycep Pod
kominem, do kterého byli jako prvni pozvani pravé lidé ze Smichova a okoli. BEhem roku 2018 se vyéep Pod kominem nesmazatelné zapsal do kulturniho
kalendare Smichova i Smichovského pivovaru. Mezi navstévniky pravidelné dominuji rezidenti Smichova, ale zucastnuji se ji také
zaméstnanci okolnich firem. Zajimavosti je, Ze vice nez tretinu navstévnikl tvori Zeny. Davaji tim najevo, ze si nenechavaji
ujit dobrou zabavu se znamymi a prateli, a Ze setkani u piva neni Cisté muzskou zalezitosti. V pofadani téchto akci jsme

proto pokracovali i v roce 2019. Nejvétsi ucast jsme zaznamenali na predvanocnim setkani, kterého se ucastnilo témér
1.000 navstévnikua.

Logo a piva znacky Staropramen mohlivroce 2019 pfiznivci potkavat na festivalech a akcich,
které se odehravaji na Uzemi Prahy. Patfily mezi né akce zna¢ky Harley Davidson,
fotbalova Hanspaulska liga, fada akci pfimo na pivovarském dvofe nebo prazské
festivaly Letni Letna a Mezi ploty. To jsou akce, jejichz partnerem je znacka Staropramen.
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Také ostravsky pivovar se pravidelné otevira lidem. V ¢ervnu 2019 se zde konaly jiz 19. slavnosti pivovaru Ostravar, kterych se
kazdoro¢né ucastni vice nez 8 tisic navstévnika.

V roce 2017 se zastupci méstské casti Moravska Ostrava a Pfivoz poprvé zucastnili dobrovolnického dne naseho pivovaru a zapojili
se tak pfimo do sanacnich praci ve verejnych prostorech mésta. Spoluprace pokracuje i nadale, v roce 2019 se tak zaméstnanci ufadu
zucastnili dobrovolnického dne poradaného pivovarem Ostravar jiz potreti.

@® Dobrovolnictvi

Nejstarsim dobrovolnickym projektem, ktery se zabyva podporou komunit, jsou Dny, kdy pomahame aneb Community Days. V roce 2019 se
konal jiz 13. ro¢nik této akce, ktery probihal ¢tyfi dny ve tfech méstech, na Sesti lokalitach a zucastnilo se ho 170 ucastnikd, z toho 135 nasich zaméstnanca.

V Praze jsme pomahali nasim dlouholetym partneriim, a to Centru vycviku psu pro postizené Helppes, Stanici pfirodovédct a Komunitnimu centru Pradelna.
V Centru vycviku psl pro postizené Helppes byla nasim hlavnim tkolem pfiprava arealu na akci Super den vcetné generalniho uklidu klubovny a Gpravy
venkovniho vybéhu i kotcll pro psy. Stejné jako osm predchozich roénikl vyrazila druha skupina zaméstnancl do Stanice prirodovédct, kde se podilela na
pripravé vystavy a zazimovani venkovniho teraria. Navstévnici Stanice se tak po nasi pomoci mohli tésit na obnoveny altan, lavi¢ky i herni prvky. S vymalovanim
Komunitniho centra Pradelna pomohla treti ¢ast dobrovolnikd, ktera se navic podilela na renovaci divadelniho salu a Upravé télocvi¢ny. Také v tomto pfipadé se
jedna o dlouholetou spolupraci, ke zvelebeni prostor prispéli zaméstnanci pivovaru Staropramen popaté.

V Ostravé, kde se do této dobrovolnické akce zapojujeme od roku 2009, jsme pomahali v Sadech Milady Horakové a v parku Hlubina u ulice Uhelna. Zde jsme
natirali lavicky, vysazovali nové rostliny a upravovali spolu se zaméstnanci Uradu méstské ¢asti Moravska Ostrava a Pfivoz celkovy vzhled obou mist.

Pro nasi slovenskou pobocku byly lonské Dny, kdy pomahame aneb Community Days jiz 2. zkuSenosti. Cely tym se spole¢né vydal upravit okoli autobusové
zastavky na Dopravnej ulici v méstské ¢asti Raca.

Cilem tohoto projektu je pFispét ¢innosti zaméstnanctl ke zvelebeni mist v okoli pivovari Staropramen a Ostravar. Projekt ma za sebou 13 roénikui, béhem
nichz jsme celkem odpracovali vice nez 12.000 dobrovolnickych hodin. Letosni ro¢nik znovu ukazal, ze zajem Ucastnikl rok od roku roste a dafi se nam
dlouhodobé spolupracovat s neziskovymi organizacemi v nasem okoli.
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e
Wi
Video, které vzniklo u prilezitosti 10. ro¢niku akce: Ll
https://www.youtube.com/watch?v=sNASp7cpz_8&feature=youtu.be H l ||
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@ Dilouholeta partnerstvi

Od roku 2011 spolupracujeme s Centrem vycviku psti pro postizené Helppes, které pomaha osobam s nejriznéjsimi druhy hendikepl
na jejich cesté k integraci, sobéstacnosti a samostatnosti prostfednictvim specialné vycvi¢enych asistenénich psu. V roce 2012 jsme se
stali generalnim partnerem této organizace.

V ramci spoluprace poskytujeme konzulta¢ni a pravni sluzby a béhem letnich rekondi¢nich pobytl pro klienty organizace
zajistujeme také odborné prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme produktovou podporu na veskeré akce.
Mezi né patfi napriklad Mistrovstvi asisten¢nich a vodicich psli nebo Superden - akce, béhem které probiha slavnostni predani
vycvicenych asistencnich pst jejich budoucim majitelim.

Partnerstvi a spoluprace s touto organizaci funguje oboustranné. Diky jejich otevienosti a ochoté
pomahat jsme je mohli propojit s nasimi dalSimi partnery z neziskového sektoru. Jednou ro¢né poskytuje
Helppes lekci canisterapie nasemu dlouholetému partnerovi — Détskému dennimu rehabilitaénimu
stacionafi v Ostravé. Détsky denni rehabilitacni stacionar v Ostravé zacali nasi zaméstnanci pivovaru
Ostravar podporovat jiz pifed 15 lety. Pravidelné mezi sebou poradaji Mikuldsskou sbirku, jejiz vytézek nasledné predavaji
na Mikulasské besidce, kterou pro déti ze Stacionare kazdoro¢né organizuji. K vybrané ¢astce nasledné pfispiva spolec¢nost
dvojnasobkem vybrané ¢astky. Veskeré darované finan¢ni prostredky byvaji pouzity na porizeni zdravotnich pomucek a hra¢ek

pro hendikepované déti.

Dalsim dlouholetym partnerem je Komunitni centrum Pradelna, s nimz spolupracujeme od roku 2015. Centrum
predstavuje funkéni komunitni, vzdélavaci, ale zaroven i kulturni, spole¢enské a umélecké centrum. Veskeré jeho
aktivity slouzi predevsim k propojeni a podpore mistni komunity. Détem, mladezi, ale také aktivnim seniorlim centrum nabizi riizné
hudebni a tanecni projekty, audio-video dilny, fotografické a poznavaci vylety, rizné formy doucovani, vytvarné dilny atd.

Nase spoluprace rovnéz zacala prostrednictvim projektu Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Postupné se ale rozsifila
a nyni se napfiklad zastupci nasi spole¢nosti Ucastni rlznych akci konanych komunitnim centrem nebo pofadame pro zajemce
z fad komunitniho centra Pradelna exkurze v pivovaru. V letech 2017 a 2019 jsme komunitnimu centru darovali na podporu vyuky

prace s digitalnimi technologiemi vyfazené, avsak zcela funkéni pocitace a notebooky.
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@ Nové projekty

C&fr LG Y028 14, Gnora jsme v pivovaru Staropramen usporadali
T st ey 2. roénik charitativni akce s nazvem Upeé&eno srdcem.
T Dobrovolnici z fad  zaméstnancii napekli slané i sladké
vyrobky, které nasledné prodavali svym kolegim. | tento
ro¢nik se setkal s velkym ohlasem. Prodali jsme uUpIné vse
a vybrali jsme celkem 13.500 Ké&. Nasi dlouholeti partnefi
organizace HELPPES a Détsky rehabilita¢ni stacionar v Ostravé
od nas tak obdrzeli penize na nakup pomucek.

PHid'se si kouplt snidant a pHspajte tak na dobrou vic,
= P::ﬂhl akce rozdélime mexl organizaci ;
S a Détsky rehabilitaénj staclondF v Ostraves,

9. a 10. prosince probéhla Potravinova sbirka pro matky samozivitelky
z Prahy 5. Po lonském uUspéchu jsme se rozhodli pokracovat v podpore v ramci
komunity, a tak jsme ve spolupraci s Byznysem pro spole¢nost vybrali 4 matky
z Prahy 5, které se samy staraji o své déti. Tém jsme nasledné predali zasoby

trvanlivych potravin a drogistického zbozi na nékolik mésicu.

9. 12.-10. 12. 2019

na recepci

MOLSON €oois
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ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI

¢ Cile udrzitelného podnikani i Responsibly Refreshing | Sustainably Brewing |

T

e
‘;@i‘*‘ Rizeni agendy spoleéenské odpovédnosti
Agenda spole¢enské odpovédnosti spada do kompetence pravniho oddéleni a oddéleni firemnich zalezZitosti. Vedeni spolec¢nosti se aktivné zapojuje do

veskerych projektl a iniciativ, které toto oddéleni fidi v ¢ele s feditelkou pravniho oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti.

O aktivitach v této oblasti a oblasti udrzitelného rozvoje informujeme nase obchodni partnery, zakazniky i spotrebitele.

Organizac¢ni struktura:
platnd k 31.12.2019

Edita Silhanova
Legal & Corporate Affairs Director

CZ & SK&HU

Jana VinklaFova
Senior Legal & Corporate Affairs Manager

Alena Vachova
Legal & Corporate Affairs Specialist
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Reportovaci obdobi

Tato zprava byla zpracovana
zaobdobi 1. 1. 2019 - 31. 12. 2019
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@® Piehledindikatora

Prehled oblasti

Detail

Informace Detailni data tam, kde jsou reportovana

Staropramen Ostravar

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Profil spoleénosti o spolec¢nosti ve zprave v sekcich O spolecnosti a Obecné informace
ve zpravé v sekci O spole¢nosti
ve zprave v sekcich O spolecnosti a Collectively Crafted
ve zprave v sekci O spolec¢nosti
ve zpraveé v sekci O spole¢nosti
ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize
ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize
Stakeholder dialog zapojeni stakeholdert ve zprave v sekci Cile udrzitelného podnikéni a ve strategii
matefské spole¢nosti BN
Staropramen Ostravar
EKONOMIC“ ASPEKT 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Corporate Governance, _hlavni etické pravidia a hodnoty spolecnosti  ve zprévé v sekci Responsibly Refreshing e
etika, protikorupéni ochrana hospodafské soutéze ve zprave v sekci Responsibly Refreshing
opatieni zpUsob feseni etickych stiznosti ve zprave v sekci Responsibly Refreshing
odbory a kolektivni vyjednavani ve zprave v sekci Collectively Crafted
Bezpeénost produkti stiznosti/spory se spottebiteli ve zprave v sekci Responsibly Refreshing

a zdravi spotiebiteld

Komunikace se spotiebiteli
a odpovédny marketing

PIVOVARY
STAROPRAMEN

A MOLSON COORS COMPANY

certifikace potravinové bezpecnosti

ve zprave v sekci Responsibly Refreshing

ve zprave v sekci Responsibly Refreshing

[
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Staropramen Ostravar

ZvorniprosTREDI 2016 207 2018 2009 2006 207 2008 2019
Nasecile
Energie spotreba ve firmé
spotrfeba mimo firmu N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
energetické portfolio
6,26 6,26 6,53 6,42 8,86 8,68 8,60 8,56
52,39 58,13 58,41 53,81 99,7 95,00 92,40 78,70
Emise primé emise sklenikovych plynti (GHG) vt CO,
pro logistiku (pohon VZV) + zakoupené
COZ pro staceni a jiné potieby 8412,98 7820,78 8811,98 8768,62 300,58 337,47 335,46 361,08
neprimé sklenikové plyny (energie) vt CO,
z elektrarny pro vyrobu nasi elektfiny a v pivovaru Ostravar
navic iz teplarny pro dodavani pary (nemaji vlastni kotelnu) 8600,45 1007816  10429,39 1072891 381018 4105,65 424697 721975
ostatni GHG ) ) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
pomeér plynd na litr vyrobeného napoje (t/hl) i 0,06 0,07 0,07 0,07 0,1 0,1 0,1 0,1
4,38 3,61 3,30 3,289 N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A : '
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
3,54 3,53 3,76 3,8 4,50 4,45 4,62 4,69 :
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A .
3,80 1,68 1,50 0,00 911 4,20 3,13 3,34 " 5
0,20 19,19 1,10 6,92 0,85 6,32 1,56 1,23 L]
74,60 78,26 94,52 95,37 67,79 71,26 84,68 79,06 e
J k
1
4 :I ﬂ; i
o B g A%
Biodiverzita sledovani a ochrana biodiverzity v mistech zavodu ve zpravé v sekci Sustainably Brewing =l
| &
jip
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Nas pfristup

ve zprave v sekci Collectively Crafted

Zapojeni zaméstnanci

studie

detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

Zameéstnanci

pocet nové prijatych zaméstnanct

detail ve zpravé v sekci Collectively Crafted

pocet zaméstnancd, kteff odesli na MD/RD

detail ve zprave v sekci Collectively Crafted

pocet zaméstnancd, kteff se vratili z MD/RD

detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

absence bez sickdays

Spoluprace s odborovymi org.

detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

Bezpecnost a zdravi pfi praci

statistika Uraz(

aktivity a skolenti

detail ve zpraveé v sekci Sustainably Brewing

Vzdélavani zaméstnanct

pocet proskolenych zaméstnanct

detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

aktivity na podporu rozvoje dovednosti

detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

Kariérni rozvoj

aktivity na podporu rozvoje kariéry

detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

Diverzita a rovné prilezZitosti

statistika a rozlozeni zaméstnancl

pocet muzl

statistika a rozlozenf zaméstnanct

pocet zen

rovny pristup a antidiskriminace

detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

Reseni stiznosti

nastroje na fesen stiznosti

detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

Lidska prava

screening dodavatel(l/investic (CAPEX)
a dodrzovani lidskych prav

ve zprave v sekci Responsibly Refreshing a Sustainably

Brewing a ve strategii materské spole¢nosti

pocet nahlasenych pripadu diskriminace

détska a nucena prace

soucast nasi politiky, vice ve strategii materské spolecnosti

Komunita fizeni dopadu ¢innosti na mistni komunity ve zprave v sekci Collectively Crafted
dlouhodoba partnerstvi a nové socialni projekty  ve zpravé v sekci Collectively Crafted
spoluprace se skolami ve zprave v sekci Collectively Crafted
dobrovolnictvi ve zprave v sekci Collectively Crafted

Zdravi aktivity ve prospéch zdravého zivotniho stylu ve zprave v sekci Collectively Crafted
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