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UVODNI SLOVO

Pivovar Staropramen je neodmyslitelné spjat se Smichovem jiz dlouhych 149 let. Jsme
'soucasti historie a navazujeme na uméni a odkaz dlouhé fady pivovarniki, ktefi se nebali
bojovat za dobrou véc a proslavit ¢eské pivo nejen u nas, ale po celém svété. Také pribéh
pivovaru Ostravar se zacal psat pred fadou let. Letos tomu bude jiz 120 let, co tento pivovar
'stoji v srdci regionu, v samém centru Ostravy. | zde se miizeme opfit o femeslné dédictvi
idi, kteri pivu vdechli Zzivot a dokazali, Ze pivovarnictvi je poctivy obor, ktery prinasi lidem

* radost a pomaha je spojovat.

..‘.
Navazat na takovy odkaz a dostat o¢ekavanim vsech je pro nas velka vyzva. Jako vyznamny
Wrobce, zaméstnavatel a obchodni partner se zajimame o komunity, v nichz ptisobime

a snazime se zlepSovat prostiedi kolem nas. Jsme si védomi stopy, kterou za sebou jako
vyrobni spolec¢nost zanechavame. Proto se snazime veskery dopad snizovat a nastavujeme
si ambiciozni cile, které vedou k ochrané Zivotniho prostiedi a zodpovédnému nakladani

s pfirodnimi zdroji.

Vlonskem roce jsme do rozvoje komunit investovali 1.959.601 K¢&. Ve spolupraci

s mestskymi ¢astmi a nasimi dlouholetymi partnery z neziskového sektoru se zapojujeme do
. dialogu, organizujeme nebo se podilime na aktivitach, které vedou k naslednému zlepseni
stavu veci, a jako dobry soused se snazime pomahat potiebnym.

To vse bychom nemohli dokazat bez nasich zaméstnancl, ktefi jsou hybnou silou

a skutecnymi ambasadory nasich projektl. Jejich zapojeni a napady, s kterymi prichazeji,
pomahaji rozvijet nase vztahy s dlouholetymi partnery v neziskovych organizacich
é"bosouyat nas dal.

Dilkazem, Ze nase dlouholeta cinnost v oblasti trvalé udrzitelnosti ma smysl, jsou nejen
dky, které mame moznost vidét kolem nas, ale rovnéz i ocenéni, ktera jsme ziskali
ice 2017 vramci 14. ro¢niku udileni nezavislych cen TOP ODPOVEDNA FIRMA 2017

atformy Byznys pro spolecnost.

4

1adale budeme prinaset potéseni milovnikiim piva a pokracovat tak v odkazu
ied nami.

-
BT

Edita Silhanova
Reditelka pravniho oddéleni a firemnich zaleZitosti
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PROFIL SPOLECNOSTI

Spolec¢nost Pivovary StaroprameQ byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 20. ¢ervna 2012 a jeji sidlo
je v Praze 5, Nadrazni 43/84, PSC 150 00. Hlavnim pfedmétem podnikani spoleénosti je pivovarnictvi
a sladovnictvi. Identifikacni ¢islo spolecnosti je 24240711.

Spoleénost byla k 31. prosinci 2017 vlastnéna spoleé¢nostmi Molson Coors Netherlands B.V. (obchodni podil
99,995 %), zapsanou v Nizozemském kralovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registra¢ni
¢islo: 34362656, a MOLSON COORS LUX 2 (obchodni podil 0,005 %), zapsanou v Lucemburském
velkovévodstvi, se sidlem 11-13 Boulevard de la Foire, 1528 Luxembourg, registracni cislo B 168684.

Materska spole¢nost celého koncernu Molson Coors je spole¢nost Molson Coors Brewing Company,
zapsana ve Spojenych statech americkych. Dcefinymi spole¢nostmi jsou spole¢nosti STAROPRAMEN-
SLOVAKIA s.r.0., Cervesia Zagreb d.o.o. a MCCanada European Imports ULC.

) wyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona.

- ’ fpoleénost vlastni nemovitosti, ve kterych provozuje pivovar v Praze 5 na Smichové a pivovar v Ostraveé.

~ Spolecnost Pivovary Staropramen s.r.o. je druhym nejvétsim producentem piva v Ceske republice a jednim
. znejvétsich ¢eskych vyvozcil piva. Kli¢covou zna¢ku Staropramen si v sou¢asné dobé mohou spotiebitelé

hutnat ve 33 zemich svéta.

voleénost neni zavisla na zadnych patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finanénich
louvach ¢i novych vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo
ovost spolecnosti. V soucasné dobé spolec¢nost nevede zadny vyznamny soudni spor, jehoz vysledek
oh ‘mit zavazny vliv na jeji podnikatelskou ¢innost. Spoleénost v roce 2017 a ani v predchazejicich
tnich obdobich nepferusila svoji podnikatelskou innost.

2 2017 nevyvijela spolecnost zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost nema organizacni

Tiél’.
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FAKTA O SPOLECNOSTI - ROK 2017 V CISLECH
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misto = pivovary: zalozeni pivovaru zaméstnanctli let je pramérna zaplaceno v roce -
na ¢eském trhu Staropramen odpracovana doba 2017 na pfimych

ve spole¢nosti i neprimych danich
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PRODUKTY SPOLECNOSTI

Staropramen [ ~——" Staropramen —A Staropramen

Smichov Jedenactka 4 Lezak

L

Staropramen Cvlerny Staropramen Nealko
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PRODUKTY SPOLECNOSTI

| OSTRAVAR

ORIGINAL|#
| SVETLE PIVO
el S tuadicl i
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Ostravar Premium Mustang - . Ostravar Original ‘ 1 Cerna Barbora
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PRODUKTY SPOLECNOSTI

BRANIK

s B G

ThEnni PLARER

SVETLY

Branik Svétly ‘ Branik Lezak
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PRODUKTY SPOLECNOSTI

SLADKOVA
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CERNY RYBIZ

Sladkova Limonada N A Sladkova Limonada Sladkova Limonada
Original Jablko y Cerny rybiz
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PRODUKTY SPOLECNOSTI

Cool Lemon Cool Lemon Cool Grep Cool Grep Bezovy kvét
nealko nealko a Lemongrass nealko

PIVOVARY
STAROPRAMEN




PRODUKTY SPOLECNOSTI
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OCENEN| TOP ODPOVEDNA FIRMA
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Ziskava spolednost

Pivovary Staropramen

. VPraze 18, tjng 2017
stiibrny certifikat v kategort!

OP ODPOVEDH
VELKAFIRMA 2017

> 1 oleéensky odpovédni pristup k podnikani
. zasp siskiv Ve 14. roéniku soutéze TOP Odpovédna firma, kterou pofada
b Pivovalry Sta ropramen nezavisla pla‘tforma pro i D?Cflnlkam S : o
~ spolecnost, jsme ziskali stfibrny certifikat v hlavni kategorii o -

i ez 18,0 207 o odpovédna velka firma roku 2017 za spole¢ensky
i, B @ et _ ) édny pfistup k pod nlkéii_i ;)ronzovy certifikat
ategorii Nejangazovanéjsi zaméstnanci roku 2017
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NASE HODNOTY A VIZE

Nase ambice: Nase poslani:
Stat se prvni volbou pro Prindset potéseni milovnikim piva -
nase spotrebitele a zakazniky na celem svete

spotrebitele
a zakazniky
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NASE HODNOTY A VIZE

K napInéni nasi ambice nam pomaha

firemni kultura operacni model
Our Brew Brewhouse

JSME
(m p&vanaoelémwmg_

E DOCILIT
 spotiebitele a zikazniky
 JSME
~ 3 , ktefi:
ivnimi mistry
ade pivni stopa)
uji kvalitu

iy -
as respektem
JJEME

Dosahujeme cilii za kazdou
cenu =
Hrajeme na jistotu

pl
Najdu si vymluvu
Janaprnimmiste
Po svém -
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CILE UDRZITELNEHO PODNIKAN/| = NASE PIVNI STOPA 2025 ot

Cile udrzitelného podnikani skupiny Molson Coors byly stanoveny v Gzké spolupraci s nasimi stakeholdery
tak, aby reflektovaly problémy, jimz nase odvétvi ¢eli - od klimatickych zmén k rostouci potrebé chranit
cenné zdroje. Vzdy jsme se snazili a snazime dostat nasemu zavazku vici komunitam, zivotnimu prostredi
a spotrebiteliim, abychom ukazali nasi pozitivni Pivni stopu. Jako spole¢nost patfici do skupiny jednoho

z nejvétsich pivovarl na svété chceme v téchto zasadnich zalezitostech délat vic. Chceme udavat trendy

a zaujmout v tomto sméru vedouci pozici.

Pfi vyhledu na rok 2025 jsme si pojmenovali tfi zasadni oblasti, na které se chceme zaméfit. V souladu
s nasimi prioritami jsme si v rdmci strategie nazvané Nase pivni stopa 2025 definovali ambiciézni cile:

¢ Responsibly Refreshing: Budeme implementovat jesté diraznéjsi a efektivnéjsi programy
vedouci k zodpovédné konzumaci alkoholu, lepSimu oznacovani nasich vyrobku a Sirsi
nabidce nizkoalkoholickych ¢i nealkoholickych piv pro nase spotrebitele na vSech nasich
trzich.

¢ Sustainably Brewing: V nasich pivovarech a u nasich dodavatelli dbame na efektivni
vyuzivani vodnich zdroji. Mame nastavené ambiciézni cile vedouci ke zredukovani emisi
oxidu uhli¢itého o 50 % v ramci naseho podnikania o 20 % v celém nasem hodnotovém
retézci. Ve vSech nasich vyznamnych provozech budeme usilovat o nulovy odpad urc¢eny
na skladky.

¢ Collectively Crafted: Chceme, aby byla nase spole¢nost, patfici do skupiny Molson
Coors, povazovana za dobrého zaméstnavatele, ktery podporuje komunity, v nichz
pusobi. Od roku 2016 spole¢nost Molson Coors spole¢né s Miller Coors investovala do
téchto komunit vice nez 22,6 milion USD a do roku 2025 maji tyto spolecnosti za cil
dosahnout spole¢ného prispévku ve vysi 100 miliont USD.

W"‘u V roce 2017 investovala spole¢nost Pivovary Staropramen do komunit celkem 89.166 USD.
S5

* i ] Se strategii udrzitelnosti spoleé¢nosti Molson Coors se mlizete seznamit zde:

j’ % J -: http://www.moIsoncoors.com/en/sustainabiIity/overview

0,‘ detallech spoluprace skupmy Molson Coors se stakeholdery se V|ce dozvite zde:

=
[3
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W Béhem roku absolvujeme celou fadu auditu kvality. V obou pivovarech nasi spolecnosti probihaji
¢ jiznékolik let pravidelné audity BRC podle potravinaiského standardu BRC Global Standard
for Food Safety (https://www.brcglobalstandards.com/brc-global-standards/food-safety/).
Jako prvni byl auditovan pivovar Ostravar, ktery obhajil vysledek ,,A”. Pivovar Staropramen ziskal
oceneéni ,,B”, tedy velmi vysoké.

Kromé vyse uvedenych audit(i jsme v roce 2017 v obou pivovarech absolvovali rozsahlé interni Quality and
Food Safety audity, jejichz vysledek potvrdil, Ze oba pivovary maji nastavené a udrzované systémy kvality,
které zarucuji vysokou kvalitu a bezpec¢nost nasich vyrobki.

V roce 2017 probéhl v pivovaru Staropramen historicky prvni GMP+ certifika¢ni audit
(www.gmpplus.org) zaméreny na zdravotni nezavadnost krmnych surovin, tj. vedlejsich produktd
z vyroby piva — mlata a odpadnich kvasnic. Cilem je nastavit vysoké standardy kvality i pro tyto
krmné suroviny a zajistit tak, Ze se do potravniho retézce nedostanou Zadné nezadouci latky.
Certifikaci provedIa spole¢nost TUV SUD.

Jiz nékolik let v pivovaru Staropramen probiha Kosher audit (http://kosher-germany.com/koshergermany/
en/check-information-guide-first), jehoz predmétem jsou vyrobky Asahi a fada Staropramen pro trh v Izraeli.
: Kosher audit si zadavaji zakaznici, aby méli jistotu, Ze vyroba potravin spliiuje pozadavky podle Zidovskych
g ‘J ~ stravovacich navyki a zakoni.
E o
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Soucasti systému jakosti v nasich pivovarech je také oznacovani vyrobku na etiketach

a na obalech obecné. Vyrobky musi byt oznaceny pravdive, aby nedochazelo ke klamani
zakaznika Ci spotiebitele. Oznaceni na etiketach jsou podlozena pravidelnymi analyzami

jak v nasi interni laboratofri, tak i externimi analyzami v akreditovanych laboratorich. Pfi vyvoji
novych vyrobku podle novych receptur spolupracuje oddéleni kvality s Vyzkumnym tstavem
pivovarnictvi a sladafrstvi v Praze.

s . 2 _ Jsme na nase piva hrdi. V degustaéni soutézi ,, PIVO CESKE REPUBLIKY” ziskal nas Svétly lezak
A Staropramen v mezinarodni konkurenci prvni misto, a to v kralovské kategorii Svétly lezak
premium. Nase pivo prorazilo v celkovém poctu 361 degustacnich vzorku.

Do finale ve svych kategoriich postoupil i Staropramen Granat a Cerna Barbora.

Vistoviits Coské Budbjovics a.5.
wddluje v rmcl aice Slavnost piva 2017

pod zasiitou
ministra zemédlstvi Coské republiky,
hejtmanky Jihogeského kroje,

primétora Svmurerm;hmfmbi Budjovice
Pivo Ceské republiky 2017
r
1. misto
pivovoru

Pivovary Staropramen as.,
pivovar Staropramen, Prahg

Nase spolec¢nost je clenem Ceského svazu pivovaru a sladoven, Ceského sdruzeni znackovych
vyrobcl, Asociace franchisingu, Cesko-Kanadské obchodni komory, Asociace hotell a restauraci
Ceské republiky a Byznysu pro spole¢nost.

v kategari

Svétly lezak premium

20 znathu

Staropramen Lezak

P00 0000000000000 RRORRRRRROROIOOOERRBSIRRORBRS

esesccsessesssesen

N 2c.s Ve vsech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projektu a iniciativ, které zlepsuji podnikatelské
visTavisTe b T prostfedi v Ceské republice a podporuiji trvale udrzitelny rozvoj.
o ' ;1 Nezodpovedna konzumace je nebezpeam pro celou spolec“:nost a my, jako vyznamny globélnl’ producent
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Dodrzujeme pfisna interni pravidla definovana smérnici spole¢nosti Molson Coors

o zodpovédné komunikaci produktl v oblastech marketingu a obchodu. Také
odpovédnostni projekty, na kterych aktivné spolupracujeme v ramci Ceského svazu pivovart
a sladoven, jsou dal$im z konkrétnich prikladi naseho naplnovani této priority v praxi.

Projekt Ridim, piju nealko pivo odstartoval v roce 2017 jiz 7. roénik. Vznikl na ptidé Ceského svazu pivovart
a sladoven a kazdoroc¢né se do néj zapojuje 90 % vyrobcu nealkoholického piva. Osvéta a prevence jsou
vzdy U¢innéjsi nez jakakoli forma a vyse trestu, a proto ve spolupraci s Policii CR a organizaci BESIP pfi
silni¢nich kontrolach dostavaji zodpovédni fidici, ktefi v poradku absolvuiji silni¢ni kontrolu, nealkoholické
pivo jako bezpecnou alternativu ndpoje pro fidice. Jen v roce 2017 bylo v ramci tohoto projektu osloveno
vice nez 3 000 ridi¢l; od roku 2011 se tak s policii a promotéry projektu setkalo jiz 28 000 ridica.

Promo stanek projektu je kazdoroc¢né pritomen také na letnich hudebnich festivalech, kde maji zajemci
moznost vyzkouset si tzv. opilé bryle — tedy bryle, které navozuji vnimani obdobné stavu opilosti. Po
absolvovani tfi disciplin s témito brylemi mohou nasledné ziskat alkotester a zjistit tak, za jak dlouho po poziti
alkoholu budou moci opét bezpecné usednout za volant. Obdobné osvétové aktivity realizujeme i interné
pro nase zaméstnance v pribéhu roku, zejména pfi prilezitosti osvéty v ramci Mésice pivni stopy, ktery se
kazdoro¢né kona béhem mésice zafi.

Vice se o projektu dozvite na https://www.rpnp.cz/.

Ridim, piju
nealko pivo
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Clovéée nezlob se, kdyZ Té pozdddme o prokdzani, Ze je Ti vice nez 18 let - tak zni

nazev dalsiho projektu, ktery odkazuje na znamou spolecenskou hru. Jeho cilem

je naucit prodavace pratelskou, avsak presto diraznou formou reagovat na nakup

alkoholu mladistvymi, ktefi ¢asto zkousi rizné vymluvy a triky, aby se k alkoholu dostali,
prestoze nesplnuji zakonnou hranici pro jeho nakup a konzumaci. Edukacni kampan na tento
celospolecensky problém poukazuje a nazornymi ukazkami doklada, jak lze situace v praxi resit.
Projekt podpotilo i Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky.

Vice se o projektu dozvite na http://www.do18ne.cz/.

Spolecnost Pivovary Staropramen se fidi rovnéz Kodexem firemniho chovani, v némz jsou upraveny firemni
hodnoty, cile a zakladni zadsady chovani a poctivého podnikani, a ktery je zavazny pro vsechny zaméstnance
skupiny Molson Coors na celém svété. S Kodexem firemniho chovani jsou seznamovani vSichni zaméstnanci
formou elektronického Skoleni — nastupujici zameéstnanci v ramci vstupniho skoleni a vSichni zaméstnanci

1x roéné. https://secure.ethicspoint.com/domain/media/cs/gqui/31/code.pdf




Pravidla zahrnujici principy etického podnikani a CSR aplikujeme jak ve vztahu k nasim

zakaznikGim, tak ve vztahu k nasim dodavatel(im a obchodnim partnerim. Prikladem

zodpovédného pfistupu nasi spoleénosti je Eticky kodex pivovaru (http://ceske-pivo.cz/

csps/kodexy), kterému podléhaji smluvni ujednani a spoluprace ve viech oblastech, kde je

aktualni problematika etického pristupu nasi spolecnosti nejen jako vyrobce alkoholickych napoj,

ale i obecné jako podnikajiciho subjektu, ktery se snazi oslovit stale Sirsi skupinu spotrebitelt a formou trvale
udrzitelného rozvoje zastavat stabilni pozici v odveétvi ceského i celosvétového pivovarnictvi.

Jako ¢len nadnérodni skupiny uplathujeme principy a pravidla pro prevenci korupéniho jednani, ktera
jsou dana jak globalné sdilenymi hodnotami celé skupiny, tak zakonnymi pozadavky danymi nejen lokalni
pravni Upravou, které spolec¢nost podléha, ale zaroven pravnimi systémy vsech zemi, ve kterych se nachazeji
jednotlivé spolecnosti skupiny. Protikorup¢ni klauzule je nedilnou soucasti vSech nasich smluv s dodavateli jiz
od roku 2015. Formou e-learningu rovnéz proskolujeme vsechny nastupujici zaméstnance v otazkach etickych
obchodnich vztaht a predchazeni korupci. Zaméstnanci toto Skoleni absolvuji 1x ro¢né.

Snahou nasi spolec¢nosti je i to, aby i ve vztahu k zaméstnancim byla udrzovana odpovidajici trovern etického
pristupu. Zaméstnanci jsou motivovani k tomu, aby pfislusné zasady pfijali jako pfirozenou soucast svého
plsobeni v nasi spole¢nosti, a zaroven aby v ramci svého pracovniho prostredi dokazali rozeznat pfipadné
ohrozeni téchto hodnot. Zaméstnanci jsou povinni v¢as informovat své nadfizené nebo primo globalni
oddéleni, které se zaméruje vyhradné na problematiku dodrzovani etickych pravidel, a to jak vné, tak i uvnitf
vSech spolecnosti nalezejicich do skupiny. Pro tyto ucely byla zfizena specialni Linka pomoci pro etiku

a dodrzovani predpisti. Zaméstnanci se na ni mohou kdykoliv obratit s jakymikoliv postiehy, které dle jejich
nazoru neodpovidaji dodrzovani pravidel etického kodexu, a které mohou takto sdilet s osobami, které se
bezprostfedné zamérfuji pouze na problematiku dodrzovani etickych pravidel globalné ve viech spole¢nostech
ve skupiné. Linku pro skupinu Molcon Coors provozuje treti strana — nezavisla spole¢nost EthicsPoint. Vice
informaci naleznete zde: https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/31/index.html.

S nasimi zakazniky a obchodnimi partnery mame pevné nastavena a aplikujeme pravidla transparentni

a férové komunikace ohledné pozadavkl na dodrzovani vsech etickych pravidel a sdileni hodnot. Ta upravuje

' dokument nazvany Anti-Bribery a Anti-Corruption Due Diligence Checklist a dale pFislusna smérnice.

i Pro vybér zakaznik( stejné tak jako obchodnich partnerti uplatiiujeme nasledujici pozadavky: ekonomickou

e h{% stabilitu, transparentni fungovani, strategii trvalé udrzitelnosti, potencial dlouhodobého partnerstvi, dbame

‘ na aplikaci protikorupc&nich opatreni a dodrzovani lidskych prav a zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
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stejné jako na dodrzovani zasad ochrany Zivotniho prostredi.

Nasi dodavatelé jsou pred zahajenim spoluprace fadné provéreni formou dotaznikt mapujicich
veskera kritéria, kterd musi spliiovat pred navazanim obchodniho vztahu. O nasich pravidlech
jsou pribézné informovani, protikorupéni ujednani jsou soucasti vsech smluv s dodavateli a jejich
dodrzovani ze strany nasich zakazniku ¢i obchodnich partnerli periodicky vyhodnocujeme. O
obsahu smérnice upravujici zasady uplatiiované v ramci zabranéni korupci a jejich pripadnych zmeénach
jsou zakaznici i obchodni partnefi radné informovani. Pravidla jsou zaméstnanctiim pravidelné prezentovana
formou elektronickych skoleni, a to 1x ro¢né.

DilezZitou soucasti dodrzovani etickych hodnot a zakonnych pozadavku jsou také pravidla hospodarské
soutéze. Jako spolecnost zaujimajici jedno z prednich mist v ceském i celosvétovém pivovarnictvi fidime nase
chovani na trhu tak, aby byla striktné dodrzovana pravidla hospodarské soutéze v naSem chovani ke konkurenci,
zakaznikim i obchodnim partneriim. Zaméstnanci jsou o pozadavcich na dodrzovani pravidel hospodarské
soutéze informovani formou smérnice s pfislusnym obsahem, elektronickym skolenim a Skolenim probihajicim
formou prezentaci a diskusi na konkrétni témata, se kterymi se zaméstnanci setkavaji v ramci plnéni svych
kazdodennich pracovnich ukol(. Vedle bali¢ku vyse uvedenych skoleni, ktera vychazeji z Kodexu firemniho
chovani, je i toto téma soucasti vstupniho skoleni. Ostatni zaméstnanci skoleni absolvuji 1x rocné.

Vsichni zaméstnanci jsou 1x ro¢né informovani o pravidlech jednani s obchodnimi partnery i zakazniky ve
smyslu pfijimani ¢i poskytovani dari, sponzorskych prispévkul apod., a to zejména s ohledem na situace,
kdy jsou zucastnény statni organy nebo organy statni spravy ¢i samospravy. Jejich cilem je predchazet
jakémukoliv riziku spojovani takového jednani s pfipadnym ziskavanim obchodnich vyhod nebo by

mohla vznikat domnénka mozného ovliviiovani procest probihajicich v ramci podnikatelskych aktivit nasi
spolecnosti. Tato problematika je i soucasti vstupniho Skoleni.
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Skvélé pivo za¢ina v pfFirodé, od chmele a jeémene, ktery pouzivame pri vyrobé

piva, azZ po vodu, ktera nasemu pivu zajistuje jeho vyjimeénost. Béhem vyrobniho
procesu vyuzivame kazdou kapku tak, abychom z kazdé varky dostali to nejlepsi.
Spolupracujeme s péstiteli na tom, aby si osvojili ty nejlepsi postupy, aby nase stopa byla -
pozitivni. To znamena, Ze za kazdou lahvi je méné odpadu a vice efektivity. Vysledkem je b
pivo, které se nejen Iépe pije, ale je také lepsi pro nasi planetu. ' "

Dodavatelsky retézec

Nasim cilem je udrzovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli vSech hlavnich materiala a sluzeb
se zamérenim na vysokou kvalitu material( a sluzeb, dlouhodoby rozvoj, snizovani ekologické stopy

a zodpovédny pfistup k zivotnimu prostredi. Celkovy nakup zbozi a sluZzeb je provadén z 80 % od
lokalnich dodavatelii a z 20 % od zahranic¢nich dodavateld.

Podil lokalnich dodavatelli obalovych materiali je 60 % (lahve, etikety, kartony, korunkové uzavéry, PET
preformy), zahrani¢nich pak 40 % (plechovky, lepidla).

Nakup surovin pro vyrobu piva

Nase vyroba piva je postavena na lokalnich surovinach. S dodavateli mdme dlouhodobé partnerské
vztahy a jsme s nimi v pravidelném kontaktu. Na veskeré suroviny mame stanovené specifikace, suroviny jsou
pravidelné analyzovany. Spolec¢né s dodavateli feSime kazdoro¢né pripadné upravy specifikaci v zavislosti na
daném skliznovém ro¢niku, pravidelné diskutujeme o odridové skladbé. Jecmen nakupujeme az s tfiletym
predstihem, smlouvu o nakupu sladu mame uzavienou na 5 let s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme
az na 7 let dopredu. Tim garantujeme péstiteliim pravidelny odbér surovin.

le¢men pro pivovar Staropramen je pfevazné péstovan v Polabi a pro pivovar Ostravar pak na Hané. 95 %

] ne/sl du je od lokalnich dodavatelu 5 % specialnich sladi nakupujeme ze zahranici.

ry jsou zalozeny na kombina rkych némeckych chmell a ¢eskych aromatickych chmel(i. Podil
Iu je vyssi, cca 60 %, p ych chmelt je cca 40 %.

) i rev‘ e'ﬁg.vyro ,"'1‘ 5Staropramen Cool, j}a’u 7e 6 0 % zahrani¢ni, 40 % je pak i_
Upravnu vo k mame bou plvouarech k ,..- R R
R T »""-'l ; R . b _f ke
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Zivotni prostiedi - nase cile

PREHLED CiLU - PIVOVAR STAROPRAMEN V PRAZE:
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Popis cile

SniZzovani spotfeby
vody

SniZovani spotieby
elektrické energie

SniZovani spotieby
tepelné energie

SniZovani mnozstvi

~ odpadu, ktery jde na

skladku

A " |
Ty
"l

)

1odroku2014

Cil-rok 2020

spotreba vody -
3,31hinalhl
vyrobeného piva

spotreba el. energie -
6,06 kWhnna1hl
vyrobeného piva

spotieba tepla -
49,01 M) nalhl
vyrobeného piva

zadny odpad
jdouci na skladku
v roce 2020

Kvantifikované vystupy
a vysledky - rok 2016

spotreba vody -
3,54 hlnalhl
vyrobeného piva

spotreba el. energie -
6,26 kWh na 1 hl
vyrobeného piva

spotreba tepla -
52,39 M| nalhl

po prepoctu 59,14 M]/Nhl
vyrobeného piva

3,8 g odpadu, ktery sel na
skladku na kazdy 1 hl
vyrobeného piva
(celkem 10,12 t odpadu
na skladku v roce 2016)

Kvantifikované vystupy
a vysledky - rok 2017

spotreba vody -
3,53 hlnalhl
vyrobeného piva

spotreba el. energie -
6,26 kWh na 1 hl
vyrobeného piva

spotieba tepla -
58,13 MJnalhl
vyrobeného piva

1,68 g odpadu, ktery sel na
skladku na kazdy 1 hi
vyrobeného piva
(celkem 4,38 t odpadu
na skladku v roce 2017)



PREHLED CiLU - PIVOVAR OSTRAVAR V OSTRAVE:

Popis cile

Snizovani spotieby
vody

SniZovani spotieby
elektrické energie

SniZzovani spotieby
; tepelné energie

Snizovani mnozstvi
odpadu, ktery jde na
skladku

Cil-rok 2020

spotreba vody -
3,4hlnalhl
vyrobeného piva

spotieba el. energie -
5,14 kWhna1hl
vyrobeného piva

spotreba tepla -
71,8 M) na 1 hl
vyrobeného piva

zadny odpad
jdouci na skladku
vroce 2020

Kvantifikované vystupy
a vysledky - rok 2016

spotreba vody -
4,50 hinalhl
vyrobeného piva

spotreba el. energie -
8,86 kWh na 1 hl
vyrobeného piva

spotreba tepla -
99,7 MJnalhl
po piepoétu 59,14 M|/Nhl
vyrobeného piva

9,11 g odpadu, ktery sel na
skladku na kazdy 1 hl
vyrobeného piva
(celkem 3,73 t odpadu
na sklddku v roce 2016)

Kvantifikované vystupy
a vysledky - rok 2017

spotreba vody -
4,45hlnalhl
vyrobeného piva

spotieba el. energie -
8,68 kWh na1hl
vyrobeného piva

spotreba tepla -
98 M) na 1 hi
vyrobeného piva

4,2 g odpadu, ktery Sel na
skladku na kazdy 1 hl
vyrobeného piva
(celkem 1,81 t odpadu
na sklddku v roce 2017)

od roku 2014
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PRIKLAD CILE - SNIZOVANI MNOZSTVi ODPADU, KTERY JDE NA SKLADKU:

Projekt s cilem absolutniho snizeni environmentalni zatéze odpadem, ktery se skladkuje,
zacal vroce 2014. Nas cil je v souladu s cilem EU, potazmo svétovym trendem, zuzitkovat
veskery odpad jinak nez odkladanim na skladku. Pro uspéch projektu je klicova spoluprace
s takovymi dodavateli v oblasti odpadového hospodafstvi, ktefi jsou schopni odpad zpracovavat recyklaci,
energetickym spalovanim, pfip. jinym vyuzitim. S vybérem a udrZzenim dodavatelll napomaha zejména
nakupni oddéleni. Zaroven je tieba udrzovat solidni Groven discipliny nasich zaméstnanct v oblasti tfidéni
jednotlivych odpadnich proudi z vyroby a dalSich procesll. Zapojeni zaméstnancli a motivace ze strany
vedeni spolecnosti je proto klicova.

Mnozstvi odpadu v ramci spole¢nosti méfime tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych
zavodu, tedy hmotnost odpadu vztazena na objem vyrobeného piva. Cilem pro nasi spole¢nost je do roku

2020 zcela eliminovat mnozstvi odpadu z naseho pivovaru, ktery by skoncil na skladce.

Priabéh projektu a vysledky méfeni - pivovar Staropramen a pivovar Ostravar

176,93 119,432 74,114 50,1 7 10,12

= 2012 2013 2014 2015 2016

129,12 20,91 10,16 3,73

|I
3

PIVOVARY
STAROPRAMEN

ooooooooooooooooooo



SUSTAINABLY BREWING

Jako odpovédna firma dbame na to, aby negativni stopa a dopad naseho pusobeni na okoli

a zivotni prostredi byl co nejmensi. Jednim z nejvétsich faktorl ovliviujicich dopad naseho
plsobeni je spotieba energii a jejich preména na jiné energie. Proto je nasim hlavnim ukolem
tento dopad minimalizovat tim, Ze se snazime energie spotfebovavat co nejméné a vyuzivat je
s co nejnizSimi ztratami. V Pivovarech Staropramen se jedna o elektfinu, zemni plyn pro vyrobu pary,
CO, avodu.

Abychom dosahli snizovani energii, musime jejich spotfebu umét méfit a dlouhodobé sledovat trend
spotreb. K dosazeni co nejefektivnéjsi spotfeby energii mame zavedeny monitorovaci systém eSight,
ktery z dostupnych dat dokaze nejen vysledovat trend, ale i predikovat optimalni spotfebu a upozoriovat
na vychylku od normalu. Tim Ize v¢as zabranit mozné nadspotrebé a identifikovat zacinajici problém v jeho
prvotni fazi drive, nez se prohloubi. Zaroven umoznuje zapojeni vSech zaméstnanct na vsech Urovnich.
Veskeré hlavni energie sledujeme online a snazime se je identifikovat do posledniho detailu. Diky modelim
spotreb, které systém vytvari, je mozné uspofit az 15 % energii.

Veskeré energie v nasi spolecnosti vztahujeme na jednotku vyrobeného piva, tedy hektolitr. Hlavni cile ve
spotrebé energii mame stanoveny do roku 2020 a hledame prilezitosti k neustalym usporam.

Elektrickou energii spotfebovavame jak v provozu, tak i ve vyrobé dalSich energii, které jsou pro nas provoz
dulezité. Nejvétsi spotiebu mame v chlazeni, které je pro chod pivovaru a vyrobu nepostradatelné. Dalsi
vyznamny krok je vyroba tlakového vzduchu, pficemz tyto dvé spotieby dohromady tvofi vice nez jednu
tfetinu spotieby elektricke energie celého pivovaru. Dalsimi spotfebici jsou vyroba stla¢eneého CO, a provoz
kotelny a vodarny. Ostatni spotreba elektrické energie je uz Cisté pro vyrobu hotového produktu. Teplo,
které vyrabime v plynové kotelné ve formé syté pary, se pouziva nejvice pro vareni piva, pasteraci, sanitaci a
udrzeni mikroklimatickych podminek v celém pivovaru.

Abychom dosahovali maximalnich Uspor, musime energie efektivné spotrebovavat a zaroven udrzovat

pivovary v dobré technické kondici. Z toho divodu mame jiz radu let zavedeny program dobrych

napadi, jehoz prostfednictvim hledame pfilezitosti k investovani do chytrych reseni, ktera nam pomohou

'trebu snizovat. Mezi tyto investice patfi napfiklad planované pofizeni noveého parniho kotle do pivovaru
‘n ktery bude mit vyssi u€innost a nizsi emise, dale instalace méreni mnozstvi tlakového vzduchu

ych podruznych spotrebicich pro snazsi rozklicovani a dohledani moznych unik, a v neposledni
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nova regulacni stanice pary pro varnu vcetné upravy vlihkosti pary, coz meélo za cil snizeni
spotfeby pary navarné o 1,4 MJ / hl mladiny. Dale zde byl instalovan novy kompresor

na vyrobu stla¢eného vzduchu, coz pfimo vedlo ke snizeni spotreby elektfiny na vyrobu
stla¢eného vzduchu o 14 %.

Voda

Dalsim dulezitym ukazatelem v obou nasich pivovarech je spotfeba vody. Voda tvofi jednu ze zakladnich
surovin pfi vyrobé piva. Zaroven je velice cennou komoditou, a proto je potieba s ni zachazet zodpovédné
a vyvarovat se zbyte¢ného plytvani. Proto vodu, kterou chladime kompresory, druhotné vyuzivame napt.

v kotelné, na varné nebo na lahvarné. Tim snizujeme mnozstvi vody pouzité na hl piva.

Celkova spotieba vody v pivovaru Staropramen byla v roce 2017 celych 997.440 hl, coz Cini spotfebu
3,53 I vody na litr piva. Jakkoli se toto cislo mlze zdat vysoké, pro vodni zdroj, ze kterého vodu bereme, se
jedna o zanedbatelnou ¢ast. Stejné mnozstvi vody, které spotiebujeme za cely rok, protece totiz priimérné
korytem v misté odbéru za pouhé 2 hodiny.

V pivovaru Ostravar byla celkova spotieba vody v roce 2017 celych 192.730 hl, cozZ je mérna spotreba
4,45 | vody na litr piva. Pfi ¢erpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak, abychom
nenarusili rovnovahu spodnich vod. V pfipadé vyrazného poklesu hladiny vody ve studni v letnich mésicich
prechazime na omezené nebo prerusované Cerpani vody a vypomahame si vodou z meéstské pripojky.

L V souvislosti se zménou klimatu a jeho dopadu na vodni zdroje jsme vypracovali analyzu rizik. Jednou za dva
J roky také pomoci interniho systému analyzy a fizeni rizik vodnich zdrojl zpracovavame tzv. WRI - Water
Risk Index pro oba nase pivovary. Jedna se o dotaznik, ktery se v prvni fadé pta, jak s vodou pracujeme a
o jak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje pfipravenost na mimoradné udalosti a nase moznosti pfi vypadku
; ~zdroju vody a pfipadné dopad na vyrobu.
-
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Emise vzniklé pfi vyrobé piva

Ve spolec¢nosti Pivovary Staropramen nemérime celkovou uhlikovou stopu. V ramci nasich
cili se zamérujeme na emise vzniklé pfi vyrobé piva. Vzhledem k tomu, Ze k vyrobé pary _
pouzivame v pivovaru Staropramen plynovy kotel, jsme povinni méfit emise a zajistovat, aby tyto i >
emise nepiekrodily stanoveny limit. V pfipadé NOXx pfi limitu 200 mg/m3n dosahujeme hodnot okolo
115,7 mg/m3n. Abychom i nadale drzeli vysoky standard a celkové snizili mnoZstvi emisi, fesime vystavbu
nového kotle, ktery NOx emise snizi na hodnoty do 80 mg/m3n.

V roce 2017 vyprodukoval pivovar Staropramen 7.821 tun pfimych emisi CO, zejména pro potreby vyroby
tepelné energie (pary) nasi kotelnou na zemni plyn. To znamena pokles o 7 % oproti roku 2016, kdy se
vyprodukovalo 8 413 tun CO,. Divodem tohoto poklesu je nizsi potfeba vyroby pary. V nepfimych emisich
CO, vykazujeme 9.463 tun vyprodukovanych elektrarnami pro dodavku elektrické energie nasemu
pivovaru. Desetiprocentni zména oproti predchozimu roku pfimo souvisi s korekci emisniho faktoru.

Pivovar Ostravar pouziva ve vyrobnim procesu paru centralné vyrabénou spoleénosti VEOLIA CR pfimo

v Ostraveé, a to z diivodl ekonomickych (velké vykyvy v okamzité potiebé pary béhem dne i béhem tydne
by vedly k velkym ztratam p¥i vyrobé na vlastnim zdroji), ale také ekologickych (vyroba je mnohem Setrné;jsi
k Zivotnimu prostfedi). Nepfimé emise vykazujeme tedy z dodavek pary v mnozstvi 2.365 tun CO, a rovnéz
z dodané elektrické energie od spolecnosti EPET ve vysi 2.120 tun CO,,.

PIVOVARY
STAROPRAMEN

AMOLSON COORS COMPANY




SUSTAINABLY BREWING

Obaly

Nase spole¢nost ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spol. EKO-KOM, a.s., ¢imz
plnime povinnosti zajistit zpétny odbér a vyuziti odpadu z oball zptisobem podle § 13 odst. 1
pism c) zakona o obalech z roku 2017.

MNOZSTVi OBALU PRO ZPETNY ODBER A VYUZITi PODLE ZAKONA O OBALECH

V LETECH 2016 A 2017 (mnozstvi v tunach):
: SKLO i SKLO

PLECHOVKY (FE) PLECHOVKY (AL) (JEDNORAZOVE) (VRATNE LAHVE)

'%‘

MEKKE PLASTY
(FOLIE)

52164,1

43 708,1

Rocné se dlky aktlvnl spolupraci se spolec¢nosti EKO-KOM v systému vyuzije pres 77 % odpadt z oballi
/S e C pnost tiidéniv CR na urovni nejvyssiho standardu EU. Systém tfidéni a nasledné recyklace
zitelnych ‘. padii z obali je neustale ro it
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Odpady

V roce 2017 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 1.656,24 tun odpadu
(z toho 19,19 tun nebezpeéného odpadu), ktery byl pfedan k recyklaci nebo ekologické

likvidaci (zejména k energetickému vyuziti). Jako zodpovédna spole¢nost se snazime redukovat | A

zejména tu slozku odpadu, ktera konci na skladce. V roce 2017 bylo z pivovaru Staropramen celkem

4,38 tun odpadu ur¢eného ke skladkovani. V roce 2016 pritom toto mnozstvi ¢inilo 10,12 tun odpadu. Cil
pro rok 2020 je neprodukovat zadny odpad, ktery by bylo nutné skladkovat.

ROZDELENi ODPADU V PIVOVARU
STAROPRAMEN V ROCE 2017
(vyroba v¢. kancelafi)

ROZDELENi ODPADU V PIVOVARU
OSTRAVAR V ROCE 2017
(vyroba vé. kancelafi)

78,26 % 71,26 %
odpadu odpadu
recyklovano recyklovano

0,31% ¢ 0,5%
dpadu skonéil dpadu skonéil
it OSTRAVAR e
S
21,43 % 28,24 %

odpadu skoncilo ve
spalovné (energetické
vyuziti)

odpadu skoncilo ve
spalovné (energetické
vyuziti)

ﬁo' dnému pfistupu k odpadovému hospodafstvi se aktivné vénuji nejen zaméstnanci ve vyrobé, ktefi

u jedr ocné proskolovani, ale _{’5 ké jeji '6Q$gové v kancelafich. V roce 2017 jsme vedli zaméstnance

jislednému tidéni odpadi v kanceldfich.
1, J',_ - _‘““ i '-.,‘-v", AN
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Milato a odpadni kvasnice jsou komodity, které vznikaji jako vedlejsi produkty vyroby
piva, a které se staly v posledni dobé velmi Zzadanym artiklem pro vyrobce krmiv. Abychom
zajistili, ze dodavané krmné suroviny jsou zdravotné nezavadné a nemohou v dalSim potravnim
retézci zplsobit Zadné Ujmy na zdravi, rozhodli jsme se, Ze budeme cely systém vyroby krmnych surovin
certifikovat podle mezinarodnich standardt pro krmiva. Na zdkladé pozadavku naseho odbératele kvasnic
jsme zvolili standard GMP+, ktery pouzivame i pro mlato.

Vroce 2017 jsme v pivovaru Staropramen prodali 42.749 tun pivovarského mlata a 34,85 tun pivovarskych
kvasnic. V pivovaru Ostravar pak 420 tun pivovarského mlata a 7.767,81 tun pivovarskych kvasnic.

V dopravé pracujeme se smluvnimi partnery, ktefi vyuzivaji vozidla splfujici emisni normu Euro VI.
Pokracujeme v obméné vozového parku, abychom zajistili snizovani emisi a spotrebu vozidel souvisejici
s distribuci nasich vyrobk. V souc¢asné dobé 20 % nasich kamion splnuje emisni normu EURO VI.

Vyuzivame také software Plantour k planovani rozvozu, abychom eliminovali ujeté kilometry a maximalné
— vytézovali vozidla. Rozvozy naseho piva zajistuje partner, ktery zaroven rozvazii jiné zbozi, ¢imz se snizuje
pocet jizd k zakaznikovi. Ve vSech skladech vyuzivame elektrické a plynové vysokozdvizné voziky, tfidime
veskery odpad a ke sviceni vyuzivame Usporné osvétleni LED.

Ochrana zivotniho prostiedi - vyznamné dny

ana zivotniho prostiedi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovaru, oblast

> podnikani a zanechévé\_m' pivni stopy jsou pro nasi spolecnost dulezitymi tématy

jednim z pilifd strategie pa 2025. b
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V ramci osvéety o ochrané zivotniho prostredi jsme si proto i v loriském roce pripomnéli
Svétovy den vody, Den Zemé, Den Zivotniho prostiedi. Interné jsme komunikovali nase
firemni cile a zpUsob, jak jich dosahnout. Zaroven jsme zaméstnancim rozeslali praktické
tipy, jak mohou lépe pecovat o svét kolem nas — od Uspory energii az po tiidéni odpadu.
Zorganizovali jsme také workshop na téma odpadového hospodafrstvi a usporadali nékolik
soutézi o zajimavé ceny.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Nase spole¢nost dba na zajisténi bezpeénosti a zdravi pfi praci v souladu se zakonnymi pozadavky Ceské
republiky a Evropské unie. Nad ramec uvedené legislativy mame zaveden systém bezpecnostniho Fizeni
na bazi normy OHSAS 18 001, ktery podléha pravidelnym internim auditim ze strany nasi materské
spole¢nosti Molson Coors. V ramci tohoto systému se snazime klast dliraz na prevenci rizik, zajisténi
bezpecného pracovniho prostiedi jak pro nase zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévy nasich
pivovari. Mame nastaveny pfrisné cile v oblasti nehod a urazu, a to do roku 2025, kdy je nasi ambici
dosahnout nulového poctu Urazua s nutnosti osetreni Iékafem pro nase zaméstnance i dodavatele a navstévy.

Jednim ze zpUsobd, jak téchto cili dosahovat, je zavadéni inovaci a modernich zplsob( vedeni bezpecnosti
prace a zajisténi bezpecného pracovniho prostredi.

V roce 2017 jsme se soustiedili zejména na 3 oblasti — bezpecnost strojll a zafizeni, bezpecnost chodcl
v logistickych zénach, stejné jako zlepSeni urovneé kvality Skoleni pro nase zameéstnance a plosné pokryti
o ? +"-'|.1|" zaskolenim bezpecnosti prace a zasadami pro ochranu zivotniho prostredi pro vSechny osoby, které vstupuji
—~- . “,,} : do vyrobnich prostor pivovara. V oblasti bezpecnosti strojli investujeme nemalé prostiedky do Uprav
- : i stavajiciho zafizeni na stacecich linkach tak, aby byly v souladu s aktualnimi standardy a bezpecnostnimi
normami. V otazce bezpecnosti v logistice je kladen dliraz zejména na dobrou organizaci pracovniho
- prostiedi, oddéleni chodcli od ostatni dopravy, a to jak organiza¢nimi, tak i jednoduchymi &i slozitéjsimi
technickymi systémy. V loriském roce probéhla mimo jiné vyznamna investice do nového systému skenovani
aleto klad(i pfi expedici ze skladd, ¢imz se eliminovala nutnost pohybu osob manualné skenuijicich
»storu expedice. |
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Dale jsme v lonském roce implementovali efektivni systém video Skoleni v bezpecnosti

a ochrané zdravi pfi praci a ochrané Zivotniho prostredi, ktery je vyuzivan pro nastupni
i periodicka skoleni nasich zaméstnancu a dale nasich dodavatell, ktefi provadéji prace

v aredlu pivovaru Staropramen. Vyznamné se tak zvysilo povédomi osob o bezpecnostnich
pozadavcich a celkoveé se zvysila uroven bezpecné kultury napfic vsemi pracovisti.

Nemalé zmény k lepsimu se udaly i ve zkvalitnéni pracovniho prostredi. | v roce 2017 pokracovala
prestavba kancelarskych prostor, ktera zlepsila pracovni prostredi vice nez 150 zaméstnanclim a diky
ni se zrenovovaly prostory o vice nez 2.000 mZ2. V rdmci tohoto projektu dlouhodobé fesime mimo

jiné i zefektivnéni tymové spoluprace mezi oddélenimi, spravné nastaveni poméru mezi pracovnimi

a odpocinkovymi zénami a vystavbu mensich telefonnich mistnosti pro vytvoreni soukromi.

Sledovani a ochrana biodiverzity v mistech nasich pivovari

Nase vyroba neni umisténa v mistech spadajicich do kategorie chranéna tizemi. S ohledem na tuto
skute¢nost nema nase vyrobni ¢innost dopad na biodiverzitu v pfimém okoli naseho plisobeni. Jsme si vsak
veédomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spolecnost zanechavame, a proto veskeré aktivity v oblasti
spolecenské odpoveédnosti a ochrany zivotniho prostredi smérujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.

Festivaly bez zabran

s Projekt Staropramen Festivaly bez zabran vznikl z plivodné interniho projektu Sbirej viéka,

o ) postavime..., ktery podporoval péci o Zivotni prostredi a recyklaci. Byl reakci na tehdejsi

T'v ALY .. ~otevieni nové linky na staceni PET lahvi v pivovaru Staropramen. JelikoZ jsme si uvédomovali
‘ dopad ktery se s otevienim linky a pouzivanim plastovych oball poji, rozhodli jsme se pfijit s

AB R AN '( ) projektem, ktery naopak vyuzije plast pro dobrou véc. Zaméstnanci, spotiebitelé i partnefi z

eziskového sektoru sblraf o astova |qka a kovové zatky. Plastova vicka byla nasledné pouzita
e g yrobu u2|tecnych predmé ;nf' ase dlouholeté CSR partnery, vytézek z prodeje kovovych »

M ' byI pqlgy __g_ovan na pa otrenym 4 , i—
A
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Béhem nasledujicich 3 let tento projekt po spojeni se znackou Staropramen rozrostl do
projektu celonarodniho vyznamu a jeho cil byl jednoduchy: bourat bariéry mezi zdravymi

a hendikepovanymi lidmi a umoznit tak vSem bez rozdilu uzit si kulturni a spolecenské aktivity
spolec¢né. Z tohoto dlivodu jsme v roce 2014 zacali stavét bezbariérova zafizeni na ¢eskych
hudebnich festivalech a spole¢enskych akcich v pivovaru Staropramen, aby si je hendikepovani

navstévnici mohli uzit uplné stejné jako vSichni ostatni. Spojili jsme s nékolika organizacemi, které
zastupuji vozickare, s partnery, ktefi umi recyklovat plasty a vyrabét z nich potrebna zarizeni, jako
napriklad pojezdové rampy, a v neposledni radé se stovkami lidi a instituci, ktefi nam pomohli material na
recyklovani a stavbu sesbirat.
PROJEKT STAROPRAMEN FESTIVALY BEZ ZABRAN
SE MUZE PYSNIT NASLEDUJICIMI OCENENIMI:
A -~ 1=\l /
s | s FOLECENEKY
™ — fv\ I/ T -
, rmss PROSPESNY PROJEKT 2016
= : cenu za inoyat'ivm’ projevkt zanjé?er‘qi na feseni
. projekt 201 aktualnich spf{l::jﬂskych témat
i projekt zar:nél"er!y"
y spolecenskych témat
Pivovary Staropramen
opramen
9 e @E. e SPE (QE- <
PSS
7 c.on

~ STRIBRNY CERTIFIKA , LATY CERTIFIKAT
;é : , kategorii pole,cv: sky prc "E vtema.tlck‘ atego 'oleée.nsky prospésny
o) t 2015, ktery v ramci so JORNL projekt 201 tery v ramci soutéze TOP
rma udéluje organiza Znys pro '.Odpqvé ' lje organizace Byznys pro
g ' M ble¢nost.
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Vroce 2017 jsme s projektem Staropramen Festivaly bez zabran zavitali a zpfistupnili
hudebni festivaly Rock for People, Mezi ploty ¢i Vysmaté léto v Kadani. Zaroven jsme
otevreli smichovsky pivovar Staropramen, a to v ramci koncertu kanadské hudebni skupiny
Billy Talent, ¢eské hip-hopové legendy PSH nebo jiz tradi¢né pii Dnech ¢eského piva, kdy
jsme zajistili i prohlidku pivovaru a vyroby. Spole¢né s nami zacala sbirat plastova vicka také prazska
02 Arenal!

Stranky projektu
https://festivalybezzabran.cz/
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Lidé hraji v nasi spoleénosti stejné dilezitou roli, jakou ma chmel v nasem pivu. Jsou
srdcem, které bije, at' uz v nasich pivovarech, nebo v nasem sousedstvi.

Nase pivo vyrabéji talentovani zaméstnanci, ktefi jsou v i1zkém spojeni s komunitami
a pomahaji, aby se z mist, kde pracujeme, stavala lepsi mista k ziti. Jsme radi, ze se se
¢tenari této zpravy miizeme podélit o pfibéhy pIné nadsenych lidi, komunit pinych Zivota a silnych
partnerstvi, které dokumentuji, jak se nam nase usili dafi.

Péci o zameéstnance vénujeme velké usili. [sme si védomi, Zze spravné motivovani zameéstnanci jsou témi
nejlepsSimi tymovymi hraci a zaroven i oddanymi ambasadory nasi spolecnosti a jejich znacek.

NABOR A POHYB PRACOVNICH SIL:

Vroce 2017 jsme obsadili Fluktuace

130 pozic 14,54 %

a to primarné ve vyrobeé z toho
a obchodu.

8,11 % 6,43 %

= dobrovolné nedobrovolné
g odchody ‘; odchody
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‘ ROZDELENi ZAMESTNANCU PODLE POCTU ODPRACOVANYCH LET
VE SPOLECNOSTI PIVOVARY STAROPRAMEN:

273

45 %

| ‘-vhlﬁ,
() .IO l o s
3% 1 o s S

1%

- 36-40 41 avice

skeré udaje jsou platné k 31.12. 2017
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RODICE NA MATERSKE
NEBO RODICOVSKE DOVOLENE:

Vroce 2017 jsme méli Skutecneé se jich vratilo
Ow O ®Ow O
52 rodicu 6 rodicu
na matei'ské nebo rodi¢ovské (46 %z celkového mnozstvi)
dovolené, z nichz mélo

13

planovany navrat do prace

v roce 2017. 7 I'Odiélol

Opustilo nasi spole¢nost

Zapojeni zaméstnancu

Vroce 2017 probéhl pravidelny Priizkum zapojeni zaméstnanci, ktery provadime jednou za 2 roky.

Ucast byla rekordni — priizkumu se ztéastnilo celych 93 % zaméstnancii, koeficient zapojeni byl 87 %.

Zameéstnanci odpovidali na 14 kategorii otazek v oblasti vedeni lidi, kariérniho rozvoje, zapojeni, pracovniho

prostiedi, firemni kultury a nasich dlouhodobych cilt. Na zakladé vysledkl prazkumu jsme s jednotlivymi

oddélenimi vypracovali akéni plan a nyni se dil¢im oblastem aktivné vénujeme, abychom v dalSich letech
_A‘ dosahli jesté vyssi spokojenosti nasich zaméstnancu.

parentne komunikujeme a prezentujeme vysledky nasi spole¢nosti prostfednictvim interni e-mailové
munikace a firemniho ¢asopisu Od pramene. Organizujeme pravidelna ¢tvrtletni setkani pro vedouci
ést Brewhouse, na kterychJeseznamUJeme s prabéznou vykonnosti firmy, hlavnimi tspéchy za

ol ynulé obdobi a dalsimi plany do . Tyto informace manazefi nasledné predavaji do svych tymu.
o
é oradame celoflremnl onf nci pro véechny zaméstnance.

A "’F b
1 1 B :,.‘v"‘k j -7 I’ } j .
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Benefity

Nasim zaméstnanciim poskytujeme riizné zaméstnanecké benefity. Ty pfispivaji
k vyssi spokojenosti zaméstnanct, podporuji jejich socialni zazemi a zaroven jim
umoznuji dosahovat lepsi rovhovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem.

Systém volitelnych Prodej nestandardnich Pispévek na stravovani Tyden dovolené navic 1x aZ 3 dny voina na zotavenou Pfispévek na penzijni Dorovnani pfijmu v dobé
zaméstnaneckych vyhod vyrobku spel. Pivovary Staropramen formou stravenek tedy 5 tydna dovolené celkem (tzv. Sick Days) pripojisténi dlouhodobé pracovni neschopnosti
Cafeteria za kalendafni rok v pfipadé nemoci i nevolnosti do vyse B0% zakl. mzdy

Flexibilni pracovni podminky a prace zdomova - zaméstnanci bez pevné pracovni doby ve sménném
provozu mohou vyuzivat flexibilni pracovni dobu stanovujici povinnou dobu. Moznost pracovat zdomova
maji vSichni zaméstnanci, ktefi jsou vybaveni notebookem a jejichz praci lze provadét z domova bez
jakéhokoli dopadu na chod spolecnosti. Ke kazdé praci zdomova je tieba pfedem souhlas pfimého
nadrizeného. Zaméstnanec ma pak narok na 1 den prace z domova v tydnu.

NAD RAMEC ZAKONA NABIZIME 1 DEN VOLNA PRI NASLEDUJiCiCH PRILEZITOSTECH:

vlastni svatba

narozeni ditéte

stéhovani

doprovod ditéte prvni den do 1. tfidy zakladni Skoly

umrti blizkého rodinného prislusnika

L
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Lidska prava

Podporujeme pozitivni pracovni prostredi, v némz je prijatelné pouze zakonné, etické

a zodpovédné chovani, které je v souladu s Our Brew a nasim Kodexem firemniho chovani.
Jsme pysni na to, Ze jako spolecnost patfici do skupiny Molson Coors jsme mezinarodnim
spolecenstvim, ve kterém pracuji zaméstnanci z celého svéta. Cenime si rozmanitosti a inkluze a zavazujeme
se zajistit takové pracovisté, kde je s nasimi lidmi zachazeno s respektem. Snazime se stat mistem, kde se
kazdy citi pohodIné a svobodné a mize ménit véci k lepsimu.

Spoluprace s odborovymi organizacemi

V nasi spolec¢nosti plisobi 2 odborové organizace - pro pivovar Staropramen a Ostravar. Kolektivni
smlouva je uzavirana na 1 rok. Odborové organizace jsou zastoupeny na pravidelné ¢tvrtletni Komisi
bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostredi. Dale probihaji ¢tvrtletni schiizky odborovych organizaci
se zastupcem zaméstnavatele za uc¢elem vymeény informaci tykajici se vyvoje mezd, nemocnosti, pres¢asové
prace a aktualniho déni ve spolecnosti.

V roce 2017 jsme se dohodli na primérném navyseni zakladni mzdy u délnickych pozic o 5 %. Skute¢ny
h— narust mezd u délnickych pozic byl nakonec vyssi, ato 0 6,5 %.

,—-" Abychom ocenili loajalitu nasich zaméstnanct, rozhodli jsme se v roce 2017 zvysit odménu za pracovni
jubilea z plivodnich 300 K¢ na 500 K¢ za kazdy odpracovany rok. Na tuto odménu maji zaméstnanci narok
po deseti odpracovanych letech a poté za kazdych dalSich 5 odpracovanych let.

v { |
1 " d Nasi byvali zaméstnanci, ktefi jsou jiz v dichodovém véku, se sdruzuji v Klubu diichodcii. Spole¢nost
.

v

filezitost si spolec¢né zavzpominat, ochutnat nase pivo a v neposledni fadé se také setkat se zastupci
deni spolecnosti. Stejné tak maji moznost zicastnit se akci pivovaru poradanych pro zaméstnance.
oolec

Kl

Bl

 pfispiva na jejich kazdorocni vyrocni setkani v prostorach pivovaru Staropramen. Clenové klubu maji

g ot rovnéz pfispiva na 6 zajezdu Klubu dichodctl roé¢né, a to na tzemi Ceské republiky. Clenové
odcl mohou vyuzivat né*teféﬁe’héﬁty pro zaméstnance - napfiklad nakup produktl za
’ E " i ol ]

Y. : *
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Vzdélavani zaméstnancu a kariérni rozvoj

V oblasti vzdélavani se koncepcné soustfedime zejména na komeréni tymy a oddéleni
vyroby a logistiky. Kromé zakonnych skoleni nabizime nasim zaméstnanciim moznost
rozvoje technickych i tzv. mékkych dovednosti (napfiklad vyjednavani, prezentaénich
dovednosti ¢&i Fizeni ¢asu a priorit). V roce 2017 jsme proskolili 336 zaméstnancl v oddéleni vyroby
a logistiky a 355 zaméstnanct obchodnich tymd.

Nabizené vzdélavaci aktivity jsou vzdy v souladu se strategii spole¢nosti a zaméstnanci jsou do nich
zarazovani na zakladé prace s plany jejich osobniho rozvoje tak, abychom je podporovali pfi dosahovani
jejich vykonnostnich cil. Zaroven tim pomahame naplnit jejich profesni aspirace a kariérni plany.

Pro nové zaméstnance pravidelné organizujeme vstupni Skoleni v prostorach pivovaru Staropramen

s cilem podpoiit je v procesu adaptace a usnadnit jim prvni kroky v nasi spolecnosti. Dvoudennim skolenim
je provedou jednotlivi zastupci vedeni, ktefi predstavuji sva oddéleni a jejich fungovani. Oblibenou &asti
Skoleni je pak pivovarska skola, kterou nové zaméstnance provazi obchodni sladek. Zde se ucastnici dozvi
o vyrobé piva, o péci o né a nauci se je také spravné cepovat.

Roéni systém odménovani zaméstnancl je navazan na ro¢ni cyklus hodnoceni vykonnosti. Systém
odmeénovani je nastaven na zakladé plnéni konkrétnich KPI v ramci odsouhlasenych bonusovych schémat.
Hodnotici schizka nadfizenych se zaméstnanci se kona 2x ro¢né a béhem ni hodnoti obé strany nejen
dosazené cile, ale i zplsob, jakym byly tyto cile dosazeny.

Interni komunikace

~_Interni komunikaci povazujeme za efektivni nastroj predavani informaci zaméstnanctim. Tvori ji 3 pilife -

~interni média, interni akce a firemni kultura.
/ o e J

ezi in édia radime bézné komunikacni nastroje, jakymi jsou napfiklad interni ozndmeni, interni
oJolt mene, nasténky ve vy prostorach obou nasich pivovard, intranet nebo socialni sit

y o il 5 i Y ﬂ' 1
i ! o 2
LW ’j b N
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Mezi interni akce patii pracovni setkani, jako napf. celofiremni konference, ¢tvrtletni
prezentace vysledku spolec¢nosti Brewhouse, setkani s generalnim reditelem materské
spole¢nosti Molson Coors, ale také neformalni akce, jako napf. Pojd’te s nami na pivo,
kdy se zameéstnanci mohou setkat se svymi kolegy a vedenim spolecnosti, a dale akce pro
rodinné pfrislusniky zaméstnanct - jako napfiklad Family Day nebo Mikulasska besidka.

Ve firemni kultufe se zamérujeme na komunikaci strategie, cili a ambice nasi spole¢nosti a na jejich
implementaci do kaZzdodenni prace nasich zaméstnancu. V roce 2017 jsme ve spolupraci s externi spole¢nosti
zacali pracovat na projektu Employer Brand, jehoz cilem je zatraktivnit spole¢nost Pivovary Staropramen jako
zameéstnavatele na trhu prace a zaroven podporit stavajici zameéstnance, aby se z nich stali nasi ambasadofri.

Spoluprace se skolami

V roce 2017 jsme pfipravili prednasky pro 50 zahrani¢nich studentt VSE, které se tykaly prezentace nasi
spolec¢nosti, kariérniho rozvoje v pivovarnictvi a prohlidky Navstévnického centra pivovaru Staropramen
spojené s ochutnavkou nasich vyrobku. Studentiim stfednich skol Kiemencova a Podskalska a studentiim
VSCHT jsme po cely rok umoziiovali odbornou praxi v laboratofi pivovaru Staropramen. Celkem jsme takto
spolupracovali s 12 studenty, a to s délkou praxe 14 dni az 1 mésic. Na podzim 2017 jsme se ucastnili veletrhu
Sance, kde jsme oslovili vice nez sto budoucich absolventt riiznych studijnich obort. V priibéhu roku jsme
nabidli dlouhodobé placené staze v oddéleni nakupu, personalnim oddéleni, pravnim oddéleni a oddéleni
firemnich zalezitosti. Spolupracovali jsme rovnéz se studenty pfi jejich tvorbé diplomovych praci.

PIVOVARY
STAROPRAMEN

AMOLSON COORS COMPANY



COLLECTIVELLY CRAFTED 4

PIVOVARY
STAROPRAMEN
Ao onpANY

Diverzita a rovné prilezitosti

V pracovnich tymech obou nasich pivovari mame prirozené zastoupeny vsechny

ekonomicky aktivni vékové kategorie. Vyuzivame synergii plynoucich ze smisenych kolektivi

slozenych z muzd, zZen, profesné zkusenych koleg(, ale i nové prichozich ¢i stazistu. _ :

o

“ re “ o PV “ w v re - .

STATISTIKA A SLOZENI ZAMESTNANCU VCETNE NEJVYSSIHO VEDENI :
(stavk 31.12.2017):

Priimérny vék
zaméstnancu

40,56 let

Celkem

614

zaméstnancu

A

¥t 1

29 % 71% 22% 78 %

A

Primérna doba
odpracovana
ve spolecnosti

9,93 let
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Jsme signatafi Evropské Charty diverzity, v niZ se predni zaméstnavatelé hlasi k zavazku
rozvijet vseobecné tolerantni pracovni prostredi. Aktivné se ucastnime akci, které jsou
s touto agendou spojeny. https://diverzita.cz/charta-diverzity/

V ramci platformy Byznys pro spolecnost se pravidelné ucastnime odbornych pracovnich skupin
na téma Age Management, Diverzita a Flexibilita v praci. Tato problematika je rovnéz soucasti nasich
$koleni pro manazery, jejichZ naplni prace je ndbor zaméstnanc(i. Ve stejném duchu jsme upravili také
systém benefitl tak, aby si nasi zaméstnanci mohli vybrat jednotlivé prispévky dle jejich preferenci

a s ohledem na jejich vék a aktualni zivotni situaci.

Strategie odménovani ve spole¢nosti Pivovary Staropramen vychazi z firemni kultury materské spolecnosti
Molson Coors. Nasim cilem je poskytnout rovné pfilezitosti v odmeénovani, které jsou pfimo propojeny

s vykonnosti spolecnosti, obchodni strategii a rovni mezd na trhu prace. Strategie je zaroven navrzena tak,
aby ocenila a odménila chovani zaméstnance a jeho vysledky potiebné pro dosazeni cill spole¢nosti.

Ke stanoveni vy$e mezd u jednotlivych pozic pouzivame lokalni trzni data. Mzdoveé rozpéti je tak pro kazdou
pozici uréovano na zakladé dostupnych mzdovych dat v celé Ceské republice. Vyuzivame vyhradné data

z prizkumi odménovani, kterd dodavaji ovérené a mezinarodné etablované spolec¢nosti. Mzda konkrétniho
zameéstnance v ramci mzdového rozpéti zavisi na jeho dosavadnich zkuSenostech, pripravenosti zvladat
ukoly na dané pozici a také na jeho vykonnosti. Pfi urc¢ovani mezd nejsou brany do uvahy pohlavi, narodnost
nebo sexudlni orientace. Systém odménovani je nastaven tak, aby zaméstnanci za srovnatelnou praci
dostavali srovnatelnou mzdu, pficemz kazdy dalsi nartist mzdy pfimo zavisi na vykonnosti zaméstnance

a také na tom, kde se vyse jeho mzdy nachazi v ramci rozpéti odpovidajicimu dané pozici.

Komunity a dobrovolnictvi

- Jako vyznamny vyrobce ve dvou velkych méstech nasi zemé jsme se vzdy snazili byt dobrym sousedem,
~ schopnym pomocnikem a aktivné se zapojovat do déni v nasem okoli.

arSim projektem, ktery sé:zébWé__podporou komunit, jsou Dny, kdy pomahame aneb
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V roce 2017 se v Praze a Ostravé konal jiz 11. ro¢nik této akce. Zaméstnanci béhem tfi dnt
v Praze a jednoho dne v Ostravé pomahali dlouholetym partnerskym organizacim v ramci
méstskych casti, ve kterych pivovary pusobi. Vedle toho spolec¢nost poskytla kazdému
subjektu také finan¢ni dar na nakup materialu a ochrannych pomtuicek.
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Comm(:lirll?ty Days

11. roénik dobrovolnické akce
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u prilezitosti 10. ro¢niku akce:

https://www.youtube.com/watch?v=sNASp7cpz_8&feature=youtu.be
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Od roku 2011 spolupracujeme s organizaci Helppes, kterd pomaha osobam s nejrtiznéjsimi
druhy hendikepl na jejich cesté k integraci, sobéstacnosti a samostatnosti prostrednictvim
specialné vycvic¢enych asistencnich psu. V roce 2012 jsme se stali jejim generalnim
partnerem.

Organizaci Helppes v ramci spoluprace poskytujeme konzulta¢ni a pravni sluzby a béhem letnich
rekondic¢nich pobytl jejich klientll také odborné prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme
produktovou podporu na veskereé jejich akce. Mezi né patri napriklad Mistrovstvi asistencnich a vodicich

psl nebo Superden - akce, béhem které probiha slavnostni predani vycvi¢enych asistencnich psu jejich
budoucim majiteliim.
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Partnerstvi a spoluprace s touto organizaci funguje oboustranné. Diky jejich otevienosti

a ochoté pomahat jsme je mohli propojit s nasimi dalSimi partnery z neziskového sektoru.
Jednou ro¢né poskytuje Helppes lekci canisterapie nasemu dlouholetému partnerovi —
Détskému dennimu rehabilitacnimu stacionafi v Ostravé. Détsky denni rehabilitacni
stacionar v Ostraveé zacali nasi zaméstnanci pivovaru Ostravar podporovat jiz pred 13 lety.
Pravidelné mezi sebou poradaji Mikulasskou sbirku, jejiz vytézek nasledné predavaji na Mikulasské
besidce, kterou pro déti ze Stacionare kazdoro¢né organizuji. K vybrané ¢astce nasledné pfrispiva
spolec¢nost dvojnasobkem vybrané castky. Veskeré darované finanéni prostiedky byvaji pouzity na pofizeni
signaliza¢nich pomlcek pro hendikepované déti.
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Dal$im neopomenutelnym partnerem je Komunitni centrum Pradelna, s nimz
spolupracujeme od roku 2015. Toto centrum predstavuje funkéni komunitni, vzdélavaci, ale
zaroven i kulturni, spolecenské a umélecké centrum. Veskeré jeho aktivity slouzi predevsim

k propojeni a podpore mistni komunity. Détem, mladezi, ale také aktivnim seniorim centrum
nabizi rlizné hudebni a tane¢ni projekty, audio-video dilny, fotografické a poznavaci vylety, rizné

formy doucovani, vytvarné dilny atd. Pro verejnost jsou pravidelné pripravovany vystavy v Galerii Pradelna,
vernisaze, cestovatelské a fotografické vecery, koncerty, divadelni predstaveni, seminare a prednasky.

Nase spoluprace rovnéz zacala prostfednictvim projektu Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Brzy
se vSak rozsifila a dnes se nasi zastupci pravidelné ucastni akci komunitniho centra a v ramci spoluprace
nabizime také produktovou podporu akci a kazdoro¢né poradame prohlidky Navstévnického centra
pivovaru Staropramen.

V roce 2017 jsme komunitnimu centru Pradelna predali
vyfazené pocitace, na kterych nasledné probihaly
pravidelné kurzy pro seniory
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Rizeni CSR

Agenda spolecenské odpovédnosti spada do kompetence pravniho oddéleni a oddéleni
firemnich zalezitosti. Vedeni spolec¢nosti se aktivné zapojuje do veskerych projektu a iniciativ,
které toto oddéleni fidi v Cele s reditelkou pravniho oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti.

O aktivitach v této oblasti a oblasti udrzitelného rozvoje informujeme nase obchodni partnery, zakazniky
i spotrebitele.

Reportovaci obdobi

Tato zprava byla zpracovana za obdobi 1. 1. 2017 - 31. 12. 2017
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KONTAKTY:
Pivovary Staropramen s.r.o.,
Nadrazni 84, 150 00, Praha 5

http://www.pivovary-staropramen.cz/cs/o-nas/pomahat-nas-bavi/

https://www.staropramen.cz/




