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Nase hodnoty a vize

O spolecnosti Cile udrzitelného podnikani

Jana Vinklarova
Jednatelka a reditelka pravniho oddéleni
a firemnich zalezZitosti

spolec¢nosti Pivovary Staropramen

V nasi spole¢nosti dlouhodobé povazujeme udrzitelny pfristup za
naprosto nezbytnou a pfirozenou soucast svého byznysu a firemni kultury.
Zohlednujeme dopady nasi ¢innosti v kazdém jednotlivém rozhodnuti.
V celé skupiné Molson Coors Beverage Company mame proto nastaveny
ambicidzni cile v oblasti udrzitelnosti ve tfech klicovych oblastech, kterymi
jsou zaméstnanci a komunity, spotiebitelé a zdkaznici a udrzitelna vyroba.
Vedle toho mame také lokalni strategii trvalé udrzitelnosti zohlednujici
mistni specifika.

Nic z toho se pochopitelné nestalo ze dne na den. Pivovarnictvi, jakozto
vyrobni odvétvi s dlouholetou tradici, silné zakofenéna pivni kultura
v Cechach, ale také odveétvi naro¢né na vstupni suroviny, to vie vytvari
velmi specifické prostifedi. Na poc¢atku nasich snah staly pred 14 lety dil&i
projekty v oblasti spole¢enské odpovédnosti a podpory komunit. K tématu
udrzitelnosti jsme tehdy pfistupovali spiSe intuitivné, a ne zcela koncepcéné.

Od té doby jsme usli velky kus cesty. Pfedevsim jsme presli od jednorazovych
projektl ke zcela koncepénimu modelu, vydefinovali si klicové oblasti,
vytvofili lokalni strategii reagujici na mistni specifika a v neposledni fadé
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vkladame kritérium udrzitelnosti do rozhodovaciho procesu o nasich
novinkach, projektech atd. Nase podnikani posuzujeme v Sir§im kontextu,
vyhodnocujeme potencialni i stavajici dodavatele, klademe diraz na ¢eské
suroviny, divame se dopredu a vnimame rizika v oblasti udrzitelnosti. Proto
jsme loni v ¢ervenci uvedli na trh plastovou lahev nasich klicovych znacek
s 30% podilem recyklatu.

At udélame sebevic, v této oblasti nebudeme mit nikdy hotovo. Vzdy
muzeme byt lepsi v Usporach energie a vody, vice se zapojit do péce
o komunity, lépe pecovat o zaméstnance. Proto je dilezZité oslavit dil¢i
Uspéch, podélit se o radost s ostatnimi, ale zaroven neusnout na vaviinech
a posouvat latku vys a napliovat tak nase smélé plany a ambicidzni cile.

Pro vSechny z nas byl rok 2020 v fadé ohledu prelomovy. Pokud
odhlédneme od jinych aspektl, dopad pandemie na ekonomiku, pramysl
a nase odvétvi byl a stale je vskutku masivni. Ztraty z titulu prodeju piva
pocitdme ve stovkach milion korun, dalsi desitky milioni korun jsme
investovali do péce o zaméstnance a podpory nasich zakazniku. | presto
je treba i nadale podporovat komunity, dostat svym zavazkam, byt tu pro
zaméstnance, nase zakazniky, obchodni partnery. Nedrzet s nimi pouze
v dobrych ¢asech, ale pravé nyni ukazat, Zze se na nas mohou spolehnout,
prestoze situace neni jednoducha ani pro nas.

Pokud se ptate na recept, ktery ndm zafungoval, bylo tfeba dat dohromady
strategii, dlouhodoby plan, funkéni a ovérené procesy, k tomu pridat
nadsené a zapalené zaméstnance, na které se mizeme spolehnout a ktefi
sami od sebe udélaji néco navic, pfijdou s nhapadem nebo iniciativou a ty
nasledné pomahaji realizovat. To vSechno by neslo bez silnych znacek,
na kterych nase podnikani stoji. A kdyz na zavér pridate flexibilitu,
akceschopnost a ochotu nahlizet na nastalou situaci z novych uhll, nebat
se rozhodnout a stat si za tim — to je to, co nam pomohlo.

Vsichni vime, ze zdaleka nemame vyhrano. Ceka nas béh na dlouhou trat
a ztraty budeme scitat jesté dlouho. | proto je dllezité neztratit nadseni
a odhodlani a pretavit je do dalSich myslenek a novych projektt, které nas
mohou posunout dal.

Dej Bih stésti!

Obecné informace
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Pivovary Staropramen s.r.o. (dale ,, Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 20. &ervna 2012 a jeji sidlo je
v Praze 5,150 00, Nadrazni 43/84. Hlavnim predmétem podnikani Spoleénosti je pivovarnictvi a sladovnictvi. Identifikaéni
¢islo Spole¢nosti je 242 40 711.

Spoleénost je k 31. prosinci 2020 vlastnéna spoleénostmi Molson Coors Netherlands B.V. (obchodni podil 99,995 %),
zapsanou v Nizozemském kralovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registracni Cislo: 34362656,
a Molson Coors Europe Holdings B.V. (obchodni podil 0,005 %), zapsanou v Nizozemském kralovstvi, se sidlem 1043 BW
Amsterdam, Naritaweg 165, registra¢ni ¢islo: 75609606.

Materskd spole¢nost celého koncernu Molson Coors je spole¢nost Molson Coors Beverage Company, zapsand ve
Spojenych statech americkych.

Predmétem podnikani Spolec¢nosti je v souladu s ¢l. 2 Spolecenské smlouvy pivovarnictvi a sladovnictvi, vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Spolec¢nost viastni nemovitosti, ve kterych provozuje pivovar v Praze 5 na Smichové a pivovar v Ostravé. V ¢ervnu 2019
Spoleénost ziskala vétsinovy podil akcii (89 %) v regionalnim pivovaru Pivovar Pardubice a. s. Divodem pro tento krok
byl pokracujici zajem spotrebitelt o regionalni znacky piv a s tim rostouci vyznam téchto pivovarl. Ke smichovskému
Staropramenu a regionalnimu severomoravskému Ostravaru tak nové patii vychodocesky Pardubicky pivovar, jehoz
prodeje chce novy majitel rozsifit nejen do celého Ceska, ale také posilit prodeje za hranicemi republiky. Aby si pivovar
zachoval co nejvice svlj charakter, nebyl za¢lenén do pivovarské skupiny, ale zlstal samostatnym pravnim subjektem se
svym vlastnim vedenim, stavajicimi zaméstnanci a hospodarenim.

Spoleénost Pivovary Staropramen s.r.o. je druhym nejvétsim producentem piva v Ceské republice a jednim z nejvétsich
¢eskych vyvozcl piva. Klicovou znacku Staropramen si v soucasné dobé mohou spotrebitelé vychutnat ve 38 zemich svéta.

Spolecnost neni zavisla na zadnych patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finan¢nich smlouvach ¢inovych
vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo ziskovost spole¢nosti. V souc¢asné
dobé spolecnost nevede zadny vyznamny soudni spor, jehoz vysledek by mohl mit zavazny vliv na jeji podnikatelskou
¢innost. Spole¢nost v roce 2020 a ani v predchazejicich ucetnich obdobich neprerusila svoji podnikatelskou ¢innost.

V roce 2020 nevyvijela Spole¢nost zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost nema organizacni slozku
v zahranidi.

Obecné informace
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2017

Ve 14. ro¢niku soutéze TOP Odpovédna firma, kterou
poradanezavisla platformaproodpovédné podnikani
Byznys pro spole¢nost, jsme ziskali stFibrny
certifikat v hlavni kategorii Top odpovédna
velka firma roku 2017 za spolecensky
odpovédny pristup k podnikani a bronzovy
certifikat v kategorii NejangaZovanéjsi
zaméstnanci roku 2017 za projekt Dny, kdy
pomahame aneb Community Days.

2018

V 15. ro¢niku soutéze Top Odpovédnd firma jsme
ziskali stfibrny certifikat v hlavni kategorii
Top odpovédna velka firma 2018 a bronzovy
certifikat v kategorii Top odpovédna firma ve
firemnim dobrovolnictvi 2018 za projekt Dny,
kdy pomahame aneb Community Days.

2019

V 16. ro¢niku této prestizni soutéZe jsme zaznamenali
velky Uspéch, kdyz jsme ziskali titul Top odpovédna
velka firma a Top odpovédna firmavreportingu.
Hodnoceni nové probihalo formou nezévislého
ratingu, ktery umoznuje transparentni porovnani
mezi jednotlivymi spolec¢nostmi. Posuzované oblasti
byly hodnoceny procentem jejich naplnéni. Z dil¢ich
hodnoceni jsme ziskali nejvy$si rating v oblasti
strategie, a to 93 %. Skvéle si vedeme také v podpore
komunit, kterou odborné porota ochodnotila 90 %.
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V 17. ro¢niku hodnoceni TOP Odpovédna firma jsme se umistili na déleném
3. misté v hlavni kategorii BpS TOP Odpovédna velka firma 2020 a ziskali titul Leader.
Soucasné jsme obsadili 2. misto v kategorii BpS TOP Odpovédnéa firma v reportingu
2020. V konkurenci 60 firem a 125 prihlasenych strategii a projektl jsme se tak se
ziskem dvou ocenéni zafadili mezi nejuspésnejsi spolecnosti tohoto rocniku.

PIVOVARY STAROPRAMEN s. r. 0.

Spsednan

(%02t
TQb i,

ODPOVEDNA VELKA FIRMA
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Cena Byznysu pro spoletnost
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"TUNASEVIZE: o
at nejrychleji rostouci napojovou spoleénosti
v regionu stfedni a vychodni Evropy

NASE POSLANI:
Spojujeme lidi v dilezitych Zivotnich momentech

NASE AMBICE:

PUT PEOPLE +~JEE D & TAKE & LEARN CELEBRATE
FIRST : ! ACCOUNTABILITY| EVERY DAY TOGETHER

LIDE NA PRVNIM 2 UMIME SE BEREME VECI ZA UCIME SE KAZDY SLAVIME
MISTE = RC ONOUT SVE DEN SPOLECNE

Jedname s respektem, ! Driime slovo a ctime A N'f"’ﬁ'_‘ hiedéme . lsme hrdi na nade znatky
vzijemné se dopliiujeme zavazky, piijimame prileitosti L lepieni inato co déléme a
a tvofime tak silny a : odpovédnost za viastni Ll i umime se radovat
tspéiny tym. rozhodnuti a uéime se podporujeme. z tispéchu.
z naSich chyb.

0 spole

V roce 202 _ Coors Brewing Company zménila své jméno na Molson Coors Beverage Company. Zaméstnancim jsme predstavili nejen
novou vizi, ale 1 remni hodnoty. Zaroven byla prezentovana nova organiza¢ni struktura celé spole¢nosti na globalni trovni. Ceska republika
a Slovensko s ly soucasti regionu stfedni a vychodni Evropy.

o

Seznamovani zaméstnanct s novymi firemnimi hodnotami probihalo v nasi spole¢nosti jejich aktivnim zapojenim do celého procesu. Vsichni se zucastnili
diskusi a workshopl o tom, co pro nas jednotlivé hodnoty znamenaji, jak jednat a Zit v souladu s nimi. Diky tomu se nam podafrilo, ze lidé jednotlivym
hodnotam rozumi a pfirozené s nimi souzni.
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Cile udrzitelného podnikanf

v tomto sméru vedouci pozici.

* Budeme implementovat jesté dlraznéjsi a efektivnéjsi preventivni
programy vedouci k zodpovédné konzumaci alkoholu. V ramci
Mezinarodni organizace pro zodpovédnou konzumaci (IARD)
snizime ve spolupraci s ostatnimi vyrobci napoji konzumaci
alkoholu ve skodlivé mife 0 10 %.

* Zajistime, aby nase marketingové a propagacni materidly byly
100% v souladu s etickymi standardy nasi spolecnosti i celého
pramyslu a odpovidaly také zakonnym pozadavkim.

* 100 % nasich vyrobki bude obsahovat informace o slozeni,
vyzivovych hodnotach a doporu¢ené konzumaci.

* Nasim konzumentim budeme i nadale nabizet Siroké portfolio
kvalitnich nizkoalkoholickych a nealkoholickych napoja.

|

Responsibly Refreshing

Sustainably Brewing
—Udrzitelna vyroba

* V nasich pivovarech dbame na efektivni vyuzivani vodnich zdroji a jejich
ochranu. Klademe si za cil snizit spotiebu vody v nasich pivovarech 0 22 % na
2,8 hl vody na hl vyrobeného piva.

¢ Budeme spolupracovat na ochranné vodnich zdroji v okoli nasich pivovard.

* Vnasich pivovarech snizime celkové emise oxidu uhli¢itého o 50 %, v celém
nasem hodnotovém fetézci pak 0 20 %.

* Zajistime 26% snizeni emisi oxidu uhli¢ittho v ramci nasich obalovych
materialt.

* Zajistime, aby 100 % nasich obalovych materialt bylo recyklovatelnych,

opakované pouzitelnych nebo kompostovatelnych.

Zajistime, aby nase plastové obaly uréené pro konzumenty obsahovaly

mi 30 % recyklovatelné slozky.

(3

Sustainably Brewing

Collectively Crafted Obecné informace

Cile udrzitelného podnikani skupiny Molson Coors Beverage Company byly stanoveny na zakladé dialogu se stakeholdery, ktery probéhl v roce
2017, a v souladu se 17 cili udrzitelného rozvoje definovanymi Organizaci spojenych narodi v roce 2015 tak, aby reflektovaly problémy, jimz nase
odvétvi ¢eli - od klimatickych zmén k rostouci potiebé chranit cenné pFirodni zdroje.

Vzdy jsme se snazili a snazime dostat nasemu zavazku vic¢i komunitam, zivotnimu prostredi a spotiebitelim, abychom ukazali nasi pozitivni stopu. Jako
spolecnost patfici do jedné z nejvétsich pivovarskych skupin na svété chceme v téchto zasadnich zalezitostech délat vic. Chceme udavat trendy a zaujmout

P¥i vyhledu na rok 2025 jsme si pojmenovali tii kritické oblasti, na které se chceme zaméf¥it. V souladu s nasimi prioritami jsme si v ramci strategie
nazvané Nase stopa 2025 definovali nasledujici cile:

Collectively Crafted
—Zaméstnanci a komunity

* Chceme se stat dobrym zaméstnavatelem, ktery podporuje své
zameéstnance prostrednictvim firemni kultury a firemnich hodnot.

¢ Nasim cilem je snizit pracovni Urazy s naslednou pracovni

neschopnosti o 40 %.

Od roku 2016 spolecnost Molson Coors investovala do komunit

témeér 900 miliont KE. Do roku 2025 mame za cil dosahnout

prispévku ve vysi 2,2 miliardy Ké.

BE | pumne, 1

g1 af

10

S pfistupem k udrzitelnosti a strategii spole¢nosti Molson Coors Beverage Company
se muzete seznamit na strankach
https://www.molsoncoors.com/sustainability/sustainability-overview

O spolupraci skupiny Molson Coors Beverage Company se stakeholdery se dozvite zde:
https://www.molsoncoors.com/sustainability/ materiality-and-stakeholder-engagement
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VéfFime, Zze dat si pivo s prateli je jednim z Zivotnich potéseni. Proto neustale pracujeme na tom, abychom nasim spotiebitelim pomahali w
si tento zazitek co nejvice uzit. Propagujeme zodpovédnou konzumaci, chceme do budoucna uvadét na viech nasich produktech nutri¢ni

7 v

informace a pfinasime na trh produkty bez alkoholu nebo s nizkym podilem alkoholu, abychom tak nabidli alternativu k tradiénim piviim.

Béhem roku absolvujeme celou radu auditt kvality. V obou pivovarech nasi spole¢nosti probihaji jiz nékolik let pravidelné audity BRC podle
potravinafského standardu BRC Global Standard for Food Safety (https://www.brcgs.com/brcgs/food-safety/). Tento standard patfi vedle
standardu IFS k tém nejnaro¢néjsim v potravinarském pramyslu vibec. Jako prvni byl auditovan pivovar Ostravar, ktery ziskal ocenéni ,A”.
Pivovar Staropramen ziskal ocenéni ,B”.

Kromé vyse uvedenych auditG jsme v roce 2020 v obou pivovarech absolvovali rozsahlé interni Quality and Food Safety audity, jejichz
vysledek potvrdil, ze oba pivovary maji nastavené a udrzované systémy kvality, které zarucuji vysokou kvalitu a bezpeénost nasich vyrobku.

V roce 2020 probéhl v pivovaru Staropramen recertifikaéni GMP+ audit (www.gmpplus.org) zaméfeny na zdravotni nezavadnost krmnych
surovin, tj. vedlejsich produktt z vyroby piva — mlata a odpadnich kvasnic. Cilem je nastavit vysoké standardy kvality i pro tyto krmné suroviny
a zajistit tak, Ze se do potravniho retézce nedostanou zadné nezadouci latky. Certifikaci provedla spole¢nost TUV SUD.

Jiz nékolik let v pivovaru Staropramen probiha Kosher audit (http://kosher-germany.com/koshergermany/en/check-information-guide-first),

jehoz predmétem jsou vyrobky fady Staropramen pro trh v Izraeli. Pfedmétem Kosher auditu byly produkty Miller Genuine Draft z pivovaru

Staropramen a Blue Moon z pivovaru Ostravar. Kosher audit si zadavaji zakaznici, aby méli jistotu, Ze vyroba potravin splnuje pozadavky podle
‘ zidovskych stravovacich navyku a zakonu.

Soucasti systému jakosti v nasich pivovarech je také oznaéovani vyrobki na etiketach a na obalech obecné. Vyrobky musi byt oznaceny
pravdivé, aby nedochéazelo ke klamani zdkaznika ¢i spotrebitele. Oznaceni na etiketach jsou podlozena pravidelnymi analyzami jak v nasi
interni laboratofi, tak i externimi analyzami v akreditovanych laboratofich. Pfi vyvoji novych vyrobkl podle novych receptur spolupracuje
oddéleni kvality s Vyzkumnym Ustavem pivovarnictvi a sladafistvi v Praze.

ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJl 2020
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Zlata pivni pecet, udélovana v ramci pivovarnické prehlidky International Beer Festival Budweis, je nejprestiznéjsi pivovarnickou
cenou v Ceské republice. V kategorii Svétlé vyéepni pivo ziskal Staropramen Smichov bronz a v kategorii kvasnicovych piv
si stfibro z této soutéze veze Pernstejn Kvasnak.

28. ro¢nik odborné degustaéni soutéze piv ZLATY POHAR PIVEX - PIVO 2020 sice zkomplikovala mimotadna situace, ale nakonec
se soutéz odehrdla, i kdyz v trochu jiné podobé a terminu, nez jsme zvykli. O to vic nas tésil uspéch nasich znacek, které zabodovaly
v konkurenci nékolika desitek vzorkl a v Brné ziskaly dvé ocenéni. Konkrétné odborna porota ocenila kvality naseho piva Branik
Jedenactka, které uspélo mezi 24 pivy v nejobsazenéjsi kategorii svétlé lezaky a umistilo se na skvélé 2. pFiéce. Degustatorim chutnal
i nealkoholicky COOL Lemon, ktery skoncil v kategorii michanych nizkoalkoholickych a nealkoholickych piv na 3. misté.

Hned tii ocenéni jsme ziskali na podzim, kdyz ve 20. ro¢niku degusta¢ni soutéze €eské pivo poradané Ceskym svazem pivovari
a sladoven zvitézil Cool Lemon v kategorii Ochucenych nealkoholickych piv, Staropramen Lezak v kralovské kategorii svétlych
lezakl obsadil stribrnou pricku a kompletni medailovou sadu doplnil bronzem Branik Cerny.

Znacka Staropramen pak v zavéru roku zaznamenala vyrazny Uspéch na soutézi
European Beer Star, ktera je odborniky povazovdna za mistrovstvi svéta
v degustovani piva. Desitka Smichov zaujala porotu natolik, ze ziskala zlatou
medaili v kategorii piv ¢eského typu. V rdmci 16. ro¢niku soutéze némecké BOHEMIAN:
Asociace soukromych pivovari obstdla smichovska desitka v konkurenci o STYLE SESSION
2 036 piv ze 42 zemi svéta. V samotné kategorii ,Bohemian-style session lager” pak R LAGER
porazila 29 dalsich vzorkl. Soutéze se ucastnily i dalsi ¢eské pivni znacky, ale zlato si
odnesl pouze Smichov.

GOLD AWARD 2020
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Obecné informace

,3 ' ﬁq‘e‘ RESPONSIBLY REFRESHING ~Zodpovdns konzumace

&

Nase spolec¢nost je dlouholetym ¢lenem Ceského svazu pivovart a sladoven, Ceského sdruzeni znackovych vyrobct, Asociace hotell a restauracia Byznysu
pro spole¢nost.

Ve véech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projektt a iniciativ, které zlepsuji podnikatelské prostiediv Ceské republice a podporuii trvale
udrzitelny rozvoj.

BYZNYS
. PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY
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Sustainably Brewing

Collectively Crafted Obecné informace

Nasim cilem, jako vyznamného globalniho vyrobce alkoholu, je zodpovédna konzumace. Kli¢ovou tlohu v tomto sméru hraje samoregulace - tedy zodpovédna
komunikace a propagace a preventivni projekty. Jednou ze 3 nasich hlavnich priorit strategie Nase stopa 2025 tak i nadale zlstava podpora zodpovédné
a stfidmé konzumace nasich alkoholickych vyrobk.

Dodrzujeme pfisna interni pravidla definovana smérnici skupiny Molson Coors Beverage Company o zodpovédné
komunikaci produktti v oblastech marketingu a obchodu. Pod hlavi¢kou Ceského svazu pivovart a sladoven se jiz
fadu let zapojujeme do preventivnich programu, které maiji za cil edukaci v oblasti konzumace alkoholu mladistvymi
a piti alkoholu ve spojeni s fizenim motorovych vozidel. Jako zakladajici ¢lenové Iniciativy zodpovédnych pivovart
véfime, ze spoluprace vyrobcl alkoholu, ktefi spolecné podporuji odpovédnostni projekty a jejich myslenky, je
nejefektivnéjsi cesta k Sifeni osvéty.

0500%““""

Ridim, piju
nealko pivo

Projekt Ridim, piju nealko pivo vznikl na ptidé Ceského svazu pivovarti a sladoven jiz v roce
2011. Kazdoro¢né se do néj zapojuje 90 % vyrobcl nealkoholického piva. V uplynulych
deseti letech bylo na ceskych silnicich v ramci osvétové kampané osloveno jiz vice nez
40 000 ridict, kteri byli za své zodpovédné chovani za volantem odménéni nealkoholickym
pivem a jednorazovym alkohol testerem.

V roce 2013 vznikl projekt Clovéée nezlob se, kdy? Té pozdaddme o prokdazani, Ze je Ti vice nez
18 let, ktery trval do roku 2019. Jeho cilem bylo naucit prodavace pratelskou, avsak diiraznou
formou reagovat na ndkup alkoholu mladistvymi. Eduka¢ni kampan na tento celospolecensky
problém poukazuje a nazornymi ukazkami doklada, jak Ize situace v praxi resit. Projekt vznikl
pod hlavi¢kou Ceského svazu pivovart a sladoven za podpory Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky.

V roce 2020 na tuto iniciativu navazal projekt Nezlob se, prokaz se, jehoz hlavnim cilem je snizit dostupnost
prodeje alkoholu mladistvym diislednou kontrolou véku nakupujiciho. V roce 2020 doslo k upevnéni vzajemné
spoluprace mezi vyrobou a prodejem - k podpisu Memoranda mezi Cvlesk3’/m svazem pivovarl a sladoven a Svazem
obchodu a cestovniho ruchu CR.
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Collectively Crafted Obecné informace

Sustainably Brewing

Nase hodnoty a vize

ESHI

Snahou nasi spole¢nosti je, aby byly dodrzovany principy etického podnikani a chovani ve vztahu k nasim zakaznikiim, obchodnim partneriim, dodavatelim
a v neposledni fadé také zaméstnanctim.

Zameéstnanci jsou motivovani k tomu, aby pfislusné zasady prijali jako pfirozenou soucast svého plisobeni v nasi spolecnosti, a zaroven aby v ramci svého
pracovniho prostfedi dokdazali rozeznat pripadné ohrozeni téchto hodnot.

PRINCIPY
A PRAVIDLA
PRO PREVENCI
KORUPCNIHO
JEDNANI

ETICKY
KODEX PIVOVARU

KODEX

FIREMNIHO CHOVANI

o

Dokument upravujici firemni hodnoty, cile a zakladni
zasady chovani a poctivého podnikani. Je zavazny
pro vSechny zaméstnance skupiny Molson Coors.
S Kodexem firemniho chovani jsou seznamovani
vSichni zaméstnanci formou elektronického Skoleni
— nastupujici zaméstnanci v ramci vstupniho $koleni
a vsichni zaméstnanci 1x ro¢né.

Dokument upravujici smluvni ujednani a spoluprace
ve vSech oblastech, kde je aktudini problematika
etického pfristupu nasi spolecnosti nejen jako
vyrobce alkoholickych napojl, ale i obecné jako
podnikajiciho subjektu, ktery se snazi oslovit
stale $irsi skupinu spotfebiteld a formou trvale
udrzitelného rozvoje zastavat stabilni pozici
v odvétvi ¢eského i celosvétového pivovarnictvi.

Jako ¢len nadnarodni skupiny uplatiiujeme principy
a pravidla, kterd jsou dana jak globalné sdilenymi
hodnotami celé skupiny, tak zakonnymi pozadavky
danymi nejen lokdIni pravni Upravou, které
spole¢nost podléha, ale zaroven pravnimi systémy
véech zemi, ve kterych se nachazeji jednotlivé
spolec¢nosti  skupiny. Protikorupcni  klauzule je
nedilnou soucasti vSech nasich smluv s dodavateli
jiz od roku 2015. Formou e-learningu rovnéz
proskolujeme vsechny nastupujici zaméstnance
v otazkdch etickych  obchodnich  vztahu
a predchazeni korupci. Zaméstnanci toto Skoleni
absolvuji Tx ro¢né.
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Nase hodnoty a vize

LINKA POMOCI PRO
ETIKU A DODRZOVANI

PREDPISU

Linka pro zaméstnance provozovana treti stranou
— nezavislou spolec¢nosti EthicsPoint - na kterou se
mohou kdykoliv obratit s postrehy, které dle jejich
usudku neodpovidaji dodrzovani pravidel etického
kodexu.

" RESPONSIBLY R

ANTI-BRIBERY
A ANTI-CORRUPTION
DUE DILIGENCE
CHECKLIST
A SMERNICE

Dokument upravujici pravidla transparentni a férové
komunikace s naSimi zadkazniky a obchodnimi
partnery. Pfi vybéru zakazniki a obchodnich
partnert uplatiiujeme pozadavky na ekonomickou
stabilitu, transparentni  fungovani, strategii
udrzitelnosti, potencial dlouhodobého partnerstvi,
dbame na aplikaci protikorupcnich opatreni
a dodrzovani lidskych prav a zasad bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci, stejné jako na dodrzovani
zasad ochrany zivotniho prostredi. Nasi dodavatelé
jsou pred zahajenim spoluprace rfadné provéreni
formou dotaznikll mapujicich veskera kritéria, ktera
musi spliiovat pfed navazanim obchodniho vztahu.
O nasich pravidlech jsou pribézné informovani,
protikorupéni ujednani jsou soucasti viech smluv
s dodavateli a jejich dodrzovani ze strany nasich
zakaznikl ¢ obchodnich partnerll periodicky
vyhodnocujeme.

O obsahu smérnice upravuijici zasady uplathované
v ramci zabranéni korupci a jejich pfipadnych
zménach jsou zakaznici i obchodni partnefi
fadné informovani. Pravidla jsou zaméstnancim
pravidelné prezentovana formou elektronickych
Skoleni, ato 1x ro¢né.

ESHI

Sustainably Brewing

odpovédna ke
%

PRAVIDLA
HOSPODARSKE
SOUTEZE

Jako spolecnost zaujimajici jedno z prednich mist
v Ceském i celosvétovém pivovarnictvi fidime nase
chovani na trhu tak, aby byla striktné dodrzovana
pravidla hospodarské soutéze v nasem chovani ke
konkurenci, zakaznikim i obchodnim partnerim.
Zaméstnanci jsou o pozadavcich na dodrzovani
pravidel hospodarské soutéze informovani formou
smérnice s prislusnym obsahem, elektronickym
Skolenim a Skolenim probihajicim  formou
prezentaci a diskusi na konkrétni témata, se kterymi
se zaméstnanci setkdvaji v ramci plnéni svych
kazdodennich pracovnich u(koli. Vedle bali¢cku
vy$e uvedenych $koleni, ktera vychazeji z Kodexu
firemniho chovani, je i toto téma soucasti vstupniho
Skoleni. Ostatni zaméstnanci $koleni absolvuji Tx
ro¢né.

Collectively Crafted

PRIJiMANI €I
POSKYTOVANI DARU
A SPONZORSKYCH
PRISPEVKU

Vsichni zaméstnanci jsou 1x ro¢né informovani
o pravidlech jednani s obchodnimi partnery
i zakazniky, a to zejména s ohledem na situace, kdy
jsou zucastnény statni organy nebo organy statni
spravy ¢i samospravy. Jejich cilem je predchazet
jakémukoliv riziku spojovani takového jednani
s pripadnym ziskavanim obchodnich vyhod nebo
by mohla vznikat domnénka mozného ovliviiovani
procesti  probihajicich v rdmci podnikatelskych
aktivit nasi spole¢nosti. Tato problematika je rovnéz
soucasti vstupniho skoleni.

Obecné informace
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Nase hodnoty a vize Obecné informace

" SUSTAINABLY'BR W

sow

Skvélé pivo zaéina v prirodé, od chmele a jeémene, ktery pouzivame pf¥i vyrobé piva, az po vodu, ktera nasemu pivu zajistuje jeho vl '
vyjimeénost. BEhem vyrobniho procesu vyuzivame kazdou kapku tak, abychom z kazdé varky dostali to nejlepsi. Spolupracujeme

s lokalnimi péstiteli na tom, aby si osvojili ty nejlepsi postupy, aby nase stopa byla pozitivni. To znamena, Ze za kazdou lahvi je méné
odpadu a vice efektivity. Vysledkem je pivo, které se nejen Iépe pije, ale je také lepsi pro nasi planetu.

Dodavatelsky Fetézec

Nasim cilem je udrzovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli vSsech hlavnich materialti a sluZzeb se zamérenim na vysokou kvalitu, dlouhodoby rozvoj,
snizovani ekologické stopy a zodpovédny pfistup k Zivotnimu prostiedi. Celkovy nakup zbozi a sluzeb je provadén z 80 % od lokalnich dodavateliia z 20 %
od zahranic¢nich dodavatel(.

Lokalnost preferujeme zejména u kli¢ovych surovin, jako je jeémen, slad a aromaticky chmel. 90 % nasich kli¢ovych surovin pochazi z Ceské republiky. Obaly
jako napt. lahve, etikety a kartony, pochazi z 80 % z Ceské republiky. U sluzeb je toto &islo vyssi, dosahuje az 90 %.

Nakup surovin pro vyrobu piva

Nase vyroba piva je postavena na lokalnich surovinach. S dodavateli mame dlouhodobé partnerské vztahy a jsme s nimi v pravidelném kontaktu. Na veskeré
suroviny mame stanovené specifikace, suroviny jsou pravidelné analyzovany. Spole¢né s dodavateli feSime kazdoroc¢né pripadné Upravy specifikaci v zavislosti na
daném skliznovém roc¢niku, pravidelné diskutujeme o odriidové skladbé. Je¢cmen nakupujeme az s triletym predstihem, smlouvu o nakupu sladu mame uzavienou
na 5 let s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme az na 7 let dopredu. Tim garantujeme péstiteltim pravidelny odbér surovin.

Je€men pro pivovar Staropramen je prevazné péstovan v Polabi a pro pivovar Ostravar pak na Hané. 95 % jeémene a sladu je od lokalnich dodavatelt,
5 % specialnich sladd nakupujeme ze zahranici. V pfipadné dostatku kvalitniho jeémene z dané sklizné se dostavame i na 100 % sladu z lokalnich zdroju.

Nase receptury jsou zaloZzeny na kombinaci horkych némeckych chmell a ¢eskych aromatickych chmel(. Podil horkych chmell je vyssi, cca 60 %, podil
aromatickych chmel( je cca 40 %.

Ostatni suroviny, pfevazné na vyrobu vyrobku Staropramen Cool, jsou ze 60 % zahrani¢ni, 40 % je pak lokalnich. Vlastni Gpravnu vody pak mame v obou nasich
pivovarech. Dosahujeme tak kvality kojenecké vody.
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Vybér a hodnoceni dodavatela

Pri vybéru dodavatell je pro nas naprostou prioritou kvalita a bezpe¢nost produkti. Kazdy dodavatel kritického materialu prochazi pravidelnym auditem.
Kontrolujeme jejich standardy, kvalitu, nastaveni procesu, zajisténi pokryti vypadku, spotfebu vody a energii, planovani snizovani emisi do budoucnosti - tj.
celkovy postoj k udrzitelnému podnikani, coz je zdkladnim predpokladem pro to, aby se dodavatel mohl zicastnit vybérového fizeni.

Na zakladé vysledkl auditu dodavatele se nasledné stanovi akéni plan s dalsimi kroky, které je treba do stanoveného data splnit. Mame rovnéz nastavena
pravidelna hodnoceni véech nasich dodavatelii. Dodavatele kli¢ovych surovin a obalovych materiala, kterych je celkem 12, hodnotime 4x ro¢né. Vsechny
ostatni dodavatele hodnotime 1x ro¢né. Audity probihaji na zakladé planu auditu dodavatell. Za posledni rok nedoslo k zadnym zasadnim nedostatkiim,
nebyli jsme tedy nuceni ukondit spolupraci s nikym z nasich dodavateld klicovych material( a surovin. Jednotlivé audity jsou provozovany externi certifikovanou
spolec¢nosti.

U méné kritickych dodavatel materiala a sluzeb se s ohledem na pandemii v roce 2020 ¢ast auditti odehravala v online prostredi.

V rdmci Business continuity planu mame vzdy alternativnihno dodavatele na klicové materialy a suroviny nebo alternativni zavod stejného dodavatele. Tuto
skutec¢nost jsme si ovéfili v prabéhu roku 2020, kdy byla z divodll pandemie omezena mezistatni doprava a my jsme tak v nékterych pfipadech byli vystaveni
situaci, kdy by v pripadé delsi uzavéry bylo treba pokryt nase potreby ze zdroji alternativnich dodavateld.

Vroce 2020 jsme pokracovaliv praci pomocitzv. Supplier assurance —nastroji, ktery nam garantuje dodavky vsech kli¢ovych surovin a sluzeb pomocildentifikace
rizikovych dodavatelll a vyhledani alternativy, ktera spini stejna kritéria, a to véetné risk matrix.

V oblasti Primysl 4.0, ktera pro nas znamena zejména nové technologie, hledame dodavatele vyhovujici potfebné kapacité a spolupracujeme s dodavateli, ktefi
investuji do novych technologii. Zaroven jsme rozjeli nékolik projektt, které na nasi cesté k zavedeni programu Priimys| 4.0 maji pomoci. Prvnim je zakoupeni
3D tiskaren do zavodu v Praze a Ostrave, kde diky vysokému know-how nasich pracovnikli za¢iname tisknout prvni nahradni dily a jiné soucastky. Mifime tak
k ¢astecné sobéstacnosti a rychlejsi reaktivité v pripadé nouze. Dale jsme zacali posilovat a rozvijet nasi vnitini datovou infrastrukturu tak, abychom do budoucna

| mohli vybudovat digitalni kopii nasich provozu. Tretim projektem je start rozsifovani online monitorovani zafizeni ve stacirenském provoze, s cilem ziskat podrobna
data o stabilité naseho provozu a identifikaci potencialné rizikovych mist.
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Zivotni prostiedi - nase cile

PREHLED CiLU - PIVOVAR STAROPRAMEN V PRAZE:

Kvantifikované vystupy
avysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2017

SniZovani spotieby
vody 3,42 hl 3,53 hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
elektrické energie 5,94 kWh 6,26 kWh

na 1 hl vyrobeného piva
SniZovani spotieby

tepelné energie 53,4 M] 58,13 M|

na 1 hl vyrobeného piva

r SniZovani mnozstvi Zadny odpad 1,689

o

na 1 hl vyrobeného piva

odpadu, ktery jde na jdoucina skladku  (celkem 4,38 t odpadu
skladku vroce 2025 na sklddku v roce 2017) na sklddku v roce 2018)

Responsibly Refreshing Sustainably Brewing Collectively Crafted

' SUSTAINABLY BREW

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
a vysledky za a vysledky za

rok 2018 rok 2019

3,76 hl 3,80hl
6,53 kWh 6,42 kWh
58,41 M| 53,81 M|

1,59 Og

(celkem 3,86 t odpadu (celkem O t odpadu

(celkem O t odpadu

na skladku v roce 2019) na skladku v roce 2020)

Obecné informace

Kvantifikované vystupy
a vysledky za

rok 2020

3,89 hil

6,32 kWh

51,74 MJ

Og
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Popis cile

Zivotni prostiedi - nase cile

Cil-rok 2025

PREHLED CiLU - PIVOVAR OSTRAVAR V OSTRAVE:

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2017

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2018

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2019

Kvantifikované vystupy
avysledky za

rok 2020

SniZzovani spotfeby
vody 4,50 hl 4,45 hl 4,62 hl 4,69 hl 4,72 hi

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotieby

elektrické energie 8,17 kWh 8,68 kWh 8,60 kWh 8,55 kWh 8,77 kWh
na 1 hl vyrobeného piva
SniZzovani spotfeby
tepelné energie 82,9 M) 95 M| 92,4 M| 86,46 M| 78,67 M)
na 1 hl vyrobeného piva
4 SniZovani mnozstvi Zadny odpad 4,29 3,13g 3,349 3,21g

jdoucina skladku  (celkem 1,81t odpadu (celkem 1,35t odpadu  (celkem 1,44 t odpadu (celkem 1,34 t odpadu
vroce 2025 na sklddku vroce 2017)  na sklddku v roce 2018) na sklddku vroce 2019) na sklddku v roce 2020)

| odpadu, ktery jde na
skladku

na 1 hl vyrobeného piva
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PRIKLAD CILE - SNIZOVANI MNOZSTVi ODPADU, KTERY JDE NA SKLADKU:

Projekt s cilem absolutniho snizeni environmentalni zatéze odpadem, ktery se skladkuje, zacal v roce 2014 v rdmci politiky sméfovani spolec¢nosti Molson
Coors. Nas cil je v souladu s cilem EU, potazmo svétovym trendem, zuzitkovat veskery odpad jinak nez skladkovanim (tzv. , Zero waste to landfill” iniciativa).
Pro uspéch projektu je klicova spoluprace s dodavateli v oblasti odpadového hospodafrstvi. Ti musi byt schopni odpad zpracovavat primarné recyklaci, popt.
energetickym spalovanim ¢i jinym vyuzitim. V soucasnosti klade spole¢nost dlraz i na konverzi z neenergetického spalovani na energetické.

V roce 2020 probihala Uspésna spoluprace s partnery v oblasti odpadového hospodarstvi, nicméné trh s odpady je jiz od roku 2019 destabilizovan, rostou
naklady na zpracovani odpad a zaroven klesaji zisky. Stale vsak neprestavame spolupracovat s partnery na novych moznostech vyuziti a zpracovani odpadu,
popf. pfedchazet jeho vzniku.

V kvétnu 2020 jsme zacali spolupracovat se zpracovatelem vinité lepenky, kterému predavame paletové prolozky, které by jinak skoncily jako odpad, k dalSimu
vyuziti. Celkem se nam takto podafilo zaridit opétovné vyuziti 71,5 tun papiru.

Mnozstvi odpadll v ramci spolec¢nosti porovnavame tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych zavodu, tedy hmotnost odpadu vztazena na
objem vyrobeného piva. Cilem pro nasi spolecnost je zcela eliminovat mnozstvi odpadu z naseho pivovaru, ktery by skoncil na skladce. Pfi sou¢asném
trendu a dobré spolupraci s dodavatelem odpadového hospodarstvi jsme byli schopni tohoto planu dosahnout v pivovaru Staropramen jiz v roce 2019
a v pivovaru Ostravar se nam meziro¢né podarilo toto mnozstvi snizit o 7 %. Klicem k dosazeni tohoto vysledku je 100% zapojeni zaméstnanct v oblasti tfidéni
jednotlivych odpadnich proudu z vyroby a dalSich procest za podpory a motivace vedenim spolecnosti. Klicovou roli hraje i zapojeni nakupniho oddéleni,
které vybira spolupraci s takovymi partnery v odpadovém hospodafstvi, ktefi nam jsou schopni pomoci cile dosdhnout.

E = uity

74,114 20,91 50,17 10,16 10,12 3,73 4,38 1,81 3,86 1,35 0,00 1,44 0,00 1,34

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mnozstvi odpadu vyvezeného na skladku (v tunach)

zacatek projektu
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Cile udrzitelného podnikani

Energie

Hlavni energie, které v pivovaru Staropramen vyuzivame, jsou zemni plyn k vyrobé pary, dale elektfinu k pohonu zafizeni a strojt, k vyrobé chladu
a stlateného vzduchu, CO, a vodu, ktera je nasi klicovou sloZzkou piva a ve vyrobnim procesu se s ni setkate od za¢atku az do konce.

K monitoringu energii v naS§em pivovaru pouzivdme aplikaci eSight spolu s aplikacemi na sbér provoznich a energetickych dat napfi¢ celym pivovarem.
V soucasné dobé mame méreni na vSech paternich systémech a témér na vSech sekundarnich spotrebicich. Diky tomu mame prehled o tom, jak se nam
spotreba vyviji a jak se jednotlivé spotiebice chovaji a dokazeme tak predikovat pocinajici problémy. VeSkeré nase energie prevadime na hl sto¢eného piva,
abychom byli schopni sledovat vyvoj dlouhodobé. V celém pivovaru jsme zavedli program WCSC 2.0, ktery spole¢né s monitoringem a aplikaci eSight
pomaha na jednotlivych linkach a Usecich snizovat ztraty a spotieby energii témér na minimum. Diky zapojeni zaméstnancl ve vsech kli¢ovych oddélenich
firmy je snizovani spotreb cilené. Na kazdé vyrobni lince dnes mame zodpovédnou osobu za provozni procesy, kterd se mimo jiné také stara o spotrebu
konkrétni linky a mlze se zamérit jen na svou oblast a efektivnéji hledat mozné Uspory, ¢i nadspotieby.

Protoze nejvétsi spotiebu v pivovaru generuje chlazeni a vyroba tlakového vzduchu, investovali jsme v pivovaru Staropramen do nového chladiciho
kompresoru, ktery diky vysSimu vykonu a nizsi spotrebé vyrazné Setfi elektrickou energii na chlazeni. Také jsme investovali do pofizeni nového kompresoru
tlakového vzduchu a do vylepS$eni stavajicich, kde se celkem podafilo usetfit vice nez 10 % energie pro vyrobu tlakového vzduchu. Zaroven jsme zménili fizeni
kompresoru tak, aby jejich provoz byl co nejefektivnéjsi.

Mezi dalsi zdroje spotfeby elektrické energie fadime energii pro stlacovani CO,, fizeni a provoz kotelny a vlastni spotfebu pfi vyrobé piva napfi¢ celym
zavodem. Teplo vyrabime v plynové kotelné ve formé syté pary. To se pak pouziva nejvice pfi vareni piva, pasteraci, sanitaci a udrzeni mikroklimatickych
podminek v celém pivovaru. Po instalaci nového kotle jsme v pivovaru Staropramen dosahli pozadovanych uspor a jiz nyni jsme splnili cil, ktery jsme si
naplanovali do roku 2025. | v nasledujicich letech planujeme neustale snizovat spotfebu tepla. Proto budeme v roce 2022 mimo jiné vlozkovat komin, coz
nam prinese Usporu 3 % tepelné energie.

V pivovaru Ostravar se nam i pfes nepfiznivé vnéjsi okolnosti v dlisledku pandemie koronaviru (snizeny vystav, snizeny podil sudového piva, pfemyvani suda,
které se nam vratily od zakaznikd a nebyly dlouhou dobu pouzivany apod.) podafilo nepatrné snizit mérnou spotfebu tepla ve srovnani s rokem 2019. Tato

v v

Spotieba elektrické energie v pivovaru Ostravar v roce 2020 mirné narostla, a to pfedevsim z divodu snizeni podilu sudového piva na celkovém vystavu
z 33,4 % v roce 2019 na 24,2 % v roce 2020. Mérna spotieba elektrické energie na stacirné lahvi je totiz cca 2,5krat vyssi nez na stacirné sudul. Ke snizeni
spotieby elektfiny jsme na sklonku roku 2020 realizovali v pivovaru Ostravar investici Rekonstrukce kondenzacni strany chladiciho okruhu. V rdmci této
akce jsme nahradili novym odparovacim kondenzatorem BALTIBOND tfi staré kondenzatory, které mimo to, ze jiz mély jen cca 60% ucinnost, predstavovaly
i bezpeénostni riziko. Diky tomuto kroku bychom v roce 2021 méli uspofit cca 16 MWh elektrické energie a navic snizit objem épavku v okruhu o cca 500 kg.

Obecné informace
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Voda

V pivu je nejdilezitéjsi a nejvice zastoupenou surovinou voda. Kvuli navySovani vodného a stoéného ma spotieba vody obrovsky dopad na
ekonomiku firmy. Zarovei je spotfeba vody vyznamnym ekologickym ukazatelem, ktery ukazuje dopad nasi ¢innosti na Zivotni prostiedi. Proto je
nasim cilem vodou maximalné Setfit a pokud to jen trochu jde, znovu ji vyuzit v dalSich procesech. Proto vodu, kterou pouzivame na chlazeni, jesté
druhotné vyuzivame, ¢imz druhotné vyuzivame i odebrané teplo.

Celkova spotieba vody v pivovaru Staropramen bylavroce 2020 celych 10 114 390 hl, coZ po piepoctu ¢ini spotiebu 3,89 hl vody na 1 hl vyrobeného
piva.

Napriklad v roce 2020 se nepodafil zavazek snizit spotfebu vody, a to predevsim kvuli zvysovani kvality nasich vyrobkl. Abychom udrzeli kvalitu a zaroven
prilis nezvysSovali spotifebu vody, rozklicovali jsme vsechny spotreby do nejmensich detaill. Diky tomuto zasahu jsme nasli mista s potencialni moznosti ispory
v planovani provozu. Dokazali jsme tak najit efektivni provoz vodaren, které vodu pro pivovar cCisti. V téchto aktivitach pokra¢ujeme dal, abychom nase
vysledky jesté vice zlepsili.

V pivovaru Ostravar byla v roce 2020 spotieba vody celkem 197 949 m3, coZ je mérna spotieba 4,72 hl vody na 1 hl vyrobeného piva. Vice nez 86 %
z celkové spotfebovaného mnozstvi jsme vycerpali a upravili z nasi studny. To je o 3 % vice nez v roce 2019 a protoze pfi Uprave studni¢ni vody, ktera je velice
tvrda, je nizsi uinnost procesu, byla mérna spotieba vody o 0,03 hl / hl vyrobeného napoje vyssi nez v pfedchozim roce. Pokud bychom odeéetli mnozstvi
vody spotiebované na Gpravné, dostali bychom se na mérnou spotfebu 3,97 hl / hl (v roce 2019 to bylo 4,03 hl / hl).

Proti Uspornym opatienim, ktera zavadime, plsobi negativné predevsim snizujici se podil sudového piva, ktery byl v roce 2020 dan pandemii koronaviru
a uzavienim jednoho prodejniho kanalu, ale napf. i skute¢nost, ze na trhu je stale vétsi poptavka po mensich sudech o objemu 20 litrG a 15 litrd na tGkor
tradicnich sudli o objemu 50 litri a 30 litrG. My se této situaci pochopitelné prizplsobujeme a pofizujeme nové sudy o mensim objemu. Tato skute¢nost ma
velky vliv jak na produktivitu prace, tak na spotfebu energii na stoceny hektolitr piva.

PFi ¢erpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak, abychom nenarusili rovhovahu spodnich vod. V pfipadé vyrazného poklesu hladiny vody
ve studni v letnich mésicich pfechazime na omezené nebo prerusované ¢erpani vody a vice si vypomahame vodou z méstské pripojky. Diky tomuto nasemu
pfistupu jsme ziskali nové povoleni pro ¢erpani vody az do roku 2030.

V souvislosti se zménou klimatu a jeho dopadu na vodni zdroje jsme vypracovali analyzu rizik. Jednou za dva roky také pomoci interniho systému analyzy
a fizeni rizik vodnich zdrojli zpracovavame tzv. WRI — Water Risk Index pro oba nase pivovary. Jedna se o dotaznik, ktery se v prvni fadé pta, jak s vodou
pracujeme a jak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje pfipravenost na mimoradné udalosti a nase moznosti pfi vypadku zdroji vody a pfipadné dopad na
vyrobu.

Obecné informace
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Emise vzniklé pFi vyrobé piva

Ve spolec¢nosti Pivovary Staropramen méfime spotieby energii, které slouzi k dals$im vypoctim uhlikové stopy souvisejici s vyrobou piva na globalni trovni
spoleénosti Molson Coors Bewerage Company.

Vzhledem k tomu, ze k vyrobé pary pouzivame v pivovaru Staropramen plynovy kotel, jsme povinni méfit emise a zajistovat, aby tyto emise nepfekrocily
stanoveny limit pro oxidy dusiku (NOx) a oxid uhelnaty (CO). Méfeni emisi se provadi podle zakona o ochrané ovzdusijednou za kalendafni rok prostifednictvim
autorizované osoby. Méreni emisi plynové kotelny bylo provedeno u kotle K3, pficemz emisni parametry byly dodrzeny. Kotel K1 nebyl v kalendarnim roce
2020 z technickych dvodu v provozu.

Pivovar Ostravar nema vlastni parni kotel, tudiz nepodléha legislativnim predpisim jako pivovar Staropramen. Ostravar pouziva ve vyrobnim procesu paru

centralné vyrabénou spole¢nosti VEOLIA CR v méstském zdroji, a to z divodli ekonomickych (velké vykyvy v okamzité potfebé pary béhem dne i béhem
tydne by vedly k velkym ztratam pfi vyrobé na vlastnim zdroji), ale také ekologickych (vyroba je mnohem $etrné&;jsi k zivotnimu prostredi).

Obaly

Nase spole¢nost ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spol. EKO-KOM, a.s., ¢imz pInime povinnosti zajistit zpétny odbér a vyuziti odpadu z obalt
zpUsobem podle § 13 odst. 1 pism c) zakona ¢.477/2001Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakonu (zakon o obalech).

Mnozstvi obalu w = =
pro zpétny odbér %‘ j ﬁ ﬁ

a vyuziti podle MEKKE PLASTY SKLO SKLO

zakona o obalech (FOLIE) PET PLECHOVKY (FE) PLECHOVKY (AL) (JEDNORAZOVE) (VRATNE LAHVE)

(mnozstvi v tunach): 2016 18,15 1551,3 935,22 224,23 1125,1 43 708,1
2017 62,68 1602,38 1122,14 497,66 1035,1 52164,1
2018 64,37 1491,44 1461,07 389,69 936,23 54169,09
2019 85,18 1534,14 1155,45 611,79 1034,44 51668,07
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Roéné se diky aktivni spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM v systému vyuzije pies 73 % odpadti z oballi a zvy3uje se dostupnost tiidéni v CR na trovni nejvyssiho w '
standardu EU. Systém tfidéni a nasledné recyklace vyuzitelnych odpad(l z oball je neustale rozvijen.

Vice nez 70 % piva putuje ke spotiebitelim ve vratnych obalech (sudy a lahve). My tento trend jednoznaéné podporujeme a pravidelné do vratnych obal(
investujeme nemalé &astky, aby byly kvalitni a atraktivni pro spotiebitele. Vratna lahev je nejoblibenéj$im obalem v maloobchodu nejen v Cechach, ale i na
fadé zahranicnich trhi, proto jsme se rozhodli investovat do novych prepravek. Celkové jsme jich za posledni dva roky vyménili 950 tisic kust a investovali
100 milionG korun. Pfes 40 milionG korun také vlonském roce putovalo do obnovy KEG sud. Pravidelné také investujeme desitky miliont do vy¢epnich atankovych
technologii, protoze kvalitné osetfené a dobre nacepované pivo pfinasi konzumentiim Gplné jiny zazitek nez pivo konzumované doma z uvedenych obald.

Vsechna zasadni rozhodnuti jsou v nasi spolec¢nosti posuzovana optikou dlouhodobé udrzitelného pristupu k podnikani. To se tyka nejen zavedeni
novych vyrobkd, ale i investic ve vyrobé, obalovych materiall apod. V uplynulych letech se nase pivovary vénovaly implementaci tzv. obalové strategie,
kterou v roce 2018 predstavila nase mateiska spolecnost Molson Coors, a ktera obsahuje navrhy riznych optimalizaci oball tak, aby se co nejvice zmirnil
jejich dopad na Zivotni prostredi.

Soucasti novych feseni je napriklad vyuziti ¢asto skloriovaného rPETu. V ¢ervenci 2020 jsme uvedli na trh plastovou lahev u nasich hlavnich znacek Branik
a Staropramen s 30% podilem plastového recyklatu. Timto krokem jsme nejen splnili, ale dokonce presahli cil EU pro rok 2025, ktery stanovuje 25% podil
rPET v plastovych lahvich.

Dale se chceme zamérovat na snizovani mnozstvi plastli a obalovych material a pouziti recyklovanych materialG. Dalsi cestou mlze byt rovnéz navysovani
podilu rPET dle dostupnosti tohoto materialu.

PET lahve ale nejsou jedinym jednocestnym obalem, ve kterém se nase pivo prodava. V poslednich letech mezi konzumenty narista obliba plechovkového
‘ baleni. V oblasti jeho likvidace spolupracujeme se spole¢nosti EKO-KOM a za zminku jisté stoji i fakt, Ze se podil recyklovaného materialu u plechovek, které

pouzivame pro baleni nasich piv, pohybuje mezi 70 - 90 %.

| Problematice recyklace a zalohovani se vénujeme v ramci pracovni skupiny pod hlavickou Ceského svazu pivovart a sladoven.

ViCE NEZ

70 % 140 30%

PIVA MILIONU KC INVESTIC PODIL rPET
putuje ke spotiebiteliim do vymény v PET lahvich pivnich
ve vratnych obalech vratnych obal znacek Branik a
(sudy a lahve) za posledni dva roky Staropramen od 7/2020

ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJl 2020



Odpady

V roce 2020 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 1 787,25 tun odpadu (z toho 1,62 tun nebezpeéného odpadu), ktery byl pfedan k recyklaci nebo
ekologické likvidaci (zejména k energetickému vyuziti). Jako zodpovédna spoleénost se snazime eliminovat zejména tu slozku odpadu, ktera kon¢i na skladce.
V roce 2020 nebyl z vyroby pivovaru Staropramen vyprodukovan zadny odpad ke skladkovani. Navic se nam podafilo zafidit opétovné vyuziti 71,55 tun

papirové lepenky, ktera by jinak skoncila jako odpad.

V pivovaru Ostravar se v roce 2020 celkem vyprodukovalo 403,3 tun odpadu, z toho 1,27 tun nebezpecného odpadu, ktery byl predan opravnéné osobé
k ekologické likvidaci. V ramci nasich cilli se snazime snizovat mnozstvi odpadl, které jdou pfimo na skladku. V roce 2020 bylo z pivovaru Ostravar celkem
1,33 tun odpadu uréeného ke skladkovani. V roce 2016 pritom toto mnozstvi €inilo 3,73 tun odpadu. Cil do roku 2025 je neprodukovat Zadny odpad, ktery

by bylo nutné skladkovat.

ROZDELENi ODPADU V PIVOVARU
STAROPRAMEN V ROCE 2020
(v€. kancelari)

94,08 %
odpadu
recyklovano

0,00 %
odpadu skonéilo
na skladce

|-

5,92 %
odpadu skoncilo ve
spalovné (energetické
vyuziti)

ROZDELENi ODPADU V PIVOVARU
OSTRAVAR YV ROCE 2020
(vé. kancelafi)

69,56 %
odpadu
recyklovano

. 0,33 %
(5 odpadu skoncilo
OSTRAVAR na skladce
30,11 %

odpadu skonéilo ve
spalovné (energetické
vyuziti)

Zodpovédnému pfistupu k odpadovému hospodarstvi se aktivné vénuji nejen zaméstnanci ve vyrobé, ktefi jsou jednou ro¢né proskolovani, ale také jejich
kolegové v kancelafich. Stejné jako v predchozich letech, i v roce 2020 jsme vedli zaméstnance k dislednému tfidéni odpadu v kancelarich.
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Krmiva

Mlato a odpadni kvasnice jsou komodity, které vznikaji jako vedlejsi produkty vyroby piva, a které se staly v posledni dobé velmi zadanym artiklem pro
vyrobce krmiv. Abychom zajistili, Ze dodavané krmné suroviny jsou zdravotné nezavadné a nemohou v dal$im potravnim fetézci zpUsobit zadné Gjmy na
zdravi, rozhodli jsme se, ze budeme cely systém vyroby krmnych surovin certifikovat podle mezinarodnich standardi pro krmiva. Na zakladé pozadavku
naseho odbératele kvasnic jsme zvolili standard GMP+, ktery pouzivdme i pro mlato.

Vroce 2020 jsme v pivovaru Staropramen prodali 41 659,65 tun pivovarského mlata a 40 320 tun pivovarskych kvasnic. V pivovaru Ostravar jsme v roce 2020
prodali 8 311,69 tun pivovarského mlata a 234 tun pivovarskych kvasnic.

Logistika

Klicové ukazatele vykonnosti logistiky jsou zaméreny na maximalizaci produktivity, efektivitu skladovani a transportu, a zarovern snizovani negativnich dopadt
na zivotni prostredi.

V oblasti skladovani pokracujeme ve snizovani emisi vyuzivanim velkokapacitnich vysokozdviznych vozik(, které manipuluji najednou az se 4 paletami,
¢imz se redukuje pocet manipulaci. Zaroven plné vyuzivame elektrické a plynové vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky. Sklady jsou opatfeny automatickymi
rychlobé&znymi vraty, ktera snizuji tepelné ztraty, sviceni je feSeno pomoci LED svitidel s velmi nizkou spotfebou elektrické energie.

U transportu, ktery délime na kamionovou dopravu a primé dodavky, pokracujeme ve spolupraci s nasimi partnery v priibézné obméné vozového parku

na emisni normu EURO VI. V rdmci kamionové dopravy (cca 45 kamionl nasazenych denné / 2,9 mil km roéné) zvySujeme mnozstvi pfevezenych palet

‘ maximalnim vyuzitim povolené tonaze vozidel, kdy jsme ve spolupraci s nasimi zakazniky navysili pocet pfevazenych palet vyrobku az na 33 ks. Veskera

vozidla tak jezdi v tzv. rezimu ,full truck”. U vratnych oballl vyuzivame loZeni do vice vrstev, abychom vyuzili jejich nizsi hmotnosti. U pfimych dodavek

| (cca 200 vozidel v dennim rozvozu / 2,4 mil km roéné) vyuzivame planovaci nastroj, ktery planuje jizdu vozidel tak, abychom i pfes pozadavky zakaznik( na

synergickych efektl v distribuci, kdy spojujeme zavozy nasich vyrobkl a vyrobkl prodavanych témito spole¢nostmi tak, aby ke spole¢nym zakaznikiim
nejezdilo vice vozidel ve stejném Casovém rozmezi.

V oblasti exportu nasich vyrobku, ktery zajistuje oddéleni Export & Licence nasi matefské spole¢nosti Molson Coors Europe, se dafi snizovat emise spojené
s dopravou naseho piva do jednotlivych zemi diky vyuziti vice ekologickych alternativ dopravy. Napf. pfi exportu do Svédska se za rok 2020 ve spolupraci
s pfepravni spole¢nosti LKW Walter podafilo diky kombinované pfepravé kamioni po Zeleznici snizit emise CO, o 283 tis kg.
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SUSTAINABLY BREWING - Udritelna vyroba

Obecné informace

Ochrana Zivotniho prostiedi - vyznamné dny

Ochrana Zivotniho prostredi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovara, oblast udrzitelného podnikani a zanechavani pozitivni
pivni stopy jsou pro nasi spole¢nost dilezitymi tématy a soucasné i jednim z piliti strategie Nase stopa 2025.

V rdmci osvéty o ochrané zivotniho prostiedi si kazdy rok pfipominame Svétovy den vody, Den Zemé a Den Zivotniho prostredi. Interné komunikujeme nase
firemni cile a zpUsob, jak jich dosahnout. Zaméstnancim rozesilame praktické tipy, jak mohou Iépe pecovat o svét kolem nas - od Uspory energii az po tridéni
odpadu.

Sledovani a ochrana biodiverzity v mistech nasich pivovaru

Nase vyroba neni umisténa v mistech spadajicich do kategorie chranénda uzemi. S ohledem na tuto skute¢nost nema nase vyrobni ¢innost dopad na
biodiverzitu v pfimém okoli naseho plsobeni. Jsme si vsak védomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spole¢nost zanechavame, a proto veskeré aktivity
v oblasti spolec¢enské odpovédnosti a ochrany Zivotniho prostfedi sméfujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.
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Bezpeénost a ochrana zdravi pFi praci

Nase spole¢nost dba na zajisténi bezpeénosti a zdravi pfi praci v souladu se zakonnymi pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Nad ramec uvedené
legislativy mame zaveden systém bezpecnostniho Fizeni na bazi normy OHSAS 18 001, ktery podléha pravidelnym internim auditim ze strany nasi
materské spolec¢nosti Molson Coors. V ramci tohoto systému se snazime klast dliraz na prevenci rizik, zajisténi bezpeéného pracovniho prostiedi jak pro nase [
zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévy nasich pivovari. Mame nastaveny narocné cile v oblasti nehod a Graz( a naroky zlepsovani irovné bezpecénosti
se v pribéhu ¢asu zpfisnuji. Proto podporujeme moderni technologie v oblasti prevence nehod a Urazt a v neposledni fadé rozvijime bezpecnou kulturu ve
spole¢nosti zejména pomoci neinvesti¢nich projektu a iniciativ.

V roce 2020 jsme se soustiedili zejména na tyto oblasti — podle planu jsme dokondili projekt na zlepseni Urovné bezpecnosti strojii a zarizeni
prostfednictvim implementace systému bezpecného vstupu do stroji a systému Fizeného uzamdceni energii a jejich oznaceni. Provedli jsme technickou
modernizaci bezpecnostnich prvki tfi paletiza¢nich stroji lahvové linky. Dlouhodobé pracujeme na projektu zvyseni bezpecénosti chladiciho systému
(¢pavkové hospodafstvi), kde implementujeme plan zinterniho auditu provedeného odbornou zahraniénifirmou v roce 2018. Bylo zavedeno nékolik vylepseni
vedoucich ke snizeni pravdépodobnosti havarie. Nové se soustiedime na eliminaci rizik spojenych s praci ve vysce a pfistupy do Spatné dosazitelnych oblasti.
Od roku 2020 jsme v této souvislosti zacali doplfiovat nebo upravovat pfistupové rampy a ploSiny k technologiim.

Vroce 2022 mame v planu v pivovaru Staropramen vyfesit odvetrani CO, z prostor vyrobniho oddéleni CKT a rovnéz planujeme nainstalovat nové havarijni
vétrani ¢pavkové kompresorovny.

Vroce 2020 se v pivovaru Ostravar realizoval projekt v rdmci dodavky a instalace varovného systému pro osamocené prace v objektech pivovaru dle platnych
legislativnich poZadavkli a norem. Jedna se o bezdratovy systém pro monitorovani osob pracujicich na rizikovych nebo standardnich
pracovistich pomoci mobilnich telefonl. Monitorovani je provedeno v jednotlivych oblastech objektu a také mimo néj. Technologie
slouzi k uréovani polohy osob v redlném &ase formou 2D/ 3D vizualizace na mapovém podkladé v podobé zastupnych ikon s jejich
jmény. Osobni telefony maji zabudované senzory pro detekci lezici osoby, nehybnosti v pfipadé ztraty védomi, volného padu
nebo pfivolani pomoci (SOS tlaéitko).

Na zadkladé posouzeni rizik poskytnutého spole¢nosti Mercury Technologies doslo na konci roku 2020 ve spolupraci
s dodavatelskou spole¢nosti GEA k nahrazeni 4 ks starych ¢pavkovych kondenzator za jeden velky. Vyhody této instalace
nového &pavkového kondenzatoru spocivaji v mensi hlu¢nosti a nizSich provoznich nakladech, véetné odstranéni starych
potrubi s ohledem na mozny unik ¢pavku a jeho dopady na zdravi osob.
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Sustainably Brewing Collectively Crafted Obecné informace

Responsibly Refreshing

Lidé hraji v nasi spoleénosti stejné dulezitou roli, jakou ma chmel v nasem pivu. Jsou srdcem, které bije, at' uz v nasich pivovarech, nebo ’
Vv nasem sousedstvi.

Nase pivo vyrabéji talentovani zaméstnanci, ktefi jsou v izkém spojeni s komunitami a pomahaji, aby se z mist, kde pracujeme, stavala
lepsSi mista k ziti. Jsme radi, Ze se miZeme s ¢tenafi této zpravy podélit o pFibéhy pIné nadsenych lidi, komunit pinych Zivota a silnych
partnerstvi, které dokumentuiji, jak se nam nase usili dafi.

Nasi lidé

Péci o zaméstnance vénujeme velké Usili. Jsme si védomi, Ze spravné motivovani zaméstnanci jsou témi nejlepsimi tymovymi hradi a zaroven i oddanymi
ambasadory nasi spole¢nosti a jejich znacek.

NABOR A POHYB PRACOVNICH SIL:

V roce 2020 71
82 . jsme obsadili dobrovolné
vyroba
a distribuce l 3 0> [
pozic (primarné 43

ve vyrobé) nedobrovolné

14 36

podplrna oddéleni obchod
(finance, HR, marketing,
pravni oddéleni)

-I -I skutecné se vratilo

RODICE NA MATERSKE 27
NEBO RODICOVSKE DOVOLENE: rodi¢t na MD, RD . <. planovany navrat

opustilo nasi spole¢nost
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ROZDELENi ZAMESTNANCU PODLE POCTU ODPRACOVANYCH LET VE SPOLECNOSTI o

PIVOVARY STAROPRAMEN:
odpracované roky pocet zaméstnancti 9% z celkového po&tu zaméstnanct

do 5 294 45 %
6-10 105 16 %
11-15 87 13 %
16-20 42 6 %
21-25 53 8 %
26-30 41 6 %
31-35 13 2%
36-40 1 2%
nad 41 9 1%

Veskeré Udaje jsou platné k 31.12. 2020
a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

Zapojeni zaméstnancu

Dlouhodobé se zaméfujeme na koncepéni praci s lidmi, ktera stoji na zakladech nasi HR strategie. Nasim hlavnim cilem je spokojenost zaméstnancu.
Klicové iniciativy, které nam pomahaji tento cil naplfovat, jsou wellbeing, firemni kultura a hodnoty, fizeni vykonnosti, rozvoj talenti, rozvoj odbornych
a mékkych dovednosti, adaptace novych zaméstnanct a také diverzita a inkluze.

Aktivnim zapojenim véech zaméstnanctl do loriského procesu nastaveni nové firemni kultury a predstaveni hodnot jsme pfirozené posilili angazovanost nasich
zaméstnancu. Naslouchali jsme jim nejen prostfednictvim prizkumu spokojenosti, ale béhem celého roku. At uz formou pravidelnych individualnich nebo
tymovych schiizek, setkavani manazert a lidr(, tak i v ramci pravidelného hodnoceni vykonnosti. V roce, ktery byl naro¢ny pro vsechny nejen z pracovniho,
ale také osobniho pohledu, jsme se o to intenzivnéji vénovali tématu leadershipu a prace s lidmi. Chceme lidi ucit a posouvat, aby si diky tomu naplnovali své
osobni i pracovni cile. DlleZita je pro nas také férovost v odménovani.
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)
Pfed rokem 2020 zastavaly firemni hodnoty v roénim hodnoceni zaméstnance mensi podil a kladl se vétsi dlraz na dosazené vysledky. V lonském roce jsme r
pristoupili k novému zplisobu hodnoceni, kdy maji hodnoty i dosazené vysledky stejny podil, a to 50 : 50. Firemni kultura a hodnoty tak pfirozené prostoupily
do fizeni vykonnosti, ale také naboru, prace s talenty a programu na ocenovani zaméstnanc.
V roce 2020 jsme se soustredili i na talentové planovani. Na konci roku probéhla tzv. kalibrace, kterd byla zamérena na nejvyssi vedeni spolecnosti a jejich
pfimé podrizené. V roce 2021 bychom se radi zaméili na stfredni management a rozsifili tak seznam internich talentt. Soucasti talentového planovani bude
i mentoringovy program. V tomto sméru jsme loni vyuzili vybrané kolegy napfi¢ zemémi regionu stiedni a vychodni Evropy k vytvofeni smisenych tym (tzv.
disruptive tymy), které pracovaly na inovacich a dal$im rozvoji naseho byznysu.

Transparentnékomunikujemea prezentujeme vysledky nasispoleénostizaméstnanciim prostiednictviminternie-mailové
komunikace a firemniho ¢asopisu Od pramene. Organizujeme pravidelna ctvrtletni setkani pro vedouci zaméstnance, na
kterych je seznamujeme s pribéznou vykonnosti firmy, hlavnimi ispéchy za uplynulé obdobi a dalsimi plany do budoucna.
Tyto informace manazefi nasledné predavaji do svych tym. Jednou ro¢né poradame celofiremni konferenci pro vsechny
zaméstnance.

V roce 2020 jsme spustili celofiremni prizkum mezi zaméstnanci. Otazky byly zaméfené na divéru v nasi
spolecnost, jeji vedeni, ale také na firemni hodnoty a jejich promitani do kazdodenniho zivota. Zaméstnanci tak méli
moznost se k témto oblastem vyjadfrit a pfimo tak ovlivnit své pracovni prostiedi. Celkem jsme
ziskali zpétnou vazbu od 568 zaméstnancti, 77 % v Ceské republice a 93 % na Slovensku.
Respondenti pozitivné hodnotili jasné nastavené cile, zplsob vedeni lidi a komunikaci,
prostor pro osobni rozvoj a vyjadfili spokojenost s tim, jak vedeni spole¢nosti vystupuje
a jedna v souladu s firemnimi hodnotami. Jako oblasti, kde mame prostor pro zlepseni,
lidé oznadili rovhovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, nastaveni organizaéni
struktury a zplsob prace. Na zakladé vysledka byly v jednotlivych oblastech
pripraveny akéni plany, které nasledné slouzi jako podklady pro praci na napravé
situace. | zde vyuzivame synergii napfi¢ zemémi regionu stfedni a vychodni Evropy,
kdy sdilime pfiklady dobré praxe a vzajemné se inspirujeme. Tento prizkum bude od
roku 2021 probihat dvakrat ro¢né.

Vroce 2020 jsme ve spolupraci s externimi spole¢nostmi pokracovali v budovani znacky
zaméstnavatele. Kli¢ové priority byly stanoveny jiz v roce 2017 v rdmci projektu People
Brand, na ktery posléze plynule navazala HR strategie a jeji pilife.
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Péce o zaméstnance - program ,, WELLBEING"

V roce 2020 jsme se tématim zlepsovani pracovniho prostredi, zdravi a rovnovaze pracovniho a osobniho Zivota
zacali vénovat vice pod zastitou programu Wellbeing. Na jafe jsme nasim zaméstnancim nabidli bezplatnou
psychologickou pomoc od odbornikl, se kterymi spolupracujeme. Pravidelné jsme pfinaseli praktické rady
a tipy, které se tykaly efektivni prace z domova, fizeni tymu a spoluprace na dalku. Bavili jsme se také o roli lidra
afizeni zmén.

Rovnovéha
mezi pracovnim
a osobnim
Zivotem

Naprostou prioritou pro nas bylo a nadale je zajisténi bezpeéného prostfedi, ve kterém miizeme vsichni
vykonavat nasi praci a s tim Uzce souvisi i péce o nase lidi. Proto jsme hned na zacatku brezna 2020 nafidili praci

z domova u pozic, kde to povaha prace umoznuje. U ostatnich kolegli dochazejicich denné do pivovaru jsme od
zacatku poskytovali ochranné pomucky a balicky desinfekce a vitamin(. Zvlastni pozornost jsme vénovali koleglim
s dlouhodobymi zdravotnimi problémy a starsim 60 let. Tém jsme umoznili proplaceni cestovnich nakladl do prace a resili
s nimi jejich pripady individualné. Na podzim 2020 jsme vSem koleglim nabidli moznost o¢kovani proti chfipce.

il
Ostatni

—

V praci travime vétsinu dne, a proto jsme se rozhodli vylepsovat nase pracovni prostredi. | pres slozitou situaci, ktera po vétsinu roku 2020 panovala, jsme
zvladli zrekonstruovat smichovskou kantynu a Satny v ostravském pivovaru a také pfipravit plany na dalsi renovace v roce 2021.

V oblasti rovnovahy mezi pracovnima osobnim Zivotem jsme se opét zaméili na flexibilitu prace, kterou se aktivné zabyvamejiz radulet. Nasim zaméstnancim
nabizime pruznou pracovni dobu, moznost pracovat z domova ¢i prakticky odkudkoli, a to tam, kde to povaha prace umoznuje. Od roku 2019 dokonce
neomezené. Tuto nabidku jsme v roce 2020 doplnili o novinku, kterou je kariérni volno. Jedna se o neplacené volno v délce 1 - 6 mésicli. To mize byt
feSenim v pfipadech, kdy kazdodenni pracovni povinnosti a omezené naroky na dovolenou neumoznuji vénovat se soukromému zivotu v takové mite, v jaké

chceme nebo v daném zivotnim obdobi potfebujeme. At uz se bavime o intenzivni péc¢i o nemocné rodinné prislusniky, dobrovolnické
¢innosti, nebo o ¢ase, ktery budeme vénovat vzdélavani nebo cestovani.

Flexibilni pracovni doba a individualni pfistup k nasim zaméstnancim zohlednuje také rodinnou situaci (home schooling,
péée o nemocného apod.). Vdechny nase pivovary byly ve standardnim provozu po dobu pandemie i lockdownu. Za velky
uspéch a rovnéz prioritu naseho tymu vedeni povazujeme fakt, Ze jsme v roce 2020 dokazali udrzet vSechna
pracovni mista. Kolegové z obchodniho tymu pro oblast HORECA (on-trade prodejni kanal) stravili nékolik mésicu
" § na prfekazkach v praci. Zacali jsme rovnéz pracovat na dalku i tam, kde to dfive nebylo zvykem - napf. oddéleni péce
A o zakazniky (telesales). N&s IT tym dokazal velmi rychle reagovat na nastalou situaci a zajistil pro véechny odpovidajici
- podminky a nastroje ve velmi kratkém case. Zarovern jsme nasim zaméstnancim umoznili zapUjc¢eni pracovnich pomucek
z kancelare, abychom zajistili lepéi kvalitu jejich doméaciho pracovniho prostiedi. Rada lidi tuto moznost vyuzila a zaptij¢ila
si tak monitor nebo pracovni zidli.

Sustainably Brewing Collectively Crafted Obecné informace
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Pro nasi spole¢nost je dilezité zit podle firemnich hodnot a vyuZivat je jako nastroj, ktery

Q A I/ nam pomuze v nasem rozhodovani o zalezitostech s kratkodobym i dlouhodobym
Q A O dosahem. Vyznamnou soucasti je také spole¢né oslavovani nasich individualnich
k .‘ J_ \ g i i tymovych Uspécht. Proto jsme v fijnu 2020 predstavili program ocenovani
Va \“\\/ zaméstnancl BRAVO!, jehoz prostrednictvim prezentujeme pfiklady dobré
. praxe. Ty nam ukazuji, jak mizeme zménit a pozitivné ovlivnit spole¢nost
BRAVO! tim, Zze budeme zit podle nasich hodnot.
Fiapime-ne skveliprlbehy lidi Zijicich Kterykoli zaméstnanec muze nominovat svého kolegu nebo cely tym
podle nasich hodnot

prostrednictvim on-line formuladfe, pomoci ikony na svém pocitaci nebo

naskenovanim QR kédu na plakatech umisténych v arealech nasich pivovard.

Kazdy mésic pak protagonisté nejlepsich pfibéhl vybrané nasim regionalnim tymem
vedeni obdrzi odménu.

Komunikace s kandidatskym trhem

V ramci komunikace s externim trhem se snazime maximalné a vérohodné pfiblizit firemni kulturu, hodnoty, konkrétni popis prace a v neposledniradé predstavit
kandidatiim nase zaméstnance. V poslednich dvou letech jsme investovali do novych kariérnich stranek, vyroby videi a fakticky presnéjsich inzeratd. V roce
2020 jsme pak nové oficialni kariérni stranky spustili.

V rdmci roku 2020 jsme v navaznosti na rozjezd kariérnich stranek na dobu 4 mésicli nasadili tzv. Feedback Management System, neboli systém zpétné vazby.
Ten byl zaméfen na 2 skupiny kandidatského trhu: ty, ktefi po pfeéteni inzerce nereagovali a na ty, ktefi reagovali. Na zakladé ukazatele NPS (net promoter
score — zakaznicka spokojenost) jsme v obou pfipadech zaznamenali skére nad primérem trhu.

Stejné tak investujeme do kampani na socialnich sitich, abychom se predstavili co nejsirsi radé pripadnych zajemct o kariéru u nas.
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Benefity

V roce 2020 jsme navazali na pfedchozi rok a navysili hodnotu stravenek. A protoze si cenime loajality nasich zaméstnanci a kazdé pracovni jubileum je pro
nas pfilezitosti podékovat, navysili jsme odmeénu za pracovni jubileum pro zaméstnance, ktefi u nas pracuji jiz vice nez 10 let.

Mezi benefity, které nabizime nasim zaméstnancim, patfi:

Kafeterie - systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod
Prispévek na penzijni pFripojisténi
Prispévek na stravovani

Tyden dovolené navic
3 sick days (dny volna na zotavenou)

Flexibilni prace a prace zdomova

Dorovnani pFijmu v dobé dlouhodobé pracovni neschopnosti do vyse 80 % zakladni mzdy
Odmeéna pfi pracovnim jubileu

Nakup produktl spoleénosti

Karta MultiSport

Volno nad ramec zakona (nap¥. pfi svatbé, narozeni ditéte, stéhovani, doprovodu ditéte prvni den
do 1. tfidy zakladni $koly &i amrti blizkého rodinného prislusnika)

Kariérni volno
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Lidska prava

Podporujeme pozitivni pracovni prostfedi, v némz je pfijatelné pouze zakonné, etické a zodpovédné chovani, které je v souladu s nasi firemni kulturou
a Kodexem firemniho chovani. Jsme pysni na to, Ze jako spolecnost patfici do skupiny Molson Coors Beverage Company jsme mezinarodnim spolecenstvim,
ve kterém pracuji zaméstnanci z celého svéta. Cenime si rozmanitosti a inkluze a zavazujeme se zajistit takové pracovisté, kde je s nasimi lidmi zachazeno

s respektem. Snazime se stat mistem, kde se kazdy citi pohodIné, svobodné a mize ménit véci k lepsimu.

Spoluprace s odborovymi organizacemi

V nasi spoleénosti plusobi 2 odborové organizace - pro pivovary Staropramen a Ostravar. Kolektivni smlouva je uzavirana na 1 rok. Odborové
organizace jsou zastoupeny na pravidelné étvrtletni Komisi bezpeénosti prace a ochrany Zivotniho prostiedi. Dale probihaji étvrtletné schiizky
odborovych organizacise zastupci zaméstnavatele za i¢elem vymény informaci tykajici se vyvoje mezd, nemocnosti, pfes¢asové prace aaktualniho
déni ve spoleénosti.

Vroce 2020 jsme se dohodli na primérném navyseni zakladni mzdy u délnickych pozic v priiméru o 5 %, v ramci spole¢nosti jsme mzdy navysovali v priméru o 4 %.

Abychom ocenili loajalitu nasich zaméstnanci, rozhodli jsme se v roce 2020 opét zvysit odménu za pracovni jubilea, a to na 700 K¢ za kazdy odpracovany
rok. Na tuto odménu maji zaméstnanci narok po deseti odpracovanych letech a poté za kazdych dalSich 5 odpracovanych let.

Nasi byvali zaméstnanci, ktefi jsou jiz v dlichodovém véku, se sdruzuji v Klubu dlichodcll. Spolecnost pfispiva na kazdorocni vyro¢ni setkani Klubu diichodct
v prostorach pivovaru Staropramen a na zajezdy, které si organizuji. Clenové Klubu diichodct mohou vyuzivat nékteré benefity pro zaméstnance - napiklad
nakup produktll za snizené ceny. Odborové organizace se staraji o rekreac¢ni objekty nedaleko Prahy a Ostravy, které mohou zaméstnanci vyuzivat pro tymové
i soukromé ucely za zvyhodnéné ceny.

Vzdélavani zaméstnancu a kariérni rozvoj

V oblasti vzdélavani se koncepéné soustiedime zejména na komeréni tymy a oddéleni vyroby a logistiky. Kromé zakonnych Skoleni nabizime nasim
zaméstnancim moznost rozvoje technickych i tzv. mékkych dovednosti (napfiklad vyjednavani, prezentaénich dovednosti &i Fizeni ¢asu a priorit).

V roce 2020 jsme proskolili 340 zaméstnanci v oddéleni vyroby a logistiky a 52 zaméstnanci obchodnich tymi. Celkem nasi zaméstnanci
absolvovali 8 753 tréninkovych hodin.

Responsibly Refreshing Sustainably Brewing Collectively Crafted Obecné informace
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S ohledem na situaci spojenou s pandemii koronaviru jsme v roce 2020 akcelerovali nové zplsoby rozvoje. Velmi rychle, jiz v mésici bfeznu a dubnu, jsme )
zavedli distan¢ni vzdélavani pomoci video tréninkl a eLearningu. Pro zaméstnance jsme pripravili také fadu novych tréninku, které byly zamérené na oblast ’
prace zdomova, komunikaci a fizeni tymu ,,na dalku” a na praci se zménou. Vsechna $koleni byla publikovana také ve formé nahravky na webovém portalu,
ktery byl pro tyto Ucely zfizen a na kterém vsichni zaméstnanci nalezli potfebné informace pro sviij pracovni i osobni zivot. Zaznamenali jsme v tomto smyslu
velmi pozitivni ohlas na nabizena virtualni Skoleni, ktera byla pro nase zaméstnance pfinosem a pomohla jim vyrovnat se s nastalou situaci.

Cela fada tréninkt je zaméstnanciim nabizena zplisobem elearningu, prostiednictvim kterého 715 zaméstnancti absolvovalo 3 060 tréninkovych
hodin.

Dalsim kli¢ovym tématem byl rozvoj vedoucich na riiznych urovnich ¥izeni - od mistrd po manazery. Cilem tohoto rozvoje bylo posileni schopnosti vedouciho
pfi praci s jednotlivci i celymi tymy. Celym cyklem proslo v roce 2020 celkem 52 vedoucich pracovniku.

V roce 2020 jsme v oddéleni vyroby a logistiky pokracovali v programu rozvoje vyrobnich procesii. Tento program jsme rozsifili na véechna pracovisté
pivovaru Staropramen, ktera se béhem roku zaméfila na oblast autonomni udrzby, trvalého zlepSovani a hledani abnormalit. Dalsim velkym tématem byla
bezpecnost prace, kdy jsme poradali workshopy s jednotlivymi tymy, zamérené na posileni bezpecnostni kultury. V druhé poloviné roku jsme se zaméfili na rozvoj
meékkych dovednosti u vedoucich pracovnikil jednotlivych oddéleni.

Dalsi tréninky byly v uplynulém roce zaméireny na posilovani vnimani zmény nové firemni kultury. Kazdému zaméstnanci byla predstavena firemni kultura
prostfednictvim workshopu zaméfeného na pochopeni novych hodnot a vytvoreni akéniho planu pro posileni této nové kultury v daném oddéleni. Témito
workshopy prosli postupné vsichni zaméstnanci spole¢nosti, od top manazer( pres obchodni zastupce v jednotlivych regionech az po operatory ve vyrobé.
Workshopy byly poradany pro jednotlivé Grovné vedeni, Gcastnici téchto workshopl se nasledné stali facilitatory pro své tymy.

Nejdrive probéhl workshop nejvyssiho vedenispole¢nosti, jehoz obsahem bylo vydefinovat vstupy pro snadnéjsi pfijeti nové kultury. Nasledné se s témito vystupy

‘ pracovalo na workshopu, ktery byl uréeny pro vy3$i management reportujici nejvy$S§imu vedeni pivovaru. Na tomto workshopu uéastnici blize specifikovali
vhimani jednotlivych hodnot a definovali, na jaké oblasti je nutné se nyni i v budoucnu zaméfit. Nasim cilem bylo, aby byla nova firemni kultura demonstrovana
v kazdodennim chovani zaméstnancu a stala se pfirozenou soucasti nasich pracovnich zivot(.

S vystupy z téchto sezeni jsme nasledné pracovali na jednotlivych workshopech ve viech tymech nasi organizace. Propojeni jednotlivych oddéleni pfispélo _
k zajimavéjsim a aktivnéjsSim debatam o tom, jak konkrétné budeme k nové firemni kulture pfispivat. Tyto workshopy byly velmi pozitivné hodnoceny jak .
samotnymi Ucastniky, tak i facilitatory. Ukazalo se, Ze zvoleny zplisob, ktery umoznil véem vyjadfit se a prodiskutovat s ostatnimi svoje napady, [épe umozni zapojit
zaméstnance a ztotozZnit se s novou firemni kulturou.

V pribéhu roku 2020 jsme s tymem regionu stiedni a vychodni Evropy pracovali na vylepseni stavajiciho zaskolovaciho programu pro nové
zaméstnance. V roce 2021 budou navrzené zmény implementovany do lokalniho prostiedi. Cilem téchto zmén je zajisténi hladsiho pribéhu adaptace nového
zaméstnance a vytvoreni vstficnéjsiho prostredi, ve kterém se bude Iépe a snadnéji orientovat.
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Vi el

Nabizené vzdélavaci aktivity pro zaméstnance jsou vzdy v souladu se strategii spole¢nosti. Zaméstnanci jsou do nich zafazovani na zakladé prace s plany jejich vl
osobniho rozvoje tak, abychom je podporovali pfi dosahovani jejich vykonnostnich cilti. Zaroven tim pomahame naplnit jejich profesni aspirace a kariérni plany.

Pro nové zaméstnance pravidelné organizujeme vstupni $koleni v prostorach pivovaru Staropramen s cilem podpofit je v procesu adaptace a usnadnit jim prvni

kroky v nasi spolec¢nosti. V roce 2020 jsme toto $koleni realizovali online a velmi vyrazné pomohlo k Uspésné adaptaci vsech novych zaméstnancd.

Interni komunikace

Interni komunikaci povazujeme za efektivni nastroj predavani informaci zaméstnanciim. Mezi interni média radime bézné komunikacni nastroje jako interni
oznameni, interni ¢asopis Od pramene, nasténky ve vyrobnich prostorach obou nasich pivovart a firemni intranet.

Mezi interni akce patfi pracovni setkani jako napf. celofiremni konference, ¢tvrtletni setkani pro vedouci zaméstnance, na kterych prezentujeme vysledky
spoleénosti, hlavni uspéchy a plany do budoucna, setkani s generalnim feditelem spoleé¢nosti Molson Coors Beverage Company nebo vedoucim tymem
regionu stiedni a vychodni Evropy, ale také neformalni akce jako napf. Pojd'te s nami na pivo, kdy se zaméstnanci mohou setkat se svymi kolegy a vedenim
spolecnosti, a dale akce pro rodinné prislusniky zaméstnanct — jako napriklad Mikulasska besidka.

V roce 2020 byly tyto schlzky z diivodu pandemie koronaviru az na vyjimky organizovany
vonline prostfedi. BEhem celého roku jsme navic velmi intenzivné komunikovali prostiednictvim
internich oznameni, ktera shrnovala novinky o priibéhu epidemie koronaviru, vladni opatreni
a dalsi informace, které byly dulezité jak pro pracovni, tak pro osobni Zivot nasich zaméstnancu.
Reditel spole¢nosti Zdenek Havlena rovnéz oslovoval zaméstnance na pravidelné bazi formou
zprav o aktualnim fungovani nasich pivovart, novinkach a kampanich na podporu nasich
zakaznikl, kterym jsme pomahali béhem uzavieni prodejniho kanalu on-trade. Kli¢ovou roli
vedle uvedenych forem komunikace méla pochopitelné i komunikace osobni, prostiednictvim
nadfizenych pracovnikl napfi¢ celou spolec¢nosti.

USPELIJSMENA
TRECH DEGUSTACNICH
SOUTEZiCH
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Spoluprace se skolami

Ve spolupraci se strednimi $kolami potravinaiského a chemického zaméreni a vysokymi $kolami technického zaméfeni umoziujeme vykon povinnych praxi (SS
Kfemencova, SS Podskalska, VOS a SS Zdravotnicka, SCMSD Silhefovice). Poskytujeme také konzultace pfi psani bakalafskych a diplomovych praci (VSCHT).
Praxe poskytujeme jak ve smichovském, tak i ostravském pivovaru. Také studentiim nabizime volna pracovni mista na ¢aste¢ny Gvazek.

Umoznujeme exkurze ve vyrobé, navstévnickém centru pivovaru Staropramen a setkani s ¢leny vedeni spole¢nosti nad tématy jako je napf. HR management
(VSE), udrzitelnost a dalsi. V roce 2020 byly exkurze omezené kvuli pandemii. Navstivilo nas ale nékolik studenti stfednich i vysokych $kol.

Trainee programy

Vroce 2020 jsme s ohledem na pandemii koronaviru Zadné trainee programy nerealizovali. Na rok 2022 planujeme trainee programy do vyroby a komerénich
tyml, predevsim pro Cerstvé absolventy vysokych skol.

Diverzita a rovné prilezitosti

V pracovnich tymech nasich pivovar(i mame pfirozené zastoupeny vsechny ekonomicky aktivni vékové kategorie. Vyuzivame synergii plynoucich ze smisenych
kolektivi slozenych z muzi, Zen, profesné zkusenych kolegu, ale i nové prichozich ¢i stazistd.

STATISTIKA A SLOZENi ZAMESTNANCU VCETNE NEJVYSSiHO VEDENI

Veskeré udaje jsou platné k 31.12.2020 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

42,07 let

Celkem Priimérny vék

655 i > zaméstnancu
zaméstnancu 10,07 let

Priimérna doba
odpracovana ve
spolec¢nosti
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Jako signatafi Evropské Charty diverzity, v niz se predni zaméstnavatelé hlasi k zavazku rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni prostredi, se aktivné )
Gcéastnime akci, které jsou s touto agendou spojeny. https://diverzita.cz/charta-diverzity/. ’

V Pivovarech Staropramen véfime v princip odménovani za vykonnost. Strategie odménovani je navrzena tak, aby ocenila a odmeénila chovani prispivajici
k dosazeni cilli spolec¢nosti, zajistila konkurenceschopné a spravedlivé mzdové prilezitosti a zaroven podporovala udrzeni a motivaci talentovanych
zaméstnancd.

Podpora diverzity a rovnych prilezitosti patii v soucasnosti mezi nase priority v ramci fizeni lidskych zdrojd, a proto je pro nas neakceptovatelné délat
pfi ur¢ovani mezd jakékoli rozdily zalozené na atributech jako jsou pohlavi, narodnost, rasa, nabozenstvi nebo sexualni orientace. Pfi stanovovani mzdy
zaméstnance bereme v tivahu jeho dosavadni zkuenosti, pfipravenost zvladat tkoly spojené s jeho pracovni pozici a jeho vykonnost. Zeny jsou v nasi
spoleénosti odméiovany v priiméru stejné jako muzi.

Komunity

Chceme, aby byla nase spolec¢nost, patfici do skupiny Molson Coors Beverage Company, povazZovana za dobrého zaméstnavatele, ktery

podporuje komunity, v nichz ptsobi. Od roku 2016 spole¢nost Molson Coors investovala do komunit témér 900 miliont K¢é. Do roku 2025 mame

za cil dosahnout pfispévku ve vysi 2,2 miliardy K¢. Spoleénost Pivovary Staropramen investovala v letech 2017 - 2020 do komunit vice nez 3 mil.

K¢. Jako vyznamny vyrobce ve dvou velkych méstech nasi zemé jsme se vzdy snazili byt dobrym sousedem, schopnym pomocnikem a aktivné se
zapojovat do déni v nasem okoli.

V roce 2018 uzavrel pivovar Staropramen Memorandum o spolupraci s méstskou €asti Praha 5, jehoz cilem je spoluprace na
kulturnich akcich, podpora komunit a rekultivace verejnych prostor. Zformalizovali jsme tak dlouhodobou spolupraci, ktera se tési
oboustranné podpofre a dochazi naplnéni v podobé akci organizovanych jednou nebo druhou stranou na izemi Prahy 5.

Vétsi otevienost pivovaru a jeho propojeni s okolim je také cilem vSech ve Staropramenu. V roce 2017 jsme proto
zacali prilezitostné otevirat vyc¢ep Pod kominem, do kterého byli jako prvni pozvani pravé lidé ze Smichova
a okoli. Béhem nasledujicich let se vyéep Pod kominem nesmazatelné zapsal do kulturniho kalendare
Smichova i Smichovského pivovaru. V lonském roce, ktery byl z velké ¢asti ovlivnén svétovou pandemii
koronaviru, jsme usporadali jednu akci ve vy&epu pod kominem pro zaméstnance a jednu pro verejnost.

Nage piva mohli v roce 2020 lidé ochutnat na akcich, které se odehravaly na Gzemi celé Ceské republiky.
S ohledem na pandemickou situaci se vSechny akce odehravaly v letnim obdobi. Patfily mezi né Dny Harley
Davidson na Vystavisti v Praze, oblibeny prazsky festival Letni Letna, letni samostatné koncerty kapely Krystof
a koncerty skupiny T¥i sestry.
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)
Online podobu naopak ziskal tradi¢ni festival Mezi ploty a také koncert kapely Krystof pro zaméstnance nasich pivovaru, ktery byl nasledné streamovan pro v
verejnost.

Také ostravsky pivovar se pravidelné otevira lidem. V ¢ervnu 2020 se zde mély konat jiz 20. slavnosti pivovaru Ostravar, kterych se kazdoroc¢né tcastni vice
nez 8 tisic navstévnikl. Ty vsak byly, stejné jako rada jinych akci napfi¢ celou republikou, prelozeny az na rok 2022.

Dobrovolnictvi

Nejstarsim dobrovolnickym projektem, ktery se zabyva podporou komunit, jsou Dny, kdy pomahame aneb Community Days. BEhem 13 uplynulych ro¢nikii,
kdy jsme nase partnery podpofili nejen finan¢né, ale také formou fyzické prace, jsme celkem odpracovali vice nez 12 000 dobrovolnickych hodin.

V roce 2020 se mél konat jiz 14. rocnik této akce, ktery v predchozich letech probihal ¢tyfi dny ve tfech méstech, na Sesti lokalitach a ucastnilo se ho v priiméru
160 uUcastniku z fad nasich zaméstnanc.

V Praze jsme poskytovali pomoc nasim dlouholetym partneriim, a to Centru vycviku psu pro postizené Helppes, Stanici pfirodovédct a Komunitnimu centru
Pradelna. V Ostravé, kde se do této dobrovolnické akce zapojujeme od roku 2009, jsme pomahali v parcich a sadech ¢i domech zvlastniho urceni, a to vzdy
v Uzké spolupraci se zaméstnanci Uradu méstské &asti Moravska Ostrava a Privoz, ktefi se k nam v poslednich tiech letech vzdy piidali. Pro nasi slovenskou
pobocku byly Dny, kdy pomahame anelb Community Days v roce 2019 jiz 2. zku$enosti, kdy mistni kolegové pomahali upravit okoli v méstské ¢asti, kde sidli.

V roce 2017 se zastupci méstské casti Moravska Ostrava a Pfivoz poprvé zucastnili dobrovolnického dne naseho pivovaru a zapojili se
tak pfimo do sanacnich praci ve verejnych prostorech mésta. Spoluprace pokracuje i nadale, v roce 2019 se tak zaméstnanci Uradu
zucastnili dobrovolnického dne pofadaného pivovarem Ostravar jiz potieti.

V roce 2020 se bohuzel tato tradi¢ni akce z diivodu nepfiznivé pandemické situace nekonala. Nase partnery jsme prirozené
podporovalii v roce 2020, kdy jsme s nimi zlstali v pravidelném kontaktu. Forma podpory byla zejména finan¢ni a produktova,
abychom nasim dlouhodobym partnerim pomohli pfekonat toto nelehké obdobi.

Nezapomnéli jsme ani na slozky Integrovaného zachranného systému, jejichz clenové byli béhem jarni i podzimni viny
pandemie v 1. linii. Na jafe a na podzim 2020 jsme je v Praze a Ostravé podpofili zavozem celkem 760 baleni nealkoholickych
produktld COOL po 24 kusech. Na podzim jsme pridali jesté nedostatkové zdravotnické ochranné pomicky. Nasi podporu jsme
smérovali také dobrovolnikiim, ktefi pomahali v méstské ¢asti Prahy 5. Iniciativa se setkala s pozitivnim ohlasem a my jsme tak mohli
opét s tsmévem konstatovat, ze POMAHAT NAS BAViI.
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Dlouholeta partnerstvi

Od roku 2011 spolupracujeme s Centrem vycviku psii pro postizené Helppes, které pomaha osobam s nejriznéjsimi druhy hendikept
na jejich cesté k integraci, sobésta¢nosti a samostatnosti prostfednictvim specialné vycvi¢enych asistenénich psu. V roce 2012 jsme
se stali generdlnim partnerem této organizace.

V ramci spoluprace poskytujeme konzulta¢ni a pravni sluzby a béhem letnich rekondi¢nich pobytl pro klienty organizace
zajistujeme také odborné prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme produktovou podporu na veskeré akce.
Mezi né patfi napfiklad Mistrovstvi asisten¢nich a vodicich pst nebo Superden — akce, béhem které probiha slavnostni predani
vycvi¢enych asistencnich pst jejich budoucim majitelim.

Partnerstviaspoluprace stouto organizacifunguje oboustranné. Dikyjejich otevienostiaochoté pomahat
jsme je mohli propojit s nasimi dal$imi partnery z neziskového sektoru. Jednou ro¢né poskytuje Helppes
lekci canisterapie nasemu dlouholetému partnerovi — Détskému dennimu rehabilitaénimu stacionafiv
Ostravé. Détsky denni rehabilita¢ni stacionar v Ostravé zacali zaméstnanci pivovaru Ostravar podporovat
jiz pfed 16 lety. Pravidelné mezi sebou pofadaji Mikuldsskou sbirku, jejiz vytézek nasledné predavaji na Mikulasské besidce,
kterou pro déti ze Stacionare kazdoroc¢né organizuji. K vybrané ¢astce nasledné prispiva spolec¢nost dvojnasobkem vybrané
Castky. Veskeré darované finan¢ni prostiedky byvaji pouzity na pofrizeni zdravotnich poml(icek a hra¢ek pro hendikepované
déti.

V roce 2020 se bohuzel z diivodu nepfiznivého vyvoje epidemie koronaviru neuskutecnila canisterapie v Détském rehabilitacnim
stacionafi a stejné tak se neuskutecnila ani Mikulasska besidka. Nase spolec¢nost vSak podpofila ¢innost Stacionare finanénim darem.

Dalsim dlouholetym partnerem je Komunitni centrum Pradelna, s nimz spolupracujeme od roku 2015. Centrum predstavuje

funk¢ni komunitni, vzdélavaci, ale zaroven i kulturni, spolecenské a umélecké centrum. Veskeré jeho aktivity slouzi

predevsim k propojeni a podpore mistni komunity. Détem, mladezi, ale predevsim aktivnhim seniorim centrum nabizi
rizné hudebni a taneéni projekty, audio-video dilny, fotografické a poznavaci vylety, rizné formy doucovani, vytvarné
dilny atd.
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Cile udrzitelného podnikanf

-
COLLECTIVELY CRAI i
v’
Nase spoluprace rovnéz zacala prostiednictvim projektu Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Postupné se ale rozsifila a nyni se napfiklad zastupci nasi

spolec¢nosti Ucastni rliznych akci konanych komunitnim centrem nebo poradame pro zajemce z fad komunitniho centra Pradelna exkurze v pivovaru. V letech
2017 a 2019 jsme komunitnimu centru darovali na podporu vyuky prace s digitalnimi technologiemi vyfazené, avsak zcela funkéni pocitace a notebooky.

V roce 2020 se konala tradi¢ni letni prohlidka navstévnického centra pivovaru Staropramen urcena pro seniory z Komunitniho centra Pradelna, ktera byla
spojena s ochutnavkou nasich piv.

Nase projekty

14. unora jsme v pivovaru Staropramen usporadali 3. ro¢nik charitativni akce s nazvem Upeceno
srdcem. Dobrovolnici z fad zaméstnanct napekli slané i sladké vyrobky, které nasledné prodavali
svym kolegim. | tento rocnik se setkal s velkym ohlasem. Prodali jsme uplné vse a vybrali jsme celkem
15 160 K¢. Nasi dlouholeti partnefi organizace HELPPES a Détsky rehabilitacni stacionar v Ostravé od nas
tak obdrzeli penize na nakup pomucek.

dobrou véc.
4 it snidani a piispéjte tak na
s kﬂvywéie“p k z akce rozdélime mezi
organizaci HELPPES -~
aDatsky rehabilitatni stacionaf v Ostrave.

hropronet
ot ™ 2

ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJl 2020



L L
T T, O O

OBECNE INFORMACE




Responsibly Refreshing Sustainably Brewing Collectively Crafted

| o

OBECNE INFORMACE

Rizeni agendy spoleéenské odpovédnosti

Obecné informace

Agenda spolec¢enské odpovédnosti spada do kompetence pravniho oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti. Vedeni spolec¢nosti se aktivné zapojuje do

veskerych projektl a iniciativ, které toto oddéleni fidi v ¢ele s reditelkou pravniho oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti.

O aktivitach v této oblasti a oblasti udrzitelného rozvoje informujeme nase obchodni partnery, zakazniky i spotrebitele.

Organizac¢ni struktura:
platnd k 31. 12. 2020

Jana VinklaFova
Legal & Corporate Affairs Director CZ & SK

Alena Vachova
Corporate Affairs and Communications Manager
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Reportovaci obdobi

Tato zprava byla zpracovana
zaobdobi 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020
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Piehled indikatoru

Prehled oblasti Detail Informace Detailni data tam, kde jsou reportovana
Staropramen Ostravar
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Profil spole¢nosti o spolec¢nosti ve zpravé v sekcich O spole¢nosti a Obecné informace
vlastnicka struktura ve zpravé v'sekci O spoleénosti
sestaveni nejvyssiho vedeni (diverzita) ve zpravé v sekcich O spolecnosti a Collectively Crafted
nas ekonomicky prinos ve zprave v sekci O spolec¢nosti
produkty ve zprave v sekci O spolecnosti

Nase hodnoty a vize nase hodnoty a vize ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize
cile udrzitelného podnikani ve zpravé vsekci Nase hodnotyavize

Stakeholder dialog zapojeni stakeholdert ve zprave v sekci Cile udrzitelného podnikani a ve strategii
matefské spolecnosti

Staropramen Ostravar

EKONOMICK? ASPEKT 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Corporate Governance, hlavni eticka pravidla a hodnoty spolecnosti ve zpravé v sekci Responsibly Refreshing
etika, protikorupcni ochrana hospodarské soutéze ~vezprave v sekci Responsibly Rgf_r_g_shing ____________
opatieni zpusob feseni etickych stiznosti ve zprave v sekci Responsibly Refreshing

odbory a kolektivni vyjednévani ve zprave v sekci Collectively Crafted

‘ Bezpeénost produkti stiznosti/spory se spotiebiteli ve zprave v sekci Responsibly Refreshing

a zdravi spotiebitela certifikace potravinoveé bezpecnosti ve zpravé v sekci Responsibly Refreshing

labelling ve zpraveé v sekci Responsibly Refreshing
Komunikace se spotiebiteli  etika, pravidla ve zprave v sekci Responsibly Refreshing

a odpovédny marketing
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Staropramen Ostravar
:IVOTNI PROST“DI 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Nase cile ve zprave v sekci Sustainably Brewing
Energie spotreba ve firmé detail ve zpraveé v sekci Sustainably Brewing
spotreba mimo firmu N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
energetické portfoio detail ve zprave v sekci Sustainably Brewing
spotreba elektrické energie (kWh) na hl napoje detail ve zpraveé v sekci Sustainably Brewing 6,26 6,26 6,53 6,42 6,32 8,86 8,68 8,60 8,56 8,77
spotreba tepelné energie (M]) na hl napoje detail ve zprave v sekci Sustainably Brewing 52,39 58,13 58,41 53,81 51,74 99,7 95,00 92,40 78,70 78,67
aktivity snizujici energetickou narocnost detail ve zpravé v sekci Sustainably Brewing
Emise pfimé emise sklenikovych plynti (GHG) vt CO, primé emise GHG pochazeji z kotelny a paliv
pro logistiku (pohon VZV) + zakoupené
CO2 pro stacenia jiné potFeby 841298 7820,78 881198 8768,62 N/A 300,58 337,47 335,46 361,08 N/A
nepfimé sklenikové plyny (energie) vt CO, nepfimé emise pochazeji
z elektrarny pro vyrobu nasi elektfiny a v pivovaru Ostravar v pivovaru Staropramen
navic i z teplarny pro dodavani pary (nemaji vlastni kotelnu) 8600,45 1007816 10429,39 10728,91 N/A 3810,18 4105,65 4246,97 721975 N/A
ostatni GHG N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
pom_é_r_}_plyn& na litr vyrobeného napoje t/h) detail ve zprave v sekci Sustainably Brewing 0,06 0,07 0,07 0,07 0,1 0,1 0,1 0,1
Nox, Sox (t) detail ve zpravé v sekci Sustainably Brewing 4,38 3,61 3,30 3,289 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Logistika nate flotila a spoluprace spartnery ve zprévé v sekdi Sustainably Brewing
spotreba pohonnych hmot (1) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
spotreba pohonnych hmot (I/100km) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Voda celkova spotreba vody na | ndpoje detail ve zprave v sekci Sustainably Brewing 3,54 3,53 3,76 3,8 3,89 4,50 4,45 4,62 4,69 4,72
procento/mnozstvi zrecyklované a znovuvyuzité vody N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Obaly obaly a recyklace detail ve zpraveé v sekci Sustainably Brewing
plasty/udrzitelné PET lahve ve zprave v sekci Sustainably Brewing
plechovky, sklo ve zprave v sekci Sustainably Brewing
Odpady produkce odpadd g/hl vyrobeného ndpoje 3,80 1,68 1,50 0,00 0,00 9,11 4,20 3,13 3,34 3,21
celkovy objem nebezpe 0,20 19,19 1,10 6,92 1,62 0,85 6,32 1,56 1,23 1,27
% recyklace odpadu 74,60 78,26 94,52 95,37 94,08 67,79 71,26 84,68 79,06 69,56
Materialy mnozstvi vyuzitych materiall 71,55
Biodiverzita sledovani a ochrana biodiverzity v mistech zavodu ve zpravé v sekci Sustainably Brewing
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Sustainably Brewing

2016

ZAMESTNANCI A KOMUNITA

Nas pfistup ve zprave v sekci Collectively Crafted
Zapojeni

zaméstnancu studie detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted
Zaméstnanci pocet nove prijatych zaméstnancl detail ve zprave v sekci Collectively Crafted

pocet zaméstnancd, kteff odesli na MD/RD

detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

pocet zaméstnancd, ktefi se vratiliz MD/RD

detail ve zprave v sekci Collectively Crafted

absence bez sickdays

Spoluprace
s odborovymi org. detail ve zpravé v sekci Collectively Crafted
Bezpecnost a zdravi
pfi praci statistika Urazd

aktivity a skoleni detail ve zprave v sekci Sustainably Brewing
Vzdélavani
zaméstnancu pocet proskolenych zaméstnanct detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

aktivity na podporu rozvoje dovednosti

detail ve zprave v sekci Collectively Crafted

Kariérni rozvoj

aktivity na podporu rozvoje kariéry

detail ve zpravé v sekci Collectively Crafted

Diverzita a
rovné prilezitosti

statistika a rozlozeni zaméstnanci

pocet muzd

statistika a rozlozeni zaméstnanct

pocet zen

rovny pfistup a antidiskriminace

detail ve zpravé v sekci Collectively Crafted

Reseni stiznosti

nastroje na reseni stiznosti

detail ve zprave v sekci Collectively Crafted

Lidska prava

screening dodavatel(i/investic (CAPEX)
a dodrzovani lidskych prav

ve zprave v sekci Responsibly Refreshing a Sustainably

Brewing a ve strategii materské spolecnosti

pocet nahlasenych pripadl diskriminace

détské a nucend prace

soucast nasi politiky, vice ve strategii materské spolecnosti

Komunita fizeni dopadu Cinnosti na mistni komunity ve zpravé v sekci Collectively Crafted
dlouhodobd partnerstvi a nové socidlni projekty  ve zpravé v sekci Collectively Crafted
spoluprace se skolami ve zprave v sekci Collectively Crafted
dobrovolnictvi ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

Zdravi aktivity ve prospéch zdravého Zivotniho stylu ve zprave v sekci Collectively Crafted

spoleénost Pivovary Staropramen celkem

2017

2018

Obecné informace

2019 2020
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