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V nasi spolecnosti dlouhodobé povazujeme udrzitelny pfistup za naprosto nezbytnou a pfirozenou
soucastfiremnikulturyanaseho podnikani. Jakovyznamnyvyrobce, obchodnipartnerazaméstnavatel
pfirozené vnimame stopu, kterou za sebou nasi ¢innosti zanechavame. Proto zohlednujeme dopady
nasi ¢innosti v $irsim kontextu, ale také v kazdém jednotlivém rozhodnuti. Snazime se neustéle
pfichdzet s novymi fesenimi, ktera ndm pomohou celit vyzvam v oblasti udrzitelnosti, ale i v ramci
naseho oboru.

Jako ¢lenové celosvetové skupiny Molson Coors Beverage Company mame proto definovanou
strategii udrzitelnosti a nastaveny ambiciézni cile v kli¢ovych oblastech, kterymi jsou LIDE a PLANETA.
Tyto oblasti zahrnuji péc¢i o zaméstnance a komunity, zodpovédnou konzumaci, corporate
governance a udrzitelnou vyrobu.

Uplynulé dva roky s sebou bohuzel pfinesly fadu zkousek a donutily kazdého z nas celit do té
doby nepredstavitelnym situacim. Celosvétova pandemie a jeji dopady a omezeni se odrazily
na ekonomice celého svéta. Také dopad na nase odvétvi byl masivni. Nejinak tomu bohuzel je
i vroce 2022.

Anivtéto pohnuté dobéjsme vsak nezapomnélina nase zaméstnance, obchodnipartnerya komunity.
Véfime v silu kvalitniho a dlouholetého partnerstvi. Vime, Ze jedna ¢ast by bez druhé nemohla
fungovat. At uz se bavime o nasich lidech, ochrané Zivotniho prostredi nebo kvalité vyrobk, vse je
nedilnou soucasti jednoho celku. A ten bude Uspésny pouze tehdy, pokud bude i nadale probihat
vzajemna a inspirativni spoluprace, ktera nas povede k nasemu spolec¢nému cili.

Dej Biih étéstil
Lucie Kovacova

Jednatelka a reditelka pravniho oddéleni a firemnich zalezitosti
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PROFIL SPOLECNOSTI

- Pivovary Staropramen s.r.o. (dale ,Spolecnost”) byla zapsédna do obchodniho rejstitku dne 20. ¢ervna 2012 a jeji sidlo je v Praze 5, 150 00, .
Nadrazni 43/84. Hlavnim pfedmétem podnikani Spolec¢nosti je pivovarnictvi a sladovnictvi. Identifikacni &islo Spolecnosti je 242 40 711,

Spole¢nostbylak31. prosinci 2021 vlastnéna spole¢nostmiMolson Coors Netherlands B.V. (obchodnipodil 99,995 %), zapsanou v Nizozemském
krélovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registracni &islo: 34362656, a Molson Coors Europe Holdings B.V. (obchodni podil
0,005 %), zapsanou v Nizozemském krélovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registra¢ni ¢islo: 756 09 606.

Materska spolec¢nost celého koncernu Molson Coors je spolec¢nost Molson Coors Beverage Company, zapsana ve Spojenych statech americkych.

Predmétem podnikéni Spolecnosti je v souladu s ¢l. 2 Spolecenské smlouvy pivovarnictvi a sladovnictvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zékona.

Spolec¢nostvlastninemovitosti, ve kterych provozuje pivovarv Praze 5 na Smichové a pivovarv Ostravé. V ¢ervnu 2019 Spolecnost ziskala vétsinovy
podil akcii (89 %) v regionalnim pivovaru Pivovar Pardubice a. s. Spole¢nost Pivovary Staropramen s.r.o. je druhym nejvétsim producentem piva
v Ceské republice a jednim z nejvétsich ceskych vyvozcd piva.

Spole¢nost neni zavisla na zadnych patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finan¢nich smlouvéch ¢i novych vyrobnich procesech,
které by meély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo ziskovost spolec¢nosti. V soucasné dobé spole¢nost nevede zadny vyznamny
soudni spor, jehoz vysledek by mohl mit zavazny vliv na jeji podnikatelskou ¢innost. Spolecnost v roce 2021 a ani v predchézejicich Gcetnich
obdobich neprerusila svoji podnikatelskou ¢innost.

V roce 2021 nevyvijela Spole¢nost zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spolecnost neméa organizac¢ni slozku v zahranici.
Vroce 2021 Spole¢nost nenabyla vlastni akcie nebo viastni podily.
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2018

V 15, ro¢niku soutéze TOP Odpovédnad firma,
kterou porada nezavisld platforma pro odpovédné
podnikéni Byznys pro spolec¢nost, jsme ziskali
stiibrny certifikat v hlavni kategorii TOP
Odpovédna velka firma 2018 a bronzovy
certifikat v kategorii TOP Odpovédna firma ve
firemnim dobrovolnictvi 2018 za projekt Dny,
kdy pomahame aneb Community Days.

2019

V 16. ro¢niku této prestizni soutéZe jsme zaznamenali
velky Uspéch, kdyz jsme ziskali titul TOP
Odpovédna velkafirmaaTOP Odpovédnafirma
v reportingu. Hodnoceni nové probihalo formou
nezavislého ratingu, ktery umoznuje transparentni
porovnani  mezi  jednotlivymi  spole¢nostmi.
Posuzované oblasti byly hodnoceny procentem jejich
napinéni. Z dilcich hodnoceni jsme ziskali nejvyssi
rating v oblasti strategie, a to 93 %. Skvéle si vedeme
také v podpore komunit, kterou odborna porota
ohodnotila 90 %.

2020

V 17. ro¢niku hodnoceni TOP Odpovédna firma jsme
se umistili na déleném 3. misté v hlavni kategorii BpS
TOP Odpovédna velka firma 2020 a ziskali titul
Leader. Soucasné jsme obsadili 2. misto v kategorii
BpS TOP Odpovédna firma v reportingu 2020.
V konkurenci 60 firem a 125 prihlasenych strategif
a projektd se tak se ziskem dvou ocenéni zafadili mezi
nejuspésnéjsi spole¢nosti tohoto ro¢niku.
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2021

V18. ro¢niku nezavislého hodnoceni TOP Odpovédna firma jsme se v hlavni kategorii
TOP Odpovédna velka firma 2021 umistili v historicky nejsilngjsi konkurenci na
11. misté s celkovym hodnocenim 89,4 %. V dalsi strategické kategorii TOP
Odpovédna firma v reportingu 2021 jsme se s celkovym hodnocenim 92 %

umistili na dplné Spici.
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NASE HODNOTYAVIZE .

PUT PEOPLE
FIRST

LIDE NA PRVNIM
MISTE

Jedname s respektem,
vzajemné se dopliiujeme
a tvofime tak silny a
uspésny tym.

NASE VIZE:

NASE POSLANI:

Spojujeme lidi v dilezitych Zivotnich momentech

BE BOLD &
DECISIVE

UMIME SE
ROZHODNOUT

Prichdzime s novymi
ndpady, nebojime se
jednat na rovinu,
reagovat rychle a
meénit zabehnuté

poradky.

\Ry
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NASE AMBICE:

NASE HODNOTY:

TAKE :
ACCOUNTABILITY

BEREME VECI ZA
SVE

Drzime slovo a ctime

odpovédnost za vlastni
rozhodnuti a uéime se
z nasich chyb.

f Byt prvni volbou pro nase zaméstnance, zakazniky i konzumenty

EVERY DAY
UCIME SE KAZDY
DEN

Neustéle hledame
prileZitosti pro zlep3eni
a navzdjem se
podporujeme.

Chceme se stat nejrychleji rostouci napojovou spolecnosti v regionu stredni
a vychodni Evropy

CELEBRATE
TOGETHER

SLAVIME
SPOLECNE

Jsme hrdi na nase znacky
inato codélame a
umime se radovat

z uspéchu.
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CiLE UDRZITELNEHO P

Cile udrzitelného podnikani skupiny Molson Coors Beverage Company byly stanoveny na zakladé dialogu se stakeholdery, ktery probéhl v roce
2017, a v souladu se 17 cili udrzitelného rozvoje definovanymi Organizaci spojenych narodu v roce 2015 tak, aby reflektovaly problémy, jimz nase .
odvétvi éeli - od klimatickych zmén k rostouci potiebé chranit cenné prirodni zdroje.

Vzdy jsme se snazili a snazime dostat nasemu zavazku vici komunitam, zivotnimu prostfedi a spotrebiteliim, abychom ukazali nasi pozitivni stopu. Jako
spolecnost patfici do jedné z nejvétsich pivovarskych skupin na svété chceme v téchto zasadnich zalezitostech délat vic. Chceme udavat trendy a zaujmout

v tomto sméru vedouci pozici.

Vroce 2021 upravi]a spoleénost Molson Coors Beverage Company svoji strategii udrzitelnosti, kdyz namisto 3 puvodnich pilift definovala 2 oblasti
svého zajmu - LIDE a PLANETA.

| nadale se zamérujeme na kritické oblasti, kterym jsme se vénovali a které nyni pfirozené délime nasledovné:

LIDE PLANETA

Zaméstnanci a komunity Udrzitelna vyroba
Zodpovédna konzumace a corporate governance
=
Vymytit hlad, dosdhnout Zajistit zdravy Zivot 6 PITNA VDO Zajistit vSem dostupnost Zajistit vSem pfistup k cenové
potravinové bezpecénosti a a zvysovat jeho kvalitu pro i vody a sanitacnich zafizeni dostupnym, spolehlivym,
zlepseni vyzivy, prosazovat vsechny v jakémkoli véku a udrzitelné hospodareni . udrzitelnym a modernim
udrzitelné zemédélstvi s nimi zdrojim energie
Dosahnout genderové rovnosti DUSTONAPRACE Podporovat trvaly, inkluzivni a 12 OOPOVEDNA Zajistit udrzitelnou 1 KUMATICKA Prijmout bezodkladna opatieni
a posilit postaveni véech zen bl udrzitelny hospodasky rist, plnou ey spotfebu a vyrobu Ll na boj se zménou klimatu
adivek /\/ a produktivni zaméstnanost a m a zvladani jejich dopadu
‘I' dlstojnou praci pro viechny e
1 PARTNERSTVI Ozivit globalni partnerstvi
KESPLNENI CILD

pro udrzitelny rozvoj a

posilit prostredky pro jeho
uplatnovani

S pristupem k udrzitelnosti, strategii spole¢nosti Molson Coors Beverage Company a ESG zpravou se mlzete seznamit na strankach
Sustainability Overview | Molson Coors.

O spolupraci skupiny Molson Coors Beverage Company se stakeholdery se dozvite zde:

Materiality and Stakeholder Engagement | Molson Coors.

2071



https://www.molsoncoors.com/av?url=https://www.molsoncoors.com/sustainability/sustainability-overview
https://www.molsoncoors.com/av?url=https://www.molsoncoors.com/sustainability/materiality-and-stakeholder-engagement




ZAMESTNANCI A KOMUNITY

Lidé hraji v nasi spolecnosti stejné
dulezitou roli, jakou ma chmel v nasem
pivu. Jsou srdcem, které bije, at' uz v nasich
pivovarech, nebo v naSsem sousedstvi.
Nase pivo vyrabéji talentovani
zaméstnanci, ktefi jsou v izkém spojeni

s komunitami a pomahaji, aby se Z mist,

kde pracujeme, stavala lepsi mista k Ziti.

Jsme radi, Ze se miizeme s ctenari této

zpravy podélit o pribéhy plné nadsenych .

lidi, komunit pInych Zivota a silnych \‘i
partnerstvi, které dokumentuiji,

jak se nam nase usili dafi.
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Péci o zaméstnance vénujeme velké Usili. Jsme si védomi, Zze spravné motivovani zaméstnanci jsou témi nejlepsimi tymovymi hraci a zaroven i oddanymi
ambasadory nasi spole¢nosti a jejich znacek.

Nabor a pohyb pracovnich sil:

V roce 2021 jsme obsadili 93 pozic - a to primarné ve vyrobé

vyroba a distribuce obchod podplrna oddéleni (finance, HR, marketing, pravni oddéleni)
44 pozic 31 pozic 18 pozic
celkova fluktuace 115 18,7 %
z toho dobrovolna 74 12,8 %
z toho nedobrovolna 41 59%

Rodi¢e na mateiské nebo rodi¢ovské dovolené:

Statistika zaméstnancti na MD/RD pocet

zaméstnanci na MD/RD 36

) planovany navrat 10
! skutec¢né se vrétilo 2
kolik jich odeslo 5
kolik jich nastoupilo na dal$i MD/RD 3

20
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Rozdéleni zaméstnancu podle poétu odpracovanych let
ve spoleé¢nosti Pivovary Staropramen:

Rozdéleni zaméstnancti podle poc¢tu odpracovanych let pocet

do5 292 46
05-9,9 107 17
10-14,9 82 13
15-19,9 42 7
20-24,9 46 7
25-29,9 36 6
30-34,9 16 3
35-39,9 9 1
40 avice 5 1

Veskeré udaje jsou platné k 31. 12. 2021 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

Zapojeni zaméstnancii

Dlouhodobé se zaméfujeme na koncepéni praci s lidmi, ktera stoji na zakladech nasi HR strategie. Nasim hlavnim cilem je spokojenost zaméstnancu.
Klicové iniciativy, které nam pomahaiji tento cil naplnovat, jsou wellbeing, firemni kultura a hodnoty, fizeni vykonnosti, rozvoj talentii, rozvoj

odbornych a mékkych dovednosti, adaptace novych zaméstnancu a také diverzita a inkluze.

Aktivnim zapojenim véech zaméstnancll do procesu nastaveni nové firemni kultury a predstaveni hodnot jsme pfirozené posilili angazovanost nasich
zaméstnancu. Naslouchali jsme jim nejen prostfednictvim prizkumu spokojenosti, ale béhem celého roku. At uz formou pravidelnych individualnich nebo
tymovych schiizek, setkavani manazert a lidr(, tak i v ramci pravidelného hodnoceni vykonnosti. V dalsim roce, ktery byl naro¢ny pro véechny nejen
z pracovniho, ale také osobniho pohledu, jsme se o to intenzivnéji vénovali tématu leadershipu a prace s lidmi. Chceme lidi ucit a posouvat, aby si diky

tomu naplnovali své osobni i pracovni cile. Dulezita je pro nas také férovost v odménovani.

V roce 2020 jsme pristoupili k novému zplisobu hodnoceni, kdy maji hodnoty i dosazené vysledky stejny podil, a to 50 : 50. Firemni kultura a hodnoty tak

pfirozené prostoupily nejen do fizeni vykonnosti, ale také naboru, praci s talenty a programu na ocernovani zaméstnancu.

20
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I vroce 2021 jsme se soustiedili na talentové planovani. Na konci roku probéhla tzv. kalibrace, ktera byla zamérena na nejvyssi vedeni spole¢nosti a jejich
pfimé podrizené. Nasim dlouhodobym planem je zaméreni na stfedni management a rozsifeni seznamu internich talentt. Soucasti talentového planovani
bude i mentoringovy program.

Transparentné komunikujeme a prezentujeme vysledky nasi spoleénosti zaméstnanciim prostiednictvim interni e-mailové komunikace a firemniho
¢asopisu Od pramene. Organizujeme pravidelna ctvrtletni setkani pro vedouci zaméstnance, na kterych je seznamujeme s pribéznou vykonnosti firmy,
hlavnimi Uspéchy za uplynulé obdobi a dal$imi plany do budoucna. Tyto informace manazefi nasledné predavaji do svych
e tymd. Jednou ro¢né poradame celofiremni konferenci pro vsechny zaméstnance.

pvotARY | & COORSTH
8 V roce 2021 pak zacal novy format schlizek urc¢eny pro oddéleni vyroby a logistiky. Na ¢tvrtletni bazi probiha online
setkani, které je uréeno pro véechny zaméstnance téchto oddéleni, ale také pro ostatni zajemce napfic¢ celou spolec¢nosti.
Cilem je vedle predstaveni vysledkl, plant a novinek také prirozenéjsi zapojeni zaméstnancl, coz se odrazi na vétsi

autonomii jednotlivych tym.

| v roce 2021 jsme pokracovali v naslouchani nasim kolegim formou celofiremniho prizkumu mezi zaméstnanci,
ktery jsme zopakovali hned dvakrat, nejdfive na jafe a nasledné na podzim. Otazky byly zamérené na divéru
v nasi spole¢nost, jeji vedeni, ale také na firemni kulturu, pfedevsim na hodnoty a jejich promitani do kazdodenniho
zivota. Zaméstnanci méli moznost se k uvedenym oblastem vyjadfit a pfimo tak ovlivnit své pracovni prostredi. Zapojeni
kolegti bylo velmi vysoké, celkem jsme ziskali zpétnou vazbu od 561 zaméstnancti. Odpovédélo 83 % kolegti v Ceské
republice a 89 % na Slovensku.

Respondenti pozitivné hodnatili praci nadfizenych, predevsim zpulsob vedeni, pfredavani zpétné vazby a porozuméni
a ziti naSich hodnot. Dale jsme zaznamenali spokojenost s jasné nastavenymi cili a prostorem pro osobni a profesni
rozvoj. Jako oblasti, kde mame prostor pro zlepseni, lidé oznacili rovhovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem
a zpUsob prace napfi¢ nasi maticovou organizaci. Na zakladé vysledk( byly v jednotlivych oblastech pfipraveny akéni
plany, které nasledné slouzi jako podklady pro praci na napravé situace. | zde vyuzivame synergii napfi¢ zemémi
regionu stifedni a vychodni Evropy, kdy sdilime pfiklady dobré praxe a vzajemné se inspirujeme. Protoze nam velmi
zalezi na tom, abychom se neustale zlepsovali a posouvali dal, probiha tento prizkum dvakrat ro¢né.

V roce 2021 jsme ve spolupraci s externimi spole¢nostmi pokracovali v budovani znac¢ky zaméstnavatele. Klicové priority byly stanoveny jiz v roce 2017
v ramci projektu People Brand, na ktery posléze plynule navazala HR strategie a jeji pilife.

20
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Péce o zaméstnance - program ,, WELLBEING"”

I v roce 2021 jsme se vénovali tématu wellbeingu. V breznu 2021 jsme oficialné spustili Zaméstnanecky Asistenéni
program (Employee Assistance Program - EAP), jehoz cilem je pomoci zaméstnancim a jejich rodinam zvladat
osobni i profesni vyzvy dnesni doby. Tento program funguje jako non-stop dlvérna sit podpory, ktera nabizi odborné
rady pokryvajici Sirokou Skalu témat z emocni, financni ¢i pravni oblasti.

Wellbeing nasich zaméstnancl jsme se rozhodli podporovat prostrednictvim étvrtletniho zpravodaje. V roce 2021
jsme se v jednotlivych ctvrtletich vénovali tématim zamérenym na zvladani stresu, propojeni osobniho a pracovniho
zivota, dusevnimu zdravia tématim zamérenim spanek a odolnost vii¢i psychické a fyzické zatézi. V téchto zpravodajich
sdilime nasim zaméstnanciim zajimavé ¢lanky ¢i studie na jednotliva témata, poskytujeme tipy na zlepseni wellbeingu
¢i organizujeme rozhovory s internimi ¢i externimi hosty, ktefi s nami sdili své Zivotni zkusSenosti a pfibéhy. Jednim
Z nejuspésnéjsich rozhovord bylo setkani s Jackem Greenem, britskym dvojnasobnym olympionikem v béhu, ktery
v pomérné mladém véku odesel do sportovniho dichodu a vefejné mluvi o nutnosti zmény pfistupu spolecnosti
k duSevnimu zdravi.

Rovnovéaha
mezi pracovnim
aosobnim
Zivotem

Ruku v ruce s dusevnim zdravim jde i zdravi fyzické. Na podzim jsme vyhlasili celodivizni wellbeingovou vyzvu, ve které jsme virtudlné spole¢né procestovali
jednotlivé nase pivovary a pracovisté. Kazdy ze zaméstnancl mohl pfispét svymi kilometry ziskanymi chlzi, béhem, plavanim, jizdou na kole ¢i na bruslich.
A motivace byla vysoka. Pfi dosazeni cile firma pfispéla charitativnim organizacim podporujicim mentalni zdravi.

I v roce 2021 jsme se vénovali prevenci a poskytli zaméstnancim moznost nechat se bezplatné ockovat proti chfipce.

V oblasti pracovniho prostiedi jsme zrekonstruovali zazemi pro zaméstnance v ostravském i smichovském pivovaru. Na Smichové se jednalo o rekonstrukci
Satny logistiky, v Ostravé jsme zrekonstruovali socidlni zazemi na logistice a byl zakoupen novy ndbytek na pracovisté vyroby a logistiky. Na jare 2021 byly
na Smichové i v Ostravé nakoupeny nové napojové automaty, které nabizi Sirokou skalu napojl za zvyhodnéné ceny. Do lepsiho pracovniho prostiedi jsme
v roce 2011 investovali 0 10 % vice nez v roce 2020.

S0

Ocenéni zaméstnancu K -

1%

BRAVO!
Pripijime na skvélé pribéhy lidi Zijicich
podle nasich hodnot

Vroce 2021 jsme se zaméfili na rozsireni povédomi o nasem programu pro ocenénizaméstnanct nazvaném
BRAVO! Cilem tohoto programu je dostat do povédomi zaméstnancl hodnoty, které spole¢nost vyznava
a diky dobrym priklad(im jim i pomoci je pochopit a zit podle nich.
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Kazdy ze zaméstnancl mliZe nominovat svého kolegu nebo cely tym prostrednictvim on-line formulare, pomociikony na svém pocitaci nebo naskenovanim
QR kédu na plakatech umisténych v arealech nasich pivovara. Kazdy mésic pak protagonisté nejlepsich pribéht vybrané nasim vedoucim tymem z regionu
stfedni a vychodni Evropy obdrzi odménu a jejich pfibéhy jsou sdileny napfi¢ vSemi zemémi.

Komunikace s kandidatskym trhem

V rdmci komunikace s externim trhem se snazime maximalné a vérohodné pfiblizit firemni kulturu, hodnoty, konkrétni popis prace a v neposledni fadé
predstavit kandidatiim nase zaméstnance. V poslednich dvou letech jsme investovali do novych kariérnich stranek, vyroby videi a fakticky presnéjsich
inzerata.

Pripravujeme také kampané na socialnich sitich, abychom se predstavili co nejsirsi radé pfipadnych zajemct o praci u nas. Vsechny tyto kroky vnimame
jako dulezitou souc¢ast budovani znacky dobrého zaméstnavatele.

Benefity
V roce 2021 jsme se rozhodli, Ze jako spole¢nost budeme investovat do navyseni hodnoty kafeterie o 1.500 K¢, aby si kazdy z nasich zaméstnanc(i sam
rozhodl, jak chce tohoto navyseni vyuzit.

Mezi benefity, které nabizime nasim zaméstnanclim, patfi: 6\1 -H

Kafeterie — systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod
Prispévek na penzijni pripojisteni
Prispévek na stravovani
Tyden dovolené navic
ﬁ 3 sick days (dny volna na zotavenou)
1 Flexibilni prace a prace zdomova (od roku 2019 nabizime neomezeny home-office u pozic, jejichZz povaha prace to umoznuje)

Dorovnani pfijmu v dobé dlouhodobé pracovni neschopnosti do vyse 80 % zakladni mzdy

Odmeéna pri pracovnim jubileu

Nakup produktl spolec¢nosti

Karta MultiSport

Volno nad ramec zakona (napf. pfi svatbé, narozeni ditéte, stéhovani, doprovodu ditéte prvni den do 1. tfidy zakladni skoly &i
umrti blizkého rodinného pfislusnika)

Kariérni volno
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Lidska prava

Podporujeme pozitivni pracovni prostiedi, v némz je pfijatelné pouze zakonné, etické a zodpoveédné chovani, které je v souladu s nasi firemni kulturou
a Kodexem firemniho chovani. Jsme pysninato, ze jako spole¢nost pattici do skupiny Molson Coors Beverage Company jsme mezinarodnim spolecenstvim,
ve kterém pracuji zaméstnanci z celého svéta. Cenime si rozmanitosti a inkluze a zavazujeme se zajistit takové pracovisté, kde je s nasimi lidmi zachdzeno
s respektem. Snazime se stat mistem, kde se kazdy citi pohodIné, svobodné a miize ménit véci k lepsimu.

Spoluprace s odborovymi organizacemi

V nasispole¢nosti plsobi 2 odborové organizace - pro pivovary Staropramen a Ostravar. Kolektivni smlouva je uzaviranavzdy na 1 rok. Odborové organizace
jsou zastoupeny na pravidelné ¢tvrtletni Komisi bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostredi. Dale probihaji ¢tvrtletné schiizky odborovych organizaci
se zastupci zaméstnavatele za ic¢elem vymény informaci tykajici se vyvoje mezd, nemocnosti, pfesc¢asové prace a aktualniho déni ve spolecnosti.

V roce 2021 jsme jako spolec¢nost udélali v dusledku velice slozité situace spojené s 2. rokem pandemie a s tim souvisejicimi firemnimi vysledky
rozhodnuti nenavysovat plosné mzdy nasim zaméstnancim. Klicové pro nas bylo udrzeti v roce 2021 v§echna pracovni mista a dbat na ochranu
zdravi nasich zaméstnanct. Vzhledem k zavieni a omezeni provozu HORECA trhu byla ¢ast kolegti v obchodnim oddéleni umisténa na prekazky
v praci, které jsme odménovali v maximalni mozné mire po dohodach s odborovymi organizacemi.

JelikoZ péce o zaméstnance je jednou z nasich priorit a kazdy rok se snaZzime oblast benefit( zlepSovat a rozvijet, podafilo se nam navysit
o prispévek flexibilnich benefitli véem nasim zaméstnanciim.

Nasi byvali zaméstnanci, ktefi jsou jiz v dichodovém véku, se sdruzuji v Klubu dichodcl. Spolecnost prispiva na kazdoro¢ni vyro¢ni setkani Klubu
diichodcti v prostorach pivovaru Staropramen a na zajezdy, které si zastupci organizuji. Clenové Klubu diichodcti mohou vyuzivat nékteré benefity pro
zaméstnance — napfiklad nakup produktl za snizené ceny. Odborové organizace se staraji o rekreac¢ni objekty nedaleko Prahy a Ostravy, které mohou
zameéstnanci vyuzivat pro tymové i soukromé ucely za zvyhodnéné ceny.

Vzdélavani zaméstnanci a kariérni rozvoj
V oblasti vzdélavani se koncepcné soustfedime zejména na obchodni tymy a oddéleni vyroby a logistiky. Kromé zakonnych Skoleni nabizime nasim
zaméstnancim moznost rozvoje technickych i tzv. mékkych dovednosti (napfiklad vyjednavani, prezentaénich dovednosti ¢i fizeni ¢asu a priorit).

V roce 2021 jsme proskolili prezenéné proskolili 315 zaméstnancu, ktefi celkem absolvovali 8.444 tréninkovych hodin.

Formou eLearningu jsme v roce 2021 proskolili 647 zaméstnancu, ktefi celkem absolvovali 2.463 tréninkovych hodin.
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S ohledem na situaci spojenou s pandemii koronaviru jsme i v roce 2021 pokracovali ve vzdélavani formou eLearningu. Tato forma se osvédcila jiz v roce
pfedchozim. Pro zaméstnance jsme pripravili fadu novych trénink, které byly zaméreny na oblast prace z domova, komunikaci a fizeni tymu ,,na dalku”
a na praci se zménou. Viechna skoleni byla publikovana také ve formé nahravky na webovém portdlu, ktery byl pro tyto ucely zfizen a na kterém vsichni
zaméstnanci nalezli potifebné informace pro svlij pracovni i osobni Zivot.

Pro zaméstnance na rdiznych drovnich fizeni jsme ptipravili rozvojové programy zamérené na rozvoj jejich schopnosti pfi praci s jednotlivci i celymi tymy.

V roce 2021 jsme v oddéleni vyroby a logistiky pokracovali v programu rozvoje vyrobnich procest. Tento program jsme rozsifili na vSsechna pracovisté
pivovaru Staropramen, ktera se béhem roku zaméfila na oblast autonomni udrzby, trvalého zlepsovani a hledani abnormalit. Dal$im velkym tématem byla
bezpecnost prace, kdy jsme poradali workshopy s jednotlivymi tymy, zamérené na posileni bezpecnostni kultury. V druhé poloviné roku jsme se zaméili
na rozvoj mékkych dovednosti u vedoucich pracovniki jednotlivych oddéleni.

V pribéhu roku 2021 jsme s tymem regionu stiedni a vychodni Evropy pracovali na vylepseni stavajiciho zaskolovaciho programu pro nové zameéstnance.
V roce 2021 pak byly navrzené zmény implementovany do lokalniho prostiedi. Cilem téchto zmén je zajisténi hladsiho pribéhu prabéh adaptace nového
zameéstnance a vytvoreni vstiicnéjsiho prostredi, ve kterém se bude Iépe a snadnéji orientovat.

Nabizené vzdélavaci aktivity pro zaméstnance jsou vzdy v souladu se strategii spole¢nosti. Zaméstnanci jsou do nich zafazovani na zakladé prace
s plany jejich osobniho rozvoje, tak abychom je podporovali pfi dosahovani jejich vykonnostnich cil(i. Zaroven tim pomahame naplnit jejich profesni
aspirace a kariérni plany.

Pro nové zaméstnance pravidelné organizujeme vstupni skoleni v prostorach pivovaru Staropramen s cilem podpofit je v procesu adaptace a usnadnit jim
prvni kroky v nasi spole¢nosti. V roce 2021 jsme toto skoleni realizovali ¢aste¢né online a ¢astecné prezencné. Na zakladé zpétnych vazeb ucastnikl vime,
ze tento program vyrazné pomaha k Gspésné adaptaci novych zaméstnanc.

Interni komunikace

Interni komunikaci povazujeme za efektivni nastroj predavani informaci zaméstnanclim. Mezi interni média fadime bézné komunika¢ni nastroje jako
interni oznameni, interni ¢asopis Od Pramene, nasténky ve vyrobnich prostorach obou nasich pivovaru a firemni intranet.

Mezi interni akce patfi pracovni setkani jako napf. celofiremni konference, ¢tvrtletni setkani pro vedouci zaméstnance, na kterych nejvyssi vedeni
spolecnosti a zastupci managementu prezentuji finan¢ni a obchodni vysledky za uplynulé obdobi, Uspéchy, projekty a plany do budoucna, setkani
s generalnim feditelem spolecnosti Molson Coors Beverage Company nebo vedoucim tymem regionu stfedni a vychodni Evropy, ale také neformalni akce
jako napf. Pojdte s nami na pivo nebo Vycep pod kominem pro zaméstnance, kdy se mohou setkat kolegové napfic celou spole¢nosti.
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MES NANCI A KOMUNITY

| v roce 2021 byly tyto schiizky z divodu pandemie koronaviru az na vyjimky organizovany pfevazné v online prostfedi. BEéhem celého roku jsme
navic, stejné jako v roce predchozim, velmi intenzivné komunikovali prostrednictvim internich oznameni, ktera shrnovala novinky o priilbéhu epidemie
koronaviru, vladni opatreni a dalsi informace, které byly dilezité jak pro pracovni, tak pro osobni Zivot nasich zaméstnanci. Na pravidelné bazi jsme
nase zaméstnance informovali o aktualnim fungovani nasich pivovarl, novinkach a kampanich na podporu nasich zakaznikl, kterym jsme pomahali
béhem uzavieni prodejniho kanalu on-trade. Kli¢ovou roli vedle uvedenych forem komunikace méla pochopitelné i komunikace osobni, prostfednictvim
nadrizenych pracovnikll napfi¢ celou spole¢nosti.

.v/ g

f

{}

KONECNE 7«
OPETSPOLu!

Spoluprace se skolami

Ve spolupraci se stfednimi Skolami potravinarského a chemického zaméreni a vysokymi Skolami technického zaméreni umozniujeme vykon povinnych praxi
(SS Kiemencova, SS Podskalska, VOS a SS Zdravotnicka, SCMSD Silhefovice). Poskytujeme také konzultace pii psani bakalaiskych a diplomovych praci
(VSCHT). Praxe poskytujeme jak ve smichovském, tak i ostravském pivovaru. Také studentiim nabizime volna pracovni mista na ¢aste¢ny tvazek.

Umoznujeme exkurze ve vyrobé, navstévnickém centru pivovaru Staropramen a setkani s ¢leny vedeni spole¢nosti nad tématy jako je napf. HR management
(VSE), udrzitelnost a dalsi. V roce 2021 byly exkurze omezené kvali pandemii. Navstivilo nas ale nékolik studentu stiednich i vysokych $kol.
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Trainee programy
Vroce 2021 jsme s ohledem na pandemii koronaviru Zzadné trainee programy nerealizovali.

] (] ra ¥ 4 - @ (]
Diverzita a rovné prilezitosti
V pracovnich tymech nasich pivovari mame pfirozené zastoupeny vsechny ekonomicky aktivni vékové kategorie. Vyuzivame synergii plynoucich ze
smiSenych kolektivl sloZzenych z muz(l, zen, profesné zkusenych kolegu, ale i nové prichozich ¢i stazista.

Jako signatafi Evropské Charty diverzity, kterymi jsme se stali v roce 2013, se hlasime k zavazku rozvijet vseobecné tolerantni pracovni prostredi. Aktivné
se ucastnime akci, které jsou s touto agendou spojeny. Vice informaci naleznete zde: Charta diverzity (diverzita.cz).

V roce 2021 jsme pracovali na za¢lenéni firemnich hodnot do naseho kazdodenniho fungovani. S tim pfirozené souvisi také téma
diverzity, rovnosti a inkluze, které jsme zaméstnancim na sklonku roku predstavili.

Jednou z oblasti, na kterou se chceme zamérit v roce 2022, je proto podpora a pochopeni rozmanitosti nasich kultur v ramci
regionu stfedni a vychodni Evropy. At uz formou rozhovor(i ambasadort z fad nasich zaméstnanc( s éleny nejvyssiho vedeni,
takiv podobé tréninkl ,, Inkluzivni lidr”.

Statistika a sloZeni zaméstnancii véetné nejvyssiho vedeni:

Celkem
zaméstnancu
160 475 5
25,2% 74,8 % 32.5% 62,5%
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42,84 let 9,85 let

Primérny Priimérna
vék zaméstnancu odpracovana doba
+0,77 -0,22

oproti roku 2020 oproti roku 2020

Rozdéleni zaméstnanct podle véku pocet v %
20-24,9 16 3%
25-29,9 48 8%
30-34,9 92 14 %
35-39,9 83 13%
40-44.,9 116 18 %
45-49,9 134 21%
50-54,9 78 12 %
55-59,9 44 7%
60 avice 24 4%

Veskeré udaje jsou platné k 31.12.2021 a zahrnuji pivovary Staropramen a Ostravar.

! V Pivovarech Staropramen véfime v princip odménovani za vykonnost. Strategie odménovani je navrzena tak, aby ocenila a odménila chovani prispivajici
k dosazeni cili spole¢nosti, zajistila konkurenceschopné a spravedlivé mzdové prileZitosti a zaroven podporovala udrzeni a motivaci talentovanych
zaméstnancd.

Podpora diverzity a rovnych pfileZitosti patfi v souc¢asnosti mezi nase priority v ramci fizeni lidskych zdroju, a proto je pro nas neakceptovatelné délat
pii uré¢ovani mezd jakékoli rozdily zaloZené na atributech jako jsou pohlavi, ndrodnost, rasa, ndbozenstvi nebo sexudlni orientace. Pfi stanovovani mzdy
zaméstnance bereme v ivahu jeho dosavadni zku$enosti, pfipravenost zvladat Gkoly spojené s jeho pracovni pozici a jeho vykonnost. Zeny jsou v nasi
spoleénosti odmérnovany v priiméru stejné jako muzi.
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Komunity
Chceme, aby byla nase spole¢nost, patrici do skupiny Molson Coors Beverage Company, povazovana za dobrého zaméstnavatele, ktery podporuje
komunity, v nichz pasobi. Od roku 2016 spolec¢nost Molson Coors investovala do komunit témér 900 miliont K¢. Do roku 2025 mame za cil dosdhnout
prispévku ve vysi 2,2 miliardy K¢. Spole¢nost Pivovary Staropramen investovala v letech 2017 - 2021 do komunit vice nez 3,5 mil. K&. Jako vyznamny
vyrobce ve tifech velkych méstech nasi zemé jsme se vzdy snazili byt dobrym sousedem, schopnym pomocnikem a aktivné se zapojovat do déni v nasem
okoli.

V roce 2018 uzavrel pivovar Staropramen Memorandum o spolupraci s méstskou ¢asti Praha 5, jehoz cilem
je spoluprace na kulturnich akcich, podpora komunit a rekultivace vefejnych prostor. Zformalizovali jsme tak
dlouhodobou spolupraci, ktera se tési oboustranné podpore a dochazi naplnéni v podobé akci organizovanych
jednou nebo druhou stranou na tzemi Prahy 5.

Vétsi otevienost pivovaru a jeho propojeni s okolim je také cilem vSech ve
Staropramenu. Jiz v roce 2017 jsme zacali pravidelné otevirat tzv. vyéep Pod

kominem, do kterého byli jako prvni pozvani pravé lidé ze Smichova a okoli.
Bé&hem nasledujicich let se vy¢ep Pod kominem nesmazatelné zapsal do
kulturniho kalendaife Smichova i Smichovského pivovaru. V roce 2021,

ktery byl bohuzel rovnéz vyrazné ovlivnén svétovou pandemii koronaviru,

jsme usporadali méné akci. O to vice se vsak tésily zajmu navstévnika.

Nase piva mohli v roce 2021 lidé ochutnat na akcich, které se odehravaly
na tzemi celé Ceské republiky. S ohledem na pandemickou situaci se
valna vétsina akci odehravala v letnim obdobi. Patfily mezi né napf.
Prague Harley Days a Burgerfest, koncerty kapely Krystof pod nazvem
Krystof Léto 2021, open air koncert skupiny TFi sestry a jejich pratel nebo
koncert kapely MIG 21.

Od roku 2019 je Staropramen partnerem ¢eské fotbalové reprezentace.
V roce 2021 jsme pred evropskym Sampionatem predstavili hrdinskou kampan
.Reprezentovat je pro nas nejvic”. Jejimi protagonisty byli herec a dlouholeta
tvai nasi znacky Hynek Cermak, trenér ¢eské fotbalové reprezentace Jaroslav
Silhavy a naé smichovsky vrchni sladek Jan Spac¢ek. Smichovsky pivovar se stal
rovnéz mistem, kde probihalo vefejné promitani vsech zapasl nasi reprezentace.
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Dobrovolnictvi
Nejstarsim dobrovolnickym projektem, ktery se zabyva podporou komunit, jsou Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Béhem uplynulych ro¢nikd,
kdy jsme nase partnery podpofili nejen finan¢né, ale také formou fyzické prace, jsme celkem odpracovali vice nez 12.000 dobrovolnickych hodin.

V Praze jsme poskytovali pomoc nasim dlouholetym partneriim, a to Centru vycviku psli pro postizené Helppes, Stanici pfirodovédct a Komunitnimu
centru Pradelna. V Ostravé, kde se do této dobrovolnické akce zapojujeme od roku 2009, jsme pomahali v parcich a sadech ¢i domech zvlastniho urceni,
a to vzdy v tizké spolupraci se zaméstnanci Uradu méstské ¢asti Moravska Ostrava a Pfivoz, ktefi se k nam v letech 2017, 2018 a 2019 rovnéz piidali.
Pro nasi slovenskou pobocku byly Dny, kdy pomahame aneb Community Days v roce 2019 jiz 2. zkuSenosti, kdy mistni

kolegové pomahali upravit okoli v méstské casti, kde sidli.

V letech 2020 a 2021 se bohuzel tato tradi¢ni akce z dlivodu nepfiznivé pandemické situace nekonala.
Nase partnery jsme pfirozené podporovali i v této dobé, kdy jsme s nimi navic zUstali v pravidelném
kontaktu. Forma podpory byla béhem téchto 2 let predevsim finan¢ni a produktova, abychom nasim
dlouhodobym partneriim pomohli prekonat toto nelehké obdobi.

Nase pomoc se v roce 2021 netykala pouze nasich partner(. Jako v roce 2020, kdy jsme béhem 1. a 2. viny
pandemie podporili slozky Integrovaného zachranného systému a darovali zdravotnické pomucky a zavezli
nealkoholické napoje, jsme i v roce 2021 reagovali na nastalou situaci. NaSe pomoc byla poskytnuta
regionu jizni Moravy, ktery koncem ¢ervna 2021 zasahlo tornado. o EWAL

Tato tragédie se nastésti nedotkla nikoho z nasich kolegl ani jejich blizkych. Po zmapovani situace a na e e
zakladé informaci od organizaci zajistujicich potfebnou pomoc na misté jsme se rozhodli poskytnout

prostiednictvim Ceského Cerveného kfize finanéni dar ve vysi 1 milion K¢ a vypravit kamion s nealkoholickymi

napoji ve vysi 500 tisic K¢. Byli jsme rovnéz v Gizkém kontaktu se zakazniky, ktefi v regionu plsobi. Vsichni se

potykali s velkymi $kodami na vlastnim majetku. O konkrétni podobé pomoci nasim partneriim jsme nasledné

jednali, kazdy pfipad jsme posuzovali jednotlivé a s prihlédnutim k aktualnim potfebam. Nase pomoc byla

zapotrebi jak bezprostfedné po této Zivelné udalosti, tak i pfi nasledném znovuotevirani provozoven.

Dlouholeta partnerstvi

Od roku 2011 spolupracujeme s Centrem vycviku psu pro postizené Helppes, které pomaha osobam s nejriiznéjsimi
druhy hendikept na jejich cesté k integraci, sobéstacnosti a samostatnosti prostfednictvim specialné vycvi¢enych
asistencnich psu. V roce 2012 jsme se stali generalnim partnerem této organizace.
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Obecné informace

V ramci spoluprace poskytujeme konzultacni a pravni sluzby a béhem letnich rekondi¢nich pobyti pro
klienty organizace zajistujeme také odborné prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme
produktovou podporu na veskeré akce. Mezi né patfi napriklad
Mistrovstvi asistenénich a vodicich psti nebo Superden —akce, béhem
které probiha slavnostni predani vycvi¢enych asistencnich pst jejich
budoucim majitelim. Partnerstvi a spoluprace s touto organizaci
funguje oboustranné. Diky jejich otevienosti a ochoté pomahat
jsme je mohli propojit s nasimi dalSimi partnery z neziskového
sektoru.

Dalsim dlouholetym partnerem je Komunitni centrum Pradelna,
s nimz spolupracujeme od roku 2015. Centrum predstavuje
funkéni komunitni, vzdélavaci, ale zarovenii kulturni, spolec¢enské
a umeélecké centrum. Veskeré jeho aktivity slouzi predevsim k propojeni a podpore
mistni komunity. Détem, mladezi, ale predevsim aktivnim seniorim centrum nabizi rizné hudebni a tane¢ni

projekty, audio-video dilny, fotografické a poznavaci vylety, rizné formy doucovani, vytvarné dilny atd.

Nase spoluprace rovnéz zacala prostrednictvim projektu Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Postupné se ale rozsifila a nyni se napfiklad
zastupci nasi spolec¢nosti Ucastni rliznych akci konanych komunitnim centrem nebo porfadame pro zajemce z fad komunitniho centra Pradelna exkurze

v pivovaru. V letech 2017 a 2019 jsme komunitnimu centru darovali na podporu vyuky prace s digitalnimi technologiemi vyfazené, avsak zcela funkéni
pocitace a notebooky.

V roce 2021 se konala oblibena letni prohlidka navstévnického centra pivovaru Staropramen uréena pro seniory z Komunitniho centra Pradelna, ktera byla
spojena s ochutnavkou nasich piv.

V roce 2021 se uskutecnil 2. roénik programu Napady z OstraVY, jehoz cilem je obnova regionu, revitalizace a podpora
mensich podnikt a aktivit, s kterymi se lidé do soutéze hlasi.

Vitézem se stal tym ostravskych parahokejisti z klubu Flamengo. Na druhém misté skoncil Josef Danék s napadem na
internetovou aplikaci resici parkovani. Treti misto obsadil mistr svéta ve stolnim fotbalku Petr Pospéch, ktery v Ostravé
usporada superligu v této discipliné. Specialni cenu pivovaru Ostravar si odnesl napad Odmistnich.cz, ktery rozvazi zbozi
regionalnich farmara. Vitézové ziskali finan¢ni prémii v souhrnné vysi 400 tisic korun. Celkem se do 2. ro¢niku pfihlasilo
100 projektt, coz ukazalo vzristajici zajem drobnych podnikatell o rozvoj tohoto kraje.
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Vérime, ze dat si pivo s prateli

je jednim z Zivotnich potéseni.
Proto neustale pracujeme na tom,
abychom nasim spotrebitelim
pomahali si tento zazitek co nejvice
uzit. Propagujeme zodpovédnou
konzumaci v ramci projektu

i v nasi komunikaci, aprinasime
na trh produkty bez alkoholu
nebo s nizkym podilem alkoholu,
abychom tak nabidli alternativu

k tradiénim pivim.




TR
7isy
'2,‘y i O spolecnosti Nase hodnoty a vize Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025 Obecné informace
442 T
/ B‘ i y

Bezpeénost produktii a zdravi spotiebiteli

Béhem roku absolvujeme celou fadu auditt kvality. V obou pivovarech nasi spolec¢nosti probihaji jiz nékolik let pravidelné audity BRC podle
potravinafského standardu BRC Global Standard for Food Safety (https://www.brcgs.com/our-standards/food-safety/). Tento standard patfi

vevys

Pivovar Staropramen ziskal ocenéni ,B”.

Kromé vyse uvedenych auditl jsme v roce 2021 v obou pivovarech absolvovali rozsahlé interni Quality and Food Safety audity, jejichz vysledek
potvrdil, Zze oba pivovary maji nastavené a udrzované systémy kvality, které zarucuji vysokou kvalitu a bezpecnost nasich vyrobki.

V roce 2021 probéhl v pivovaru Staropramen recertifikaéni GMP+ audit (www.gmpplus.org) zaméfeny na zdravotni nezavadnost krmnych
surovin, tj. vedlejsich produktll z vyroby piva — mlata a odpadnich kvasnic. Cilem je nastavit vysoké standardy kvality i pro tyto krmné suroviny
a zajistit tak, Ze se do potravniho fetézce nedostanou zadné nezadouci latky. Certifikaci provedla spole¢nost TUV SUD.

- Jiz nékolik let v pivovaru Staropramen probiha Kosher audit (http://kosher-germany.com/koshergermany/en/check-information-guide-first),
jehoz predmétem jsou vyrobky fady Staropramen pro trh v Izraeli. Predmétem Kosher auditu byly také produkty Miller Genuine Draft z pivovaru
Staropramen a Blue Moon z pivovaru Ostravar. Kosher audit si zadavaji zakaznici, aby méli jistotu, Ze vyroba potravin splfiuje pozadavky podle
zidovskych stravovacich navyku a zakond.

Soucasti systému jakosti v nasich pivovarech je také oznaéovani vyrobki na etiketach a na obalech obecné. Vyrobky musi byt oznaceny pravdive,
aby nedochézelo ke klamani zédkaznika i spotrebitele. Oznaceni na etiketach jsou podloZzena pravidelnymi analyzami jak v nasi interni laboratofi, tak
i externimi analyzami v akreditovanych laboratofich. Pfi vyvoji novych vyrobkl podle novych receptur spolupracuje oddéleni kvality s Vyzkumnym tstavem
pivovarnictvi a sladarstvi v Praze.
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Ocenéni kvality nasich piv
V roce 2021 zaznamenala nase piva velky uspéch a odnesla si fadu ocenéni z prestiznich degustaénich soutézi.

29. ROCNiK ODBORNE DEGUSTACNIi SOUTEZE PIV ZLATY POHAR PIVEX - PIVO 2021

Zﬁi? POHAR ZZﬁiY POHAR
PIVO 2021 PIVO 2021
Nealkoholickd piva Michana nizkoalkoholické a nealkoholickd piva
Staropramen Nealko COOL Lemon Nealko
3. misto 2. misto

21. ROCNIK ODBORNE DEGUSTACNI SOUTEZE CESKE PIVO

Svétlé vycepni piva 11° svétlé lezéky
Staropramen Smichov Vilém 11
3. misto 3. misto
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Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025

DEGUSTACNI SOUTEZ PIVO CESKE REPUBLIKY

Svétld vycepni piva

Svétla vycepni piva Svétla vycepni piva Svétlé lezaky
Branik Ale$ Staropramen Smichov Branik Svétly Branik Lezak
1. misto 2. misto 3. misto 1. misto

DEGUSTACNI SOUTEZ CESKA PIVNI PECET

BRONZOVA\\'S = BRONZOVA' =
PIVNI
PECET
2021

Svétly lezak premium Silné svétlé pivo

Michané népojezpiva  Michané népoje z piva
Horka 12 ze sklepa Taxis Cool Grep 0,0 % Cool Lemon 0,0 %
3. misto 3. misto 1. misto

2. misto
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Clenstvi v profesnich komorach a organizacich )
Nase spole¢nost je dlouholetym ¢lenem Ceského svazu pivovart a sladoven, Ceského sdruzeni znac¢kovych vyrobcl, Asociace hotell a restauracia Byznysu
pro spolec¢nost.

Ve vSech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projektl a iniciativ, které zlepsuji podnikatelské prostrediv Ceské republice a podporuji trvale
udrzitelny rozvoj.

BYZNYS
PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR S

Odpovédny marketing

Nasim cilem, jako vyznamného globalniho vyrobce alkoholu, je zodpovédna konzumace. Kli¢ovou uUlohu v tomto sméru hraje samoregulace - tedy
zodpovédna komunikace a propagace a preventivni projekty. Jednou z priorit strategie Nase stopa 2025 tak i nadale zlstava podpora zodpovédné
a stfidmé konzumace nasich alkoholickych vyrobka.

Dodrzujeme pfisna interni pravidla definovana smérnici skupiny Molson Coors Beverage Company o zodpovédné komunikaci produktu
v oblastech marketingu a obchodu. Pod hlavi¢kou Ceského svazu pivovarl a sladoven se jiz fadu let zapojujeme do preventivnich program, které
maji za cil edukaci v oblasti konzumace alkoholu mladistvymi a piti alkoholu ve spojeni s fizenim motorovych vozidel. Jako zakladajici ¢lenové Iniciativy
zodpovédnych pivovarl véfime, Ze spoluprace vyrobcu alkoholu, ktefi spole¢né podporuji odpovédnostni projekty a jejich myslenky, je nejefektivné;jsi
cesta k Sifeni osvéty.

;i:“ Projekt Ridim, piju nealko pivo vznikl na ptidé Ceského svazu pivovar( a sladoven jiz v roce 2011. Kazdoro¢né se do néj zapojuje
O @ 90 % vyrobcl nealkoholického piva. Za dobu existence projektu bylo na ¢eskych silnicich v ramci osvétové kampané osloveno jiz vice
Bidim piju nez 40 000 ridic¢u, ktefi byli za své zodpoveédné chovani za volantem odmeénéni nealkoholickym pivem a jednorazovym alkohol testerem.
nealko'pivo Partnerem projektu je Policie CR a BESIP.

V roce 2021 byl v letnim obdobi tento projekt upraven a zacilen na vodaky. S podtitulem Bezpeéné u vody byla propagovana
zodpovédna konzumace na vSech obvyklych vyletnich mistech v celé republice. Jako zodpovédni vyrobci jsme byli soucasti projektu a prezentovali se

v ramci preventivnich kontrol na izemi Hlavniho mésta Prahy, Stredoceského kraje, Pardubického kraje a Moravskoslezského kraje.

Vice se o projektu dozvite na https://ceske-pivo.cz/ridim-piju-nealko.
’ ’ 2074



https://ceske-pivo.cz/ceske-pivo
https://www.cszv.cz/cs/uvod
https://www.ahrcr.cz/
https://byznysprospolecnost.cz/
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Vice se o projektu dozvite na https://ceske-pivo.cz/nezlob-se-prokaz-se.

Corporate Governance, etika, protikorupéni opatieni
Snahou nasi spolecnostije, aby byly dodrzovany principy etického podnikania chovanive vztahu k nasim zakazniklim, obchodnim partneriim, dodavatelim

a v neposledni fadé také zaméstnanciim.

Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025

Obecné informace

V roce 2013 vznikl projekt Clovéée nezlob se, kdy? Té pozdddme o prokdzani, ze je Ti vice nez 18 let, ktery trval do roku 2019. Jeho
cilem bylo naucit prodavace pratelskou, avsak presto diiraznou formou reagovat na nakup alkoholu mladistvymi. Edukacni kampan
na tento celospolecensky problém poukazuje a nazornymi ukazkami doklada, jak Ize situace v praxi fesit. Projekt vznikl pod hlavi¢kou
Ceského svazu pivovart a sladoven za podpory Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky.

V roce 2020 na tuto iniciativu navazal projekt Nezlob se, prokaz se, jehoz hlavnim cilem je snizit dostupnost prodeje alkoholu
mladistvym dlslednou kontrolou véku nakupujiciho. V roce 2020 doslo k upevnéni vzajemné spoluprace mezi vyrobou a prodejem —
k podpisu Memoranda mezi Ceskym svazem pivovart a sladoven a Svazem obchodu a cestovniho ruchu CR. Projekt pokracoval i v roce 2021.

Zaméstnanci jsou motivovani k tomu, aby prislusné zasady pfijali jako pfirozenou soucast svého plisobeni v nasi spole¢nosti, a zaroven aby v ramci svého
pracovniho prostfedi dokazali rozeznat pfipadné ohrozeni téchto hodnot.

KODEX

FIREMNIHO CHOVANI

ETICKY
KODEX PIVOVARU

PRINCIPY A PRAVIDLA
PRO PREVENCI
KORUPCNIHO JEDNANI

Dokument upravuijici firemni hodnoty, cile a zakladni zasady
chovani a poctivého podnikani. Je zavazny pro vSechny
zaméstnance skupiny Molson Coors. S Kodexem firemniho
chovani jsou seznamovani vsichni zaméstnanci formou
elektronického $koleni — nastupujici zaméstnanci v rdmci
vstupniho Skoleni a vSichni zaméstnanci 1x ro¢né.

Dokument upravujici smluvni ujednani a spoluprace ve
véech oblastech, kde je aktualni problematika etického
pristupu nasi spole¢nosti nejen jako vyrobce alkoholickych
napojl, ale i obecné jako podnikajiciho subjektu, ktery se
snazi oslovit stale $irsi skupinu spotfebitelt a formou trvale
udrzitelného rozvoje zastavat stabilni pozici v odvétvi
ceského i celosvétového pivovarnictvi.

Jako ¢len nadnarodni  skupiny uplatfujeme principy
a pravidla, ktera jsou dana jak globalné sdilenymi hodnotami
celé skupiny, tak zakonnymi pozadavky danymi nejen lokalni
pravni Upravou, které spolecnost podléha, ale zaroven
pravnimi systémy vSech zemi, ve kterych se nachazeji
jednotlivé spolec¢nosti skupiny. Protikorupéni klauzule je
nedilnou soudasti vSech nasich smluv s dodavateli jiz od roku
2015. Formou e-learningu rovnéz proskolujeme vsechny
nastupujici zaméstnance v otdzkach etickych obchodnich
vztahl a predchazeni korupci. Zaméstnanci toto Skoleni
absolvuji Tx ro¢né.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/cs/gui/31/code.pdf
https://ceske-pivo.cz/csps/kodexy

LINKA POMOCI PRO
ETIKU A DODRZOVANI
PREDPISU

Linka pro zaméstnance provozovana treti stranou
- nezavislou spole¢nosti EthicsPoint - na kterou
se mohou kdykoliv obrétit s postrehy, které dle
jejich usudku neodpovidaji dodrzovani pravidel
etického kodexu.

Nase hodnoty a vize
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ANTI-BRIBERY
A ANTI-CORRUPTION DUE
DILIGENCE CHECKLIST
A SMERNICE

Dokument upravujici pravidla transparentni
a férové komunikace s nasimi zakazniky
a obchodnimi partnery. Pfi vybéru zakazniki
a obchodnich partnerd uplatiujeme pozadavky
na ekonomickou stabilitu, transparentni
fungovani, strategii udrzitelnosti, potencial
dlouhodobého partnerstvi, dbame na aplikaci
protikorup¢nich opatieni a dodrzovani lidskych
prav a zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, stejné jako na dodrzovani zdsad ochrany
zivotniho prostredi. Nasi dodavatelé jsou pred
zahajenim spoluprace fadné provéreni formou
dotaznik{ mapujicich veskera kritéria, ktera musi
splnovat pred navazanim obchodniho vztahu.
O nasich pravidlech jsou prabézné informovani,
protikorupéni ujedndani jsou soucasti vsech smluv
s dodavateli a jejich dodrzovani ze strany nasich
zakaznik( & obchodnich partnerd periodicky
vyhodnocujeme.

O obsahu smérnice upravujicizasady uplatriované
v ramci zabranéni korupci a jejich pfipadnych
zménach jsou zakaznici i obchodni partnefi
fadné informovani. Pravidla jsou zaméstnanciim
pravidelné prezentovana formou elektronickych
Skoleni, ato Ixrocné.

Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025

PRAVIDLA
HOSPODARSKE
SOUTEZE

Jako spolec¢nost zaujimajici jedno z prednich mist
v ceskémicelosvétovém pivovarnictvifidime nase
chovani na trhu tak, aby byla striktné dodrzovana
pravidla hospodarské soutéze vnasem chovanike
konkurenci, zakaznikim i obchodnim partneriim.
Zaméstnanci jsou o pozadavcich na dodrzovani
pravidel hospodarské soutéZe informovani
formou smérnice s pfislusnym obsahem,
elektronickym Skolenim a skolenim probihajicim
formou prezentaci a diskusi na konkrétni témata,
se kterymi se zaméstnanci setkavaji v ramci plnéni
svych kazdodennich pracovnich tkoll. Vedle
bali¢cku vyse uvedenych skoleni, kterd vychazeji
z Kodexu firemniho chovani, je i toto téma
soucasti vstupniho $koleni. Ostatni zaméstnanci
Skoleni absolvuji Tx ro¢né.

Obecné informace

PRIJIMANI €I
POSKYTOVANI DARU

A SPONZORSKYCH
PRISPEVKU

Vsichni zaméstnanci jsou 1x ro¢né informovani
o pravidlech jednani s obchodnimi partnery
i zadkazniky, a to zejména s ohledem na situace,
kdy jsou zucastnény statni organy nebo organy
statni spravy ¢&i samospravy. Jejich cilem je
predchazet jakémukoliv riziku spojovanitakového
jednani s pripadnym ziskavanim obchodnich
vyhod nebo by mohla vznikat domnénka
mozného ovliviiovani procest probihajicich
v rdmci podnikatelskych aktivit nasi spole¢nosti.
Tato problematika je rovnéz soucasti vstupniho
Skoleni.
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Skvélé pivo zacina v pfrirodé, od
chmele a jeémene, ktery pouzivame
pFi vyrobé piva, az po vodu,

ktera nasemu pivu zajistuje jeho
vyjimecnost. Béhem vyrobniho
procesu vyuzivame kazdou kapku
tak, abychom z kazdé varky dostali
to nejlepsi. Spolupracujeme

s lokalnimi péstiteli na tom, aby si
osvojili nejlepsi postupy, aby nase
stopa byla pozitivni. To znamena,
Ze za kazdou lahvi je méné odpadu
a vice efektivity. Vysledkem je pivo,
které se nejen lIépe pije, ale je také
lepsi pro nasi planetu.

UDRZITELNA VYROBA
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Dodavatelsky rFetézec

Nasim cilem je udrzovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli vsech hlavnich materiala a sluzeb se zamérenim na vysokou kvalitu materiald
a sluzeb, dlouhodoby rozvoj, snizovani ekologické stopy a zodpovédny pristup k Zivotnimu prostfedi. Celkovy nakup zbozi a sluzeb je provadén
z 80 % od lokalnich dodavatelli a z 20 % od zahrani¢nich dodavatelu.

Lokalnost preferujeme zejména u klicovych surovin, jako je jeCmen, slad a aromaticky chmel. 90 % nasich kli¢ovych surovin pochazi z Ceské republiky.
Obaly jako napt. lahve, etikety a kartony pochazi z 80 % z Ceské republiky. U sluzeb je toto ¢islo vy3si, dosahuje az 90 %.

Nakup surovin pro vyrobu piva

Nase vyroba piva je postavena na lokalnich surovinach. S dodavateli mame dlouhodobé partnerské vztahy a jsme s nimi v pravidelném kontaktu. Na
veskeré suroviny mame stanovené specifikace, suroviny jsou pravidelné analyzovany. Spole¢né s dodavateli fresime kazdoroc¢né pripadné Upravy specifikaci
v zavislosti na daném skliziovém ro¢niku, pravidelné diskutujeme o odriidové skladbé. Je¢cmen nakupujeme az s tfiletym predstihem, smlouvu o nakupu
sladu mame uzavienou na 5 let s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme az na 7 let dopfedu. Tim garantujeme péstitelim a nasim dlouholetym
dodavatelliim pravidelny odbér surovin.

Je¢men pro pivovar Staropramen je pfevazné péstovan v Polabi a pro pivovar Ostravar pak na Hané. 95 % jeémene a sladu je od lokalnich dodavateli,
5 % specialnich sladli nakupujeme ze zahraniéi. V pfipadné dostatku kvalitniho je¢mene z dané sklizné se dostavame i na 100 % sladu z lokalnich zdroju.

Nase receptury jsou zalozeny na kombinaci horkych némeckych chmelt a ¢eskych aromatickych chmel(l. Podil hotkych chmeli je vyssi, cca 60 %, podil
aromatickych chmell je cca 40 %.

Ostatni suroviny, pfevazné na vyrobu vyrobk(i Staropramen Cool, jsou ze 60 % zahranic¢ni, 40 % je pak lokalnich. Vlastni Gpravnu vody pak mame v obou
nasich pivovarech Staropramen a Ostravar. Dosahuje kvality kojenecké vody.

Vybér a hodnoceni dodavatelii

Pfivybéru dodavatell je pro nas naprostou prioritou kvalita a bezpeénost produktii. Kazdy dodavatel kritického materialu prochazi pravidelnym auditem.
Kontrolujeme jejich standardy, kvalitu, nastaveni procesu, zajisténi pokryti vypadkd, spotiebu vody a energii, planovani snizovani emisi do budoucnosti -
tj. celkovy postoj k udrzitelnému podnikani, coz je zakladnim predpokladem pro to, aby se dodavatel mohl zuc&astnit vybérového fizeni.

Na zakladé vysledki auditu dodavatele se nasledné stanovi akéni plan s dalsimi kroky, které je treba do stanoveného data splnit. Mame rovnéz nastavena
pravidelna hodnoceni véech nasich dodavatelii. Dodavatele klicovych surovin a obalovych materiald, kterych je celkem 12, hodnotime 4x roé¢né.
Vsechny ostatni dodavatele hodnotime 1x ro¢né. Audity probihaji na zakladé planu auditu dodavatell. Za posledni rok nedoslo k Zadnym zasadnim
nedostatkiim, nebyli jsme tedy nuceni ukoncit spolupraci s nikym z nasich dodavatel(l klicovych material(i a surovin. Jednotlivé audity jsou provozovany
externi certifikovanou spolec¢nosti.
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U méneé kritickych dodavatell materialt a sluzeb se s ohledem na pandemii v roce 2020 ¢ast auditl odehravala v online prostredi.

V ramci Business continuity planu mame vzdy alternativniho dodavatele na klicové materidly a suroviny nebo alternativni zdvod stejného dodavatele.
Tuto skutecnost jsme si ovérili v pribéhu roku 2020, kdy byla z divod(i pandemie omezena mezistatni doprava a my jsme tak v nékterych pfipadech byli
vystaveni situaci, kdy by v pfipadé delsi uzavéry bylo tieba pokryt nase potreby ze zdroju alternativnich dodavateld.

V uplynulych letech jsme pokracovali v praci pomoci tzv. Supplier assurance — nastroji, ktery nam garantuje dodavky vsech klicovych surovin a sluzeb
pomoci Identifikace rizikovych dodavatel(i a vyhledani alternativy, ktera splni stejna kritéria, a to véetné risk matrix.

V oblasti Primyslu 4.0, jsme se opét posunuli smérem k vétsi samostatnosti. Obdobi pandemie sice utlumilo vétsinu aktivit, ale tento ¢as jsme vyuzili
primarné pripravou na dalsi rozvoj. V oblasti vyroby pokra¢ujeme se zavadénim jednotného zplisobu prace a jeho rozsifovani do zavodu v Ostravé.
V Ostravé se nam povedlo pfipravit organizacni strukturu pro tento novy zplsob prace a vytvorili jsme tak kvalifikovanéjsi pracovni mista, ktera daji
moznost nasim zaméstnanclim se rozvijet a udrzet krok s dobou. Stejné tak v oblasti fizeni Supply Chain jsme vybudovali oddéleni, jehoz hlavni prioritou
je prace na digitalizaci a nastavovani proces standardizovanou cestou. Rok 2021 se stal symbolem pfipravy na novou cestu a pfipravou pro projekty na
rok 2022 s dlirazem na vétsi samostatnost a vyuziti vlastnich zdroju. Jeden z projekt(, na kterém jsme zacali pracovat v roce 2021, je urcité vytvoreni tzv.
datového skladu, ktery nam umozni sjednotit data pro fizeni podniku z riznych zdroj a da nam tak moznost se rychleji rozhodovat. Stejné tak pfiprava na
rozsifovani vyrobniho systému SAP, ktery se jiz v roce 2022 stane novym standardem i pro vyrobni udrzbu a nahradi stavajici systém fizeni udrzby. Mezi
drobné projekty pak urcité spada vétsi vyuzivani dostupnych technologii spole¢nosti Microsoft a vytvareni vlastnich automatizovanych podprocest pro
skladovani nahradnich dilli, nebo objednavani sluzeb udrzby. Pokracuje se i ve sjednocovani a modernizaci nasi vyrobni IT infrastruktury a jejiho propojeni
do jednoho celku v rdmci vsech zavodu a s tim spojené optimalizace a zajisténi vyssi bezpeénosti.
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Zivotni prostiedi - nase cile
Piehled cil - pivovar Staropramen v Praze:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
avysledky za avysledky za avysledky za a vysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021

SniZzovani spotfeby
vody 3,42 hl 3,76 hl 3,80hl 3,89 hl 4,05 hil

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani spotieby
elektrické energie 5,94 kWh 6,53 kWh 6,42 kWh 6,32 kWh 6,30 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
tepelné energie 53,4 M) 58,41 MJ 53,81 M] 51,74 M 54,45 M)

na 1 hl vyrobeného piva

Snizovani mnozstvi zadny odpad 1,59 Og Og O0Og
odpadu, ktery jde na jdoucina skladku  (celkem 3,86 t odpadu (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu (celkem O t odpadu
skladku vroce 2025 na sklddku v roce 2018) na sklddku vroce 2019) na sklddku v roce 2020) na sklddku v roce 2021)

na 1 hl vyrobeného piva
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Pfehled cili - pivovar Ostravar v Ostravé:

Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy
avysledky za avysledky za avysledky za avysledky za

Popis cile Cil-rok 2025 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021

Snizovani spotfeby
vody 4,50 hl 4,62 hl 4,69 hl 4,72 hl 4,8 hil

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotieby
elektrické energie 8,17 kWh 8,60 kWh 8,55 kWh 8,77 kWh 8,81kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani spotieby
tepelné energie 82,9 M| 92,4 M| 86,46 M| 78,67 M| 84,24 M)

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani mnozstvi zadny odpad 3,139 3,349 3,21g 3,469
odpadu, ktery jde na jdoucina skladku  (celkem 1,35 t odpadu (celkem 1,44 todpadu (celkem 1,34 todpadu  (celkem 1,348 t odpadu
skladku vroce 2025 na sklddku v roce 2018)  na sklddku v roce 2019) na sklddku v roce 2020) na sklddku v roce 2021)

na 1 hl vyrobeného piva
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Priklad cile - Snizovani mnozstvi odpadu, ktery jde na skladku:

Projekt s cilem absolutniho snizeni environmentalni zatéze odpadem, ktery se skladkuje, zacal v roce 2014 v ramci politiky sméfovani spole¢nosti Molson
Coors. Nas cil je v souladu s cilem EU, potazmo svétovym trendem, zuZitkovat veskery odpad jinak nez skladkovanim (tzv. , Zero waste to landfill”
iniciativa). Pro Uspéch projektu je kli¢ova spoluprace s dodavateli v oblasti odpadového hospodafstvi. Ti musi byt schopni odpad zpracovavat primarné
recyklaci, popf. energetickym spalovanim ¢i jinym vyuzitim. V sou¢asnosti klade spoleénost diiraz i na konverzi z (energetického) spalovani odpadu na
recyklaci, resp. na predchazeni vzniku odpadu jako takového.

V roce 2021 probihala transformace partnerd v oblasti odpadového hospodarstvi, pficemz trh s odpady je jiz od roku 2019 destabilizovan, rostou naklady
na zpracovani odpadu a zaroven klesaji zisky. Stale vsak neprestavame hledat nové moznosti vyuziti a zpracovani odpadu, popf. predchazet jeho vzniku.

Mnozstvi odpad(l v rdmci spole¢nosti porovnavame tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych zavodi, tedy hmotnost odpadu vztazena na
objem vyrobeného piva. Cilem pro nasi spole¢nost je zcela eliminovat mnozstvi odpadu z naseho pivovaru, ktery by skoncil na skladce. Pfi sou¢asném
trendu a dobré spolupraci s dodavatelem odpadového hospodaistvi jsme byli schopni tohoto planu dosahnout v pivovaru Staropramen jiz v roce 2019
a v pivovaru Ostravar se nam meziro¢né podafrilo toto mnozstvi snizit o 7 %. Klicem k dosazeni tohoto vysledku je 100% zapojeni zaméstnancu v oblasti
tfidéni jednotlivych odpadnich proudu z vyroby a dalSich procesl za podpory a motivace vedenim spole¢nosti. Klicovou roli hraje i zapojeni nakupniho
oddeéleni, které vybira spolupraci s takovymi partnery v odpadovém hospodarstvi, ktefi nam jsou schopni pomoci cile dosahnout.

Prabéh projektu a vysledky méfeni — pivovar Staropramen a pivovar Ostravar:

s
@W OSTRAVAR

74,114 20,91 50,17 10,16 10,12 3,73 4,38 1,81 3,86 1,35 0,00 1,44 0,00 1,34 0,00 1,348

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
zacatek projektu

Mnozstvi odpadu vyvezeného na skladku (v tundch)
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S energiemi se v pivovaru Staropramen setkavdme napfi¢ celym zadvodem. Hlavnimi energiemi jsou para vyrabéna ze zemniho plynu, tlakovy vzduch
a chlad dodavany chladicimi kompresory.

Vyrobu energii sledujeme na vizualizaci WinCC, kde na pfehlednych maskach mizeme sledovat kazdy provozni stav. Ke sledovani spotfeb a vyhodnocovani
ekonomiky provozli pak slouzi webova aplikace eSight. Kombinace téchto aplikaci nam dava celkovy prehled o tom, jestli vyrabime a spotiebovavame
energie efektivné, jak se nam chovaji jednotlivé stroje a zarizeni a jestli nedochazi k néjakym Unikiim ¢i defektim. Diky podrobnému sledovani také
dokazeme predchazet problémim a fesit véasny servis. Veskeré energie jsme schopni sledovat dlouhodobé a data ukladame pro srovnavaci analyzy.

Jako ukazatel spotreby energii pouzivame prepocet na normovany hektolitr, coz je pro nas nejrelevantné;jsi ukazatel vykonu a efektivity jak celého pivovaru,
tak jednotlivych vyrobnich Usekd a linek. Pripadné muze slouzit i k porovnani mezi jinymi vyrobnimi zavody v ramci skupiny Molson Coors.

Nadale rozvijime program WCSC 2.0, ktery by nam v posledni fazi mél dopomoci k pIné automatizaci. Zapojenim vsech zaméstnanct jsme pfislina mnoha
zlepseni, ktera nam pfinesla redukci ztrat a snazsi odhalovani unik(l. Jednim z napadu, které jsme realizovali, byl podrobné;jsi monitoring spotreby 40bar
vzduchového kompresoru, kde jsme nasli souvislost mezi spotfebou a opotiebenim provoznich ventill. Tak jsme dokazali odhalit idealni ¢as na vyménu
ventill. Timto krokem dokazeme dfive reagovat na mozné problémy a Setfime energii, ktera se exponencialné zvysuje se zvysovanim opotrebeni.

Dalsi velky projekt zajistujici Usporu energii jsme realizovali ve spotiebé zemniho plynu, kde jsme nechali vyvlozkovat komin smichovského pivovaru
Staropramen. Po vyvlozkovani jsme si mohli dovolit jit s vyslednou teplotou spalin pod kondenzacni teplotu a toto teplo jsme vyuzili k predehfevu vzduchu,
ktery je dodavan do spalovani. Tato zména pfinesla Usporu kolem 3 % na ucinnosti kotle.

V pivovaru Ostravar se nam z dvodu vlivl nepfiznivych vnéjsich okolnosti v disledku pandemie koronaviru bohuzel nepodafilo snizit mérnou spotrebu
tepla, elektfiny a vody ve srovnani s rokem 2020. Bylo to dano zejména kvlli snizenému vystavu, snizenému podilu sudového piva, pfemyvani sudu, které
se nam vratily od zadkaznikl a nebyly dlouhou dobu pouzivany apod. Pfesto jsme zaznamenali nizsi spotfebu tepla nez v roce 2019, kdy vystav ve srovnani
s rokem 2021 0 10 % vyssi.

Ke snizeni spotieby elektfiny na chlazeni jsme v roce 2021 v Ostravaru odladili a pIné rozjeli investici Rekonstrukce kondenzac¢ni strany chladiciho okruhu.
V rdmci této akce jsme nahradili novym odparovacim kondenzatorem BALTIMORE tfi staré kondenzatory, které mimo to, Ze jiz mély jen cca 60% ucinnost,
predstavovaly i bezpec¢nostni riziko. Diky tomuto kroku jsme v roce 2021 uspofili cca 24 MWh elektrické energie, a navic snizili objem &pavku v okruhu
o cca 500 kg.
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Obecné informace

Voda

V pivu je nejdllezZitéjsi a nejvice zastoupenou surovinou voda. Kvili navysovani vodného a sto¢ného ma spotieba vody obrovsky dopad na ekonomiku
firmy. Zaroven je spotfeba vody vyznamnym ekologickym ukazatelem, ktery ukazuje dopad nasi ¢innosti na Zivotni prostiedi. Proto je nasim cilem vodou
maximalné Setfit a pokud to jen trochu jde, znovu ji vyuzit v dalSich procesech. Proto vodu, kterou pouzivame na chlazeni, jesté druhotné vyuzivame, ¢imz
druhotné vyuzivame i odebrané teplo.

s Celkova spotieba vody v pivovaru Staropramen byla v roce 2021 celych 10 272 440 hl, coz po prepoctu ¢ini spotiebu 4,05 hl vody
@W na 1 hl vyrobeného piva.

V roce 2021 se nepodafril zavazek snizit spotifebu vody, a to predevsim kvili zvySovani kvality nasich vyrobkd. Abychom udrzeli kvalitu a zaroven pfilis
nezvysovali spotfebu vody, rozklicovali jsme véechny spotfeby do nejmensich detaild. Urcili jsme, kde je mozné vodu usetfit a kde uz jsme limitovani. Diky
tomuto zasahu jsme vytipovali spotieby, na které se zaméfit. Dokazali jsme tak najit efektivni provoz vodaren, které vodu pro pivovar Cisti a zacali jsme
pripravovat projekt na snizeni spotreby vody na jedné z vodaren. Cilem projektu je usetfit provozni spotiebu vodarny. Pfidanim nového zafizeni zlepSime
koagulaci, bude tak mozné prodlouzit praci cykly a tim se snizi rezie. Jako vedlejsi efekt navic zvysime kvalitu upravené vody. Od tohoto projektu, ktery
planujeme dokoncit v kvétnu 2022, si slibujeme snizeni spotfeby vody az o 5 %.

< V pivovaru Ostravar byla v roce 2021 spotieba vody celkem 1 885 830 hl, coz je mérna spotieba 4,80 hl vody na 1 hl vyrobeného
OSTRAVAR napoje (pivo, cider, malinovka, kofikola).

Mirny narlist mérné spotieby 0 0,08 hl / hl ndpoje je zplisoben pfedevsim poklesem vystavu o 6 % oproti pfedchozimu roku. Diivodem je fakt, Ze viechny
potiebné sanitace a cisténi, pfi kterych je velka spotieba vody, musi byt zachovany a rozpoditaji se na nizsi produkci. Témér 88 % z celkoveé spotfebovaného
mnozstvi jsme vycerpali a upravili z nasi studny. To je 0 2 % vice nez v roce 2020. Vzhledem ke zplsobu Upravy studniéni vody, ktera je velice tvrda (reverzni
osmoza), je nizsi uéinnost procesu Upravy surové vody nez pfi ipravé mékké vody. Rovnéz tato skute¢nost prispéla ke zvyseni mérné spotieby vody na litr
vyrobeného napoje. Pokud bychom odeéetli mnozstvi vody spotfebované na upravné, dostali bychom se na mérnou spotiebu 3,99 hl / hl (v roce 2019 to
bylo 3,97 hl / hl), coZz znamena narlst pouze o 0,02 hl / hl napoje.

Proti Uspornym opatrenim, ktera zavadime, plsobi negativné predevsim pokracujici trend snizovani podilu sudového piva, ktery byl v letech 2020 2021
dan pandemii koronaviru a uzavienim jednoho prodejniho kanalu. Dale i skute¢nost, ze na trhu je stale vétsi poptavka po mensich sudech o objemu 20 litr(i
a 15 litr na ukor tradi¢nich sudt o objemu 50 litri a 30 litrG. My se této situaci pochopitelné prizptisobujeme a pofizujeme nové sudy o mensim objemu.
Tato skute¢nost ma velky vliv jak na produktivitu prace, tak na spotiebu energii na sto¢eny hektolitr piva.

Pfi ¢erpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak, abychom nenarusili rovnovahu spodnich vod. V ptipadé vyrazného poklesu hladiny
vody ve studni v letnich mésicich pfechazime na omezené nebo pierusované erpani vody a vice si vypomahame vodou z méstské pfripojky. Diky tomuto
nasemu pfristupu jsme ziskali nové povoleni pro ¢erpani vody az do roku 2030.
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V souvislosti se zménou klimatu a jeho dopadu na vodni zdroje mame pfipravenou analyzu rizik. Jednou za dva roky také pomoci interniho systému analyzy
afizeni rizik vodnich zdrojl zpracovavame tzv. WRI - Water Risk Index pro nase pivovary. Jedna se o dotaznik, ktery se v prvni fadé ptd, jak s vodou pracujeme
ajak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje pfipravenost na mimofadné udalosti a nase moznosti pfi vypadku zdroji vody a pfipadné dopad na vyrobu.

Emise vzniklé pFi vyrobé piva

Ve spoleénosti Pivovary Staropramen méfime spotieby energii, které slouzi k dal$im vypoctiim uhlikové stopy souvisejici s vyrobou piva na globalni Grovni
spole¢nosti Molson Coors Bewerage Company.

Vzhledem k tomu, zZe k vyrobé pary pouzivame v pivovaru Staropramen plynovy kotel, jsme povinni méfit emise a zajistovat, aby tyto emise neprekrocily
stanoveny limit pro oxidy dusiku (NOx) a oxid uhelnaty (CO). Méfeni emisi se provadi podle zakona o ochrané ovzdusi jednou za kalendafni rok
prostfednictvim autorizované osoby. Méreni emisi plynové kotelny bylo provedeno u obou kotld, pficemz emisni parametry byly dodrzeny.

Pivovar Ostravar nema vlastni parni kotel, tudiz nepodléha legislativnim predpisim jako pivovar Staropramen. Ostravar pouziva ve vyrobnim procesu paru
centralné vyrabénou spoleé¢nosti VEOLIA CR v méstském zdroji, a to z diivodi ekonomickych (velké vykyvy v okamzité potiebé pary béhem dne i béhem
tydne by vedly k velkym ztratam pfi vyrobé na vlastnim zdroji), ale také ekologickych (vyroba je mnohem $etrné&;jsi k zivotnimu prosttedi).

Obaly

Nase spole¢nost ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spol. EKO-KOM, a.s., ¢imz plnime povinnosti zajistit zpétny odbér a vyuziti odpadu z oball
zplsobem podle § 13 odst. 1 pism c) zdkona ¢.477/2001Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakonu (zakon o obalech).

Mnozstvi obalu v — [iiii
pro zpétny gq j - ﬁ
odbér a vyuziti % v’ |

:(:::)Iaelzta’::ona MEK(IISS:.,II;EI;STY PET PLECHOVKY (FE) PLECHOVKY (AL) (JEDNSOK}RAOZOVE) (VRAT?\IKELLOAHVE)

(mnozstvi v tunach) 2017 62,68 1602,38 1122,14 497,66 1035,1 52164,
2018 64,37 1491,44 1461,07 389,69 936,23 54169,09
2019 85,18 1534,14 1255,45 611,79 1034,44 51668,07
2020 86,85 1739,00 1761,47 645,91 887,59 52 602,20
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Ro¢né se diky aktivni spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM v systému vyuzije pies 73 % odpadii z obalil a zvy$uje se dostupnost tfidéni v CR na Grovni
nejvyssiho standardu EU. Systém tridéni a nasledné recyklace vyuzitelnych odpadi z oballi je neustale rozvijen.

Vice nez 70 % piva putuje ke spotiebiteliim ve vratnych obalech (sudy a lahve). My tento trend jednoznaéné podporujeme a pravidelné do vratnych
obaltl investujeme nemalé &astky, aby byly kvalitni a atraktivni pro spotiebitele. Vratna lahev je nejoblibenéjsim obalem v maloobchodu nejen v Cechach,
ale i na radé zahranicnich trhl, proto jsme se rozhodli investovat do novych prepravek. Celkové jsme za poslednich 5 let vyménili témér 1,2 miliond
prepravek a investovali 120 milionl korun. Pfes 260 milion( korun také putovalo do obnovy sudi, kterych jsme nakoupili vice nez 170 tisic kus(. Pravidelné
také investujeme desitky milion(i korun do vyéepnich a tankovych technologii, protoze kvalitné osetfené a dobie nac¢epované pivo prinasi konzumentiim
uplné jiny zazitek nez pivo konzumované doma z uvedenych obal.

VsSechna zasadni rozhodnuti jsou v nasi spole¢nosti posuzovana optikou dlouhodobé udrzitelného pfistupu k podnikani. To se tyka nejen zavedeni
novych vyrobki, ale i investic ve vyrobé, obalovych materiald apod. V uplynulych letech se nase pivovary vénovaly implementaci tzv. obalové strategie,
kterou v roce 2018 poprvé predstavila nase materska spolecnost Molson Coors, a ktera obsahuje navrhy riznych optimalizaci obalu tak, aby se co nejvice
zmirnil jejich dopad na zivotni prostiedi.

Soucasti novych rfeseni je napfiklad vyuziti rPETu. V roce 2020 jsme uvedli na trh plastovou lahev u nasich hlavnich zna¢ek Branik a Staropramen
s 30% podilem plastového recyklatu. Timto krokem jsme splnili cil EU pro rok 2030, ktery stanovuje pravé 30% podil rPET v plastovych lahvich.

Dale se zaméfujeme na snizovani mnozstvi plasti a obalovych materiall a pouziti recyklovanych materialt. Dalsi cestou mUze byt rovnéz navysovani podilu
rPET dle dostupnosti tohoto materialu.

PET lahve ale nejsou jedinym jednocestnym obalem, ve kterém se nase pivo prodava. V poslednich letech mezi konzumenty narlsta obliba plechovkového
baleni. V oblasti jeho likvidace spolupracujeme se spole¢nosti EKO-KOM a za zminku jisté stoji i fakt, ze se podil recyklovaného materialu u plechovek,
které pouzivame pro baleni nasich piv, pohybuje mezi 70 - 90 %.

Kromé problematiky recyklace se vénujeme i tématu zalohovani nevratnych oball. V poslednich letech se jedna o velmi diskutovanou zalezitost, ktera
je soucasné zahrnuta do ak¢niho planu soucasné vlady. Nase materska spole¢nost Molson Coors Beverage Company zfidila pracovni skupinu na trovni
evropské divize jejimz cilem je zmapovat a vyhodnotit dostupné informace ve vsech evropskych zemich, kde plsobi. Jednotlivi ¢lenové pak maji vyhodu, ze
mohou vyuzivat priklady dobré praxe ze sousednich zemi pfi implementaci vlastnich systémU. Rovnéz jsme ¢leny pracovni skupiny zamérené na toto téma
na ptdé Ceského svazu pivovari a sladoven. Skupina si klade za cil vést dialog se zakonodarci zodpovédnymi za tuto oblast a zajistit tak pro pivovarniky
co nejhladsi pribéh piipadné implementace zalohovaciho systému v Ceské republice.
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Protoze nase spolec¢nost plsobi prostrednictvim obchodni organizace také na Slovensku, dotklo se nas zavadéni nového zalohovaciho systému na tomto
trhu, platného od roku 2022. Je to pro nas velice cenna zkusenost, ze které mizeme do budoucna ¢erpat. Urcité nas budou zajimat vysledky hodnoceni
systému, které budou s urcitym ¢asovym odstupem k dispozici. Zatimco na Slovensku jde o zalohovani PET lahvi a plechovek, v ¢eském prostiedi se realné
diskutuje pouze o moznosti zalohovani PET lahvi.

VICE NEZ

70 % 400 30%

MILIONU KC INVESTIC PODIL rPET
do vymény v PET lahvich pivnich

PIVA
putuje ke spotiebiteliim
ve vratnych obalech
(sudy a lahve)

vratnych obalu znacek Branik a
za posledni 5 let Staropramen od 7/2020

Odpady

V roce 2021 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 1 252,18 tun odpadu (z toho 2,91 tun nebezpeéného odpadu), ktery byl pfedan k recyklaci
nebo ekologické likvidaci (zejména k energetickému vyuziti). Jako zodpovédna spole¢nost se snazime eliminovat zejména tu slozku odpadu, ktera konci
na skladce. V roce 2021 nebyl z vyroby pivovaru Staropramen vyprodukovan zadny odpad ke skladkovani. Navic se ndam podafilo zajistit opétovné vyuziti
104, 3 tun papirové lepenky, ktera by jinak skoncila jako odpad.

Rozdéleni odpadu v pivovaru Staropramen v roce 2021 (vyroba vé. kancelaFi)

94,14 % odpadu recyklovano 5,86 % odpadu skonéilo ve spalovné (energetické vyuziti)

V pivovaru Ostravar se vroce 2021 celkem vyprodukovalo 496,47 tun odpadu, ztoho 2,272 tun nebezpeéného odpadu, ktery byl pfedan opravnéné
osobé k ekologické likvidaci. V ramci nasich cili se snazime sniZovat mnozstvi odpadu, které jdou pfimo na skladku. V roce 2021 bylo z pivovaru Ostravar
celkem 1,348 tun odpadu ur¢eného ke skladkovani. V roce 2016 pfitom toto mnozstvi €inilo 3,73 tun odpadu. Cil do roku 2025 je neprodukovat zadny
odpad, ktery by bylo nutné skladkovat.
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Rozdéleni odpadt v pivovaru Ostravar v roce 2021 (vyroba vé. kancelaFi)

20,88 % odpadu skonéilo ve spalovné (energetické vyuziti)

78,85 % odpadurecyklovano 0,27 % odpadu skoncilo na skladce

Zodpoveédnému pristupu k odpadovému hospodafrstvi se aktivné vénuji nejen zameéstnanci ve vyrobé, ktefi jsou jednou ro¢né proskolovani, ale také jejich
kolegové v kancelarich. Stejné jako v pfedchozich letech, i v roce 2021 jsme vedli zaméstnance k dislednému tridéni odpadu v kancelarich.

Krmiva

MIlato a odpadni kvasnice jsou komodity, které vznikaji jako vedlejsi produkty vyroby piva, a které se staly v posledni dobé velmi zaddanym artiklem pro
vyrobce krmiv. Abychom zajistili, Ze dodavané krmné suroviny jsou zdravotné nezavadné a nemohou v dal$im potravnim retézci zpUsobit Zadné ujmy na
zdravi, rozhodli jsme se, ze budeme cely systém vyroby krmnych surovin certifikovat podle mezinarodnich standard( pro krmiva. Na zakladé pozadavku
naseho odbératele kvasnic jsme zvolili standard GMP+, ktery pouzivame i pro mlato.

V roce 2021 jsme v pivovaru Staropramen prodali V roce 2021 jsme v pivovaru Ostravar prodali

39614,94 tun 36 240 hi 7 849,4tun 166 tun

pivovarského pivovarskych

ivovarského ivovarskych 5 3
p p y mlata kvasnic

mlata kvasnic
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Logistika
Klicové ukazatele vykonnosti logistiky jsou zaméfeny na maximalizaci produktivity, efektivitu skladovani a transportu, a zaroven snizovani negativnich
dopadt na zZivotni prostiedi.

V oblasti skladovani pokra¢ujeme ve snizovani emisi vyuzivanim velkokapacitnich vysokozdviznych vozik, které manipuluji najednou az 4 palety, ¢imz
se redukuje pocet manipulaci. Zaroven plné vyuzivame elektrické a plynové vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky. Sklady jsou opatieny automatickymi
rychlobéznymi vraty, ktera snizuji tepelné ztraty, sviceni je feSeno pomoci LED svitidel s velmi nizkou spotiebou elektrické energie.

U transportu, ktery délime na kamionovou dopravu a pfimé dodavky, pokracujeme ve spolupraci s nasimi partnery v priibézné obméné vozového parku
na emisni normu EURO VI, kdy do oblasti Smichova jezdi vozidla pouze s touto normou. V rdmci kamionové dopravy (cca 50 kamion( nasazenych denné
/ pres 3 mil. km ro¢né) zvy$ujeme mnozstvi pfevezenych palet maximalnim vyuzitim povolené tonaze vozidel, kdy jsme ve spolupraci s nasimi zakazniky
navysili pocet prevazenych palet vyrobkul az na 33 ks. Veskera vozidla tak jezdi v tzv. rezimu ,, full truck”. Nové jsme zahrnuli do naseho portfolia vozidel
3 Tandem trucky, které maji kapacitu 38 palet misto 33 palet a ro¢né usetfi témér dva tisice preprav, coz je pres 50 tis. ujetych kilometra. U vratnych oballi
vyuzivame loZeni do vice vrstev, abychom vyuzili jejich nizsi hmotnosti. U pfimych dodavek (cca 180 vozidel v dennim rozvozu / cca 2 mil. km roéné)
vyuzivame planovaci nastroj, ktery planuje jizdu vozidel tak, abychom i pres pozadavky zakaznik(l na ¢as dodani optimalizovali trasy s ohledem na co

ev v/

zavozy nasich vyrobku a vyrobk(ll prodavanych témito spole¢nostmi, tak aby ke spole¢nym zakaznikiim nejezdilo vice vozidel ve stejném ¢asovém rozmezi.

V oblasti exportu nasich vyrobkd, ktery zajistuje oddéleni Export & Licence spole¢nosti Molson Coors Euvrope, se dafi snizovat emise spojené s dopravou
naseho piva do jednotlivych zemi diky vyuziti vice ekologickych alternativ dopravy. Napf. pfi exportu do Svédska se za rok 2021 ve spolupraci s pfepravni
spolecnosti LKW Walter podafilo diky kombinované pfepravé kamion( po zeleznici snizit emise CO, o téméF 300 tis. kg.

Pro dalsi obdobi budeme rozsifovat flotilu vysokokapacitnich vozidel pro eliminaci poctu preprav, v nasich centralnich skladech prechazet na plné
elektrické vysokozdvizné voziky i v pripadé velkych ¢tyfpaletovych voziki, kdy pro jejich napajeni bude vyuzita fotovoltaika na stfese nové budovaného
skladu. Zabyvame se automatizaci nasich skladovacich provozl pro snizeni jizd vysokozdviznych vozik( a v oblasti exportni logistiky budeme i nadale
zvySovat podil alternativnich forem piepravy.

Ochrana Zivotniho prostiedi - vyznamné dny
Ochrana zivotniho prostfedi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovar(, oblast udrzitelného podnikani a zanechavani pozitivni
stopy jsou pro nasi spole¢nost dllezitymi tématy a soucasné i jednim z pilift strategie NaSe stopa 2025.

V rdmci osvéty o ochrané Zivotniho prostredi si kazdy rok pfipominame Svétovy den vody, Den Zemé a Den Zivotniho prostiedi. Interné komunikujeme
nase firemni cile a zpUsob, jak jich dosahnout. Zaméstnancim rozesilame praktické tipy, jak mohou Iépe pecovat o svét kolem nas - od Uspory energii az

po tiidéni odpadd.
20




|

Obecné informace

O spolecnosti Nase hodnoty a vize Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa 2025

V pivovaru Ostravar se v roce 2021 dobrovolnici z fad nasich zaméstnanc(i zapojili do oslav Dne Zemé tklidem spoleénych pivovarskych prostor. Jednalo
se o ofez vétvi pfedevsim u rybnika a zahradek, sbér spadlych vétvi, tklid okoli rybnika, sekani travy ve spolupraci s facility firmou a stavibu hmyziho domku
z rozbitych nepotiebnych palet.

Bezpeénost a ochrana zdravi pFi praci

Nase spole¢nost dba na zajisténi bezpeénosti a zdravi pii praci v souladu se zakonnymi pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Nad ramec uvedené
legislativy mame zaveden systém bezpecénostniho Fizeni na bazi normy ISO 45 001, ktery podléha pravidelnym internim auditim. V ramci tohoto
systému se snazime klast dliraz na prevenci rizik, zajisténi bezpeéného pracovniho prostredi jak pro nase zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévy
nasich pivovari. Mame nastaveny naroc¢né cile v oblasti nehod a Urazi a naroky zlepsovani Grovné bezpecnosti se v pribéhu ¢asu zpfisnuji. Proto
podporujeme moderni technologie v oblasti prevence nehod a trazll a v neposledni fadé rozvijime bezpecnou kulturu ve spole¢nosti zejména pomoci
neinvesti¢nich projektd a iniciativ.

V roce 2021 jsme se soustredili zejména na tyto oblasti — spolecné s mechaniky udrzby jsme
analyzovali zpUsoby pfistupl do vysky v pFipadé nutnosti servisu ¢i vymény zafizeni, ktera jsou umisténa
v komplikovanych dispozicich technologie varny. Vyhodnotili jsme rizika a dle jejich prioritizace jsme
zahdjili projekt, ktery mechanikim usnadni pfistup do vysek a zvysi samotnou bezpecnost prace na
téchto mistech. Dlouhodobé pracujeme na projektu zvyseni bezpeénosti chladiciho systému (¢pavkové
hospodafstvi), kde implementujeme plan z interniho auditu provedeného odbornou zahraniéni firmou
v roce 2018. Bylo zavedeno nékolik dalSich vylepseni vedoucich ke snizeni pravdépodobnosti havarie
a byla dokon¢ena projektova dokumentace pro havarijni odvétrani hlavni kompresorovny. Tato sekce byla
rovnéz pozarné oddélena, ¢imz se zaroven zvysila celkova izolace systému k efektivnimu provétrani.

Vroce 2022 mamev planu v pivovaru Staropramen vyiesit rekonstrukci jimek pro odpadnivodu a instalaci
nového havarijniho vétrani ¢pavkové kompresorovny.

V roce 2021 se v pivovaru Ostravar navazalo na projekt v ramci dodavky a instalace varovného systému
pro osamocené prace v objektech pivovaru dle platnych legislativnich pozadavkul a doslo tak k rozsiteni
lokalit, které podléhaji pod tento systém detekce. Jedna se o bezdratovy systém pro monitorovani osob
pracujicich na rizikovych nebo standardnich pracovistich pomoci mobilnich telefond. Monitorovani je
provedeno v jednotlivych oblastech objektu a také mimo néj. Technologie slouzi k ur¢ovani polohy osob
v redlném ¢&ase formou 2D/3D vizualizace na mapovém podkladé v podobé zastupnych ikon s jejich
jmény. Osobni telefony maji zabudované senzory pro detekci lezici osoby, nehybnosti v pfipadé ztraty
védomi, volného padu nebo pfivolani pomoci (SOS tlaéitko).
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Dalsi investici z oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci v pivovaru Ostravar byla realizace projektu na zajisténi stfech zachycovacim systémem proti
padu osob z vysky tak, abychom zajistili soulad s legislativnimi pozadavky.

Sledovani a ochrana biodiverzity v mistech nasich pivovaru

Nase vyroba neni umisténa v mistech spadajicich do kategorie chranénda tzemi. S ohledem na tuto skute¢nost nema nase vyrobni ¢innost dopad na
biodiverzitu v pfimém okoli naseho plisobeni. Jsme si vsak védomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spole¢nost zanechavame, a proto veskeré aktivity
v oblasti spolec¢enské odpovédnosti a ochrany zivotniho prostiedi sméfujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.

20



u'
&

=3
¥l

-
-
P

‘ I| \ -

\

'
il

|

OBECNE INFORMACE




S,

O spolecnosti Nase hodnoty a vize Cile udrzitelného podnikani — Nase stopa

——

OBECNE INFORMACE

Rizeni agendy spole¢enské odpovédnosti

Agenda spolecenské odpovédnosti spada do kompetence pravniho oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti. Vedeni spolecnosti se aktivné zapojuje do
veskerych projektl a iniciativ, které toto oddéleni fidi v ¢ele s feditelkou pravniho oddéleni a oddéleni firemnich zalezZitosti.

O aktivitach v této oblasti a oblasti udrzitelného rozvoje informujeme nase obchodni partnery, zakazniky i spotrebitele.

Reportovaci obdobi
Tato zprava byla zpracovana za obdobi 1. 1. 2021 - 31. 12. 2021
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Piehled indikatoru

Prehled oblasti Detail Informace Detailni data tam, kde jsou reportovana
Staropramen Ostravar
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020

Profil spole¢nosti o spole¢nosti ve zpravé v sekcich O spolecnosti a Obecné informace
vlastnicka struktura ve zpravé v sekci O spole¢nosti
sestaveni nejvyssiho vedeni (diverzita) ve zprave v sekcich O spolecnosti a Lidé
nas ekonomicky pfinos ve zprave v sekci O spolec¢nosti
produkty ve zpravé v sekci O spole¢nosti

ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize
ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize, Lidé, Planeta
ve zprave v sekcich Lidé a Obecné informace

Stakeholder dialog zapojeni stakeholderd ve zprave v sekci Cile udrzitelného podnikani a ve strategii
matefské spolecnosti

Staropramen Ostravar

EKONOMICK? ASPEKT 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Corporate Governance, Wh.luavn{ etickd pravidla a hodnoty spole¢nosti ve zprave v sekci Lidé
etika, protikorup¢ni ~ochrana hospodafske soutéze ve zprave v sekci Lidé
opatieni m;’p‘ﬁsob reseni etickych stiznosti ve zprave v sekci Lidé

odbory a kolektivni vyjednévani ve zprave v sekci Lidé
Bezpeénost produkti §t[2nosti/ spory se spotrebiteli ve zprave v sekci Lidé
a zdravi spotiebitela ggrtiﬁkace potravinové bezpecnosti ve zprave v sekci Lidé

labelling ve zprave v sekci Lidé
Komunikace se spotiebiteli  etika, pravidla ve zpravé v sekci Lidé

a odpovédny marketing
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Staropramen Ostravar
ZIVOTNI PROSTREDI 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Nase cile ve zprave v sekci Cile udrzitelného podnikani
a Planeta
Energie spotreba ve firmé detail ve zpravé v sekci Planeta
spotieba mimo firmu N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A™
energetické portfolio detail ve zpravé v sekci Planeta :
spotreba elektrické energie (kWh) na hl napoje detail ve zpravé v sekci Planeta 6,26 6,53 6,42 6,32 6,3 8,68 8,60 8,56 8,77 8,81
spotreba tepelné energie (M]) na hl napoje detail ve zpravé v sekci Planeta 58,13 58,41 53,81 51,74 54,45 95,00 92,40 86,46 78,67 84.24
aktivity snizujici energetickou narocnost detail ve zpravé v sekci Planeta :
Emise pfimé emise sklenfkovych plynti (GHG) vt CO, pfimé emise GHG pochazeji z kotelny a paliv
pro logistiku (pohon VZV) + zakoupené
CO, pro staceni a jiné potreby 7820,78 8811,98 8768,62 N/A N/A 337,47 335,46 361,08 N/A N/A
nepfimé skienikové plyny (energie) vt CO, neplimé emise pochazeji v pivovaru '
Staropramen z elektrarny pro vyrobu nasi
elektfiny a v pivovaru Ostravar
navic iz teplarny pro dodavani pary
(nemajfvlastnl'kotelnu) 10078,16  10429,39 10728,91 N/A N/A 4105,65 424697 4219,75 N/A N/A
ostatni GHG i N/A N/A N/A N/A N/A N/A T N/A N/A N/ATNJAT
pomér plynd na litr vyrobeného napoje (t/hi) detail ve zpravé v sekci Planeta 0,07 0,07 0,07 N/A N/A 01 01 01 N/A N/A
Nox, Sox (1) detail ve zpravé v sekci Planeta 3,61 3,30 3,289 2,585 2,363 N/A N/A N/A N/A N/AT
Logistika nase flotila a spoluprace s partnery detail ve zprave v sekci Planeta
spotfeba pohonnych hmot (i) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
spotieba pohonnych hmot (I/700km) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ™
Voda detail ve zpravé v sekci Planeta 3,53 3,76 3,8 3,89 4,05 4,45 4,62 4,69 4,72 4,8
N/A N/A N/A N/A N/A N/ATTN/A N/A N/ATN/AT
Obaly obaly a recyklace detail ve zpravé v sekci Planeta
plasty/udrzitelné PET lahve detail ve zpré\)é v sekci Planeta
plechovky, skio ve zpravé v sekci Sustainably Brewing
% mnozstvi zrecykiovanych obali detail ve zpravé v sekci Planeta
Odpady produkce odpad(i g/hl vyrobeného napoje detail ve zpravé v sekci Planeta 1,68 1,50 0,00 0,00 0,00 4,20 3,13 3,34 3,21 3,46
celkovy objem nebézpeénych odpadu (t) detail ve zpré\)é v sekci Planeta 19,19 1,10 6,92 1,62 2,91 6,32 1,56 1,23 1,27 2,27 :
% recyklace odpadii detail ve zpravé v sekci Planeta 7826 9452 9537 9408 944 71,26 84,68 79,06 69,56 78,85

71,55 104,3

Biodiverzita sledovani a ochrana biodiverzity v mistech zavodu detail ve zprave v sekci Planeta
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spole¢nost Pivovary Staropramen celkem
2017 2018 2019 2020 2021

ZAMESTNANCI A KOMUNITA

Nas pfistup ve zprave v sekci Lidé
Zapojeni

zaméstnanct studie detail ve zpravé v sekci Lidé
Zaméstnanci pocet nove prijatych zaméstnancti detail ve zpraveé v sekci Lidé

pocet zaméstnancd, ktefi odesli na MD/RD

detail ve zpravé v sekci Lidé

pocet zaméstnancd, ktefi se vratiliz MD/RD

detail ve zpravé v sekci Lidé

absence bez sickdays

Spoluprace
s odborovymi org.

detail ve zpravé v sekci Lidé

Bezpecnost a zdravi
pF¥i praci

statistika Uraz(

aktivity a Skolenf

detail ve zprave v sekci Lidé

Vzdélavani
zaméstnanct

pocet proskolenych zaméstnancti - osobné /
/ e-learning

detail ve zprave v sekci Lidé

aktivity na podporu rozvoje dovednosti

detail ve zprave v sekci Lidé

Kariérni rozvoj

aktivity na podporu rozvoje kariéry

detail ve zpravé v sekci Lidé

Diverzita
arovné prilezitosti

statistika a rozlozeni zaméstnanct

pocet muzd

statistika a rozlozeni zaméstnanct

pocet zen

rovny pfistup a antidiskriminace

detail ve zpravé v sekci Lidé

Reseni stiznosti nastroje na feSenf stiznostf detail ve zpraveé v sekci Lidé
Lidska prava screening dodavatel(/investic (CAPEX) detail ve zpravé v sekci Lidé

a dodrzovani lidskych prav

pocet nahlasenych pripadu diskriminace

détska a nucena prace soucast nasi politiky, vice ve strategii materské spolecnosti
Komunita fizeni dopadu ¢innosti na mistni komunity detail ve zpravé v sekci Lidé

dlouhodoba partnerstvi a nové socialni projekty

detail ve zpravé v sekci Lidé

spoluprace se skolami

detail ve zprave v sekci Lidé

dobrovolnictvi

detail ve zpravé v sekci Lidé
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