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UVODNI SLOVO

']' | Dlouhodobost a poctivost jsou zakladnimi hodnotami spole&nosti Pivovary Staropramen i celé pivovarnické skupiny
> Molson Coors. Jako vyznamny vyrobce, zaméstnavatel a obchodni partner aktivné pomahame vytvaret kvalitni
“ prostredi, ve kterém podnikdme i zZijeme. Davame si ambicidzni cile v oblasti ochrany zivotniho prostredi i klimatu
' azodpovédného nakladani's pfirodnimi zdroji, abychom minimalizovali stopu, kterou za sebou jako vyrobni spole¢nost
zanechavame. Podporujeme zodpovédnou konzumaci a nabizime nasim spotrebitelim Siroké portfolio pivnich
i nepivnich znacek s nizSim nebo nulovym obsahem alkoholu. Jako dobry soused investujeme do rozvoje komunit,
spolupracujeme s méstskymi ¢astmi, ve kterych sidli nase pivovary, a také s partnery z neziskového sektoru.

Dodrzovani zavazk( vici komunitam, zivotnimu prostredi a zakaznikim nam vsak nestaci. Chceme délat vic a udavat
trendy. Nas postoj k udrzitelnému pfistupu jsme proto shrnuli do vize s nazvem Nase pivni stopa 2025, kterou jsme
predstavili ve Zpravé o trvale udrzitelném rozvoji za rok 2017. Nyni pfichazime se Zpravou, ktera shrnuje nase aktivity
a projekty v oblasti udrzitelnosti v roce 2018 a ukazuje, jak si stojime v pInéni nasich cild. Nezapominame ani na nase
zameéstnance, ktefi jsou ambasadory nasich aktivit a tedy nedilnou soucasti naseho Uspéchu.
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Otazka udrzitelnosti je v poslednich letech bezesporu velké téma. At uz mluvime o klimatickych zménach,
jednorazovych plastech nebo podpore lokalnich podnikatelt a zemédélct, tyto diskuse maji smysl. Oteviraji nové
moznosti spoluprace napfi¢ sektory, protoze vyrobni spole¢nosti ¢eli podobnym vyzvam a je tedy nasnadé vyuzit
urcitych synergii a spole¢né posouvat véci k lepsimu. Dulezitou roli prostiednika v téchto diskusich hraji oborova
sdruzeni a platformy, které jednotlivé subjekty propojuji a ukazuji nové trendy a pfiklady dobré praxe ze zahranici.

Jsme presvédceni o tom, Zze budoucnost bude patfit odpovédnym vyrobclim, zaméstnavatelim a obchodnim
partnerdm. A témi také chceme byt.

Pomahat nas bavi!

Edita Silhanova

Jednatelka spolecnosti a feditelka pravniho oddéleni

a firemnich zalezitosti pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko
Pivovary Staropramen s.r.o.

MOLSONCoots
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PROFIL SPOLECNOSTI

Spolecnost Pivovary Staropramen byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 20. ¢ervna 2012 a jeji sidlo je v Praze 5, 150 00, Nadrazni
43/84. Hlavnim predmétem podnikani Spole&nosti je pivovarnictvi a sladovnictvi. Identifikaéni &islo Spoleénosti je 242 40 711.

Spoleé¢nost byla k 31. prosinci 2018 vlastnéna spole¢nostmi Molson Coors Netherlands B.V. (obchodni podil 99,995 %), zapsanou
v Nizozemském kralovstvi, se sidlem 1043 BW Amsterdam, Naritaweg 165, registra¢ni Cislo: 34362656, a MOLSON COORS
LUX 2 (obchodni podil 0,005 %), zapsanou v Lucemburském velkovévodstvi, se sidlem -2520, 21-25 Alee Scheffer 46, registraéni &islo
B168684.

Materska spolec¢nost celého koncernu Molson Coors je spole¢nost Molson Coors Brewing Company, zapsana ve Spojenych statech
americkych.

Spolecnost vlastni nemovitosti, ve kterych provozuje pivovar v Praze 5 na Smichové a pivovar v Ostraveé.

Spole¢nost Pivovary Staropramen s.r.o. je druhym nejvét$im producentem piva v Ceské republice a jednim z nejvétsich &eskych vyvozci
piva. Kli¢ovou znacku Staropramen si v souc¢asné dobé mohou spotiebitelé vychutnat ve 35 zemich svéta.

Spoleénost neni zavisla na zadnych patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finan¢nich smlouvach ¢&i novych vyrobnich
procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo ziskovost Spolec¢nosti. V souc¢asné dobé Spole¢nost
nevede zadny vyznamny soudni spor, jehoz vysledek by mohl mit zavazny vliv na jeji podnikatelskou ¢innost. Spole¢nost v roce 2018
a ani v predchazejicich ucetnich obdobich neprerusila svoji podnikatelskou ¢innost.

V roce 2018 nevyvijela Spole¢nost zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

MOLSONCoots

A MOLSON COORS COMPANY
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FAKTA O SPOLECNOSTI - ROK 2018 V CiSLECH
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NEJANGAZOVANE ST
ZAMESTNANCI

2016

Ve 13. ro¢niku prestizni soutéze TOP Odpovedna
firma 2016, kterou pordda nezavisld platforma pro
odpovédné podnikdni Byznys pro spole¢nost,
jsme ziskali zlaty certifikat v kategorii
spole¢ensky prospésny projekt za Festivaly
bez zabran, a to za inovativni pfFistup k Feseni
aktualnich spoleé¢enskych témat. V kategorii
Nejangazovanéjsi zaméstnanci byl bronzovym
certifikitem ocenén projekt Dny, kdy
pomahame aneb Community Days. Treti misto
jsme pak ziskali v kategorii TOP Odpovédna
velka firma 2016 za udrzitelny, systematicky,
komplexni, strategicky a inovativni zplsob rozvoje
svého podnikani.

2017

Ve 14. ro¢niku soutéze TOP Odpoveédna firma
jsme ziskali stfibrny certifikat v hlavni
kategorii Top odpovédna velka firma roku
2017 za spolecensky odpovédny pfistup
k podnikani a bronzovy certifikat v kategorii
Nejangazovanéjsi zaméstnanci roku 2017 za
projekt Dny, kdy pomahame aneb Community
Days.
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2018

V 15. ro¢niku souteze TOP Odpovedna firma jsme ziskali stfibrny
certifikat v hlavni kategorii Top odpovédna velka firma
2018 a bronzovy certifikat v kategorii Top odpovédna
firma ve firemnim dobrovolnictvi 2018 za projekt Dny, kdy
pomahame aneb Community Days.

4,9, | 1o oopovEDNA
O 07 | VELKA FIRvA
A 2018

cena Byznysu pro spoleénost

d TOP ODPOVEDNA
& {) | FIRVIA VE FIREMNIM
0 DOBROVOLNICTVI 2018

cena Byznysu pro spole¢nost
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K napInéni nasi ambice nam pomaha

Nase ambice

Stat se prvni volbou pro
nase spotrebitele a zakazniky
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firemni kultura operacni model
Our Brew Brewhouse

Nase poslani

Prinaset potéseni milovnikiim piva
na celém svéte
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| MILOVNIKUM PIVA NA CELEM SVETE
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CiLE UDRZITELNEHO PODNIKANI - NASE PIVNi STOPA 2025

PIVOVARY
STAROPRAMEN
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Cile udrzitelného podnikani skupiny Molson Coors byly stanoveny na zakladé dialogu se stakeholdery, ktery probéhl
v roce 2017, a v souladu se 17 cili udrzitelného rozvoje definovanymi Organizaci spojenych narodu tak, aby reflektovaly
problémy, jimz nase odvétvi celi - od klimatickych zmén k rostouci potifebé chranit cenné zdroje.

Vzdy jsme se snazili a snazime dostat nasemu zavazku vic¢i komunitdm, zivotnimu prostredi a spotrebitelim, abychom ukazali
nasi pozitivni Pivni stopu. Jako spolecnost patfici do jedné z nejvétsich pivovarskych skupin na svété chceme v téchto zasadnich
zalezitostech délat vic. Chceme udavat trendy a zaujmout v tomto sméru vedouci pozici.

Pfi vyhledu na rok 2025 jsme si pojmenovali tFi kritické oblasti, na které se chceme zaméfit. V souladu s nasimi prioritami
jsme si v ramci strategie nazvané Nase pivni stopa 2025 definovali nasleduijici cile:

Budeme implementovat jesté diraznéjsi a efektivnéjsi preventivni programy vedouci k zodpovédné konzumaci
T G alkoholu, lepsimu oznacovani nasich vyrobku a sirsi nabidce nizkoalkoholickych ¢i nealkoholickych piv pro nase
el @ spotfebitele na viech nasich trzich.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Sustainably Brewing: V nasich pivovarech a u nasich dodavatelii dbame na efektivni vyuzZivani vodnich zdroju a jejich

§ mies 1 ochranu. Klademe si za cil sniZit spotfebu vody u nasich dodavatell surovin o 10 %. Mame nastavené ;

AU e os s g , s .« s . evey s , . v e & g %
ambiciozni cile vedouci ke zredukovani emisi oxidu uhli¢ittho o 50 % v ramci naseho podnikani =~
ey prpm— a 0 20 % v celém naSem hodnotovém fetézci. Ve vsech nasich vyznamnych provozech budeme usilovat
o nulovy odpad urceny na skladky. Chceme dosahnout toho, aby nase klicové suroviny slad a chmel pochazely
ze 100 % od péstitel(i podnikajicich v souladu s definicemi trvale udrzitelného rozvoje.

Collectively Crafted: Chceme, aby byla nase spole¢nost, patfici do skupiny Molson Coors, povazovana za dobrého zaméstnavatele,

W ktery podporuje komunity, v nichZ plsobi. Od roku 2016 spole¢nost Molson Coors spole¢né s Miller Coors
investovala do téchto komunit vice nez 500 milion( K¢ a do roku 2025 maji tyto spolec¢nosti za cil dosahnout

spolecného prispévku ve vysi 2,2 miliardy KE. Spolecnost Pivovary Staropramen investovalav letech 201722018
do komunit vice nez 2,5 mil. K¢. Velky daraz klademe rovnéz na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Nasim
cilem je snizit pracovni Urazy s naslednou pracovni neschopnosti o 40 %. Dale chceme vice prosazovat etické a
udrzitelné postupy a podporovat diverzitu v dodavatelském retézci. '

Se strategii udrzitelnosti spoleénosti Molson Coors se miiZzete seznamit zde:
http://www.molsoncoors.com/en/sustainability/overview

@
' ]
.
O detailech spoluprace skupiny Molson Coors se stakeholdery se vice dozvite zde: .
https://www.molsoncoors.com/en/sustainability/ overview/materiality-and-stakeholder-engagement
MOLSON €oois
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Vérime, Ze dat si pivo s prateli je jednim z Zivotnich potéseni. Proto neustale pracujeme na tom, abychom nasim spotiebitelim pomahali
si tento zazitek co nejvice uzit. Propagujeme zodpovédnou konzumaci, chceme do budoucna uvadét na véech nasich produktech nutri¢ni

7 v

informace a pfinasime na trh produkty bez alkoholu nebo s nizkym podilem alkoholu, abychom tak nabidli alternativu k tradi¢nim piviim.

Béhem roku absolvujeme celou fadu auditl kvality. V obou pivovarech nasi spolec¢nosti probihaji jiz nékolik let pravidelné audity
BRC podle potravinaiského standardu BRC Global Standard for Food Safety (https://www.brcgs.com/brcgs/food-safety/). Tento

vevys

ktery ziskal ocenéni ,B”. Pivovar Staropramen ziskal ocenéni ,,A”.

Qi Kromé vyse uvedenych auditd jsme v roce 2018 v obou pivovarech absolvovali rozsahlé interni Quality and Food Safety audity,
&Sagty jejichz vysledek potvrdil, ze oba pivovary maji nastavené a udrzované systémy kvality, které zarucuji vysokou kvalitu a bezpecnost
nasich vyrobki.

7y V roce 2018 probéhl v pivovaru Staropramen recertifikaéni GMP+ audit (www.gmpplus.org) zaméfeny na zdravotni nezavadnost
? krmnych surovin, tj. vedlejsich produkt(i z vyroby piva - mlata a odpadnich kvasnic. Cilem je nastavit vysoké standardy kvalityiprotyto
krmné suroviny a zajistit tak, ze se do potravniho fetézce nedostanou zadné nezadouci latky. Certifikaci provedla spole¢nost TUV SUD.

Jiz nékolik let v pivovaru Staropramen probiha Kosher audit (http://kosher-germany.com/koshergermany/en/check-information- =
® guide-first), jehoz pfedmétem jsou vyrobky fady Staropramen pro trh v Izraeli. Kosher audit si zadavaji zakaznici, aby méli jistotu, ze

vyroba potravin splfiuje pozZadavky podle Zidovskych stravovacich navyku a zakond. ¢
Soucasti systému jakosti v nasich pivovarech je také oznacovani vyrobk( na etiketach a na obalech obecné. Vyrobky musi byt oznaceny '}, ;Jj
pravdivé, aby nedochazelo ke klamani zakaznika ¢i spotrebitele. Oznaceni na etiketach jsou podlozena pravidelnymi analyzami jak v nasi interni ’W‘: 4
laboratofi, tak i externimi analyzami v akreditovanych laboratofich. Pfi vyvoji novych vyrobkl podle novych receptur spolupracuje oddéleni 55

kvality s Vyzkumnym Ustavem pivovarnictvi a sladafstvi v Praze.

MOLSONCoots
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https://www.brcgs.com/brcgs/food-safety/
https://www.gmpplus.org/en
http://kosher-germany.com/koshergermany/en/check-information-guide-first
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Cerna Barbora, kterou vafime v pivovaru Ostravar, zvitézila v 9. roéniku degustaéni soutéze CEREVISIA SPECIALIS —
JETO Pivni special roku. Od ¢ervna 2018 mohou navstévnici hospod a restauraci ochutnat toto pivo diky celonarodni distribuci
DOMA: na rGznych mistech Ceské republiky,

BYZNYS
PRO SPOLECNOST

CESKA
" ASOCIACE
FRANCHISINGU

Nase spolec¢nost je clenem Ceského svazu pivovarl a sladoven, Ceského sdruzeni zna¢kovych vyrobcu, Asociace franchisingu, Asociace hotell
a restauraci, Cesko-Kanadské obchodni komory a Byznysu pro spole¢nost.

Ve vsech uvedenych organizacich se aktivné zapojujeme do projektt a iniciativ, které zlepsuji podnikatelské prostredi v Ceské republice
a podporuji trvale udrzitelny rozvoj.

Nezodpovédna konzumace je nebezpecim pro celou spole¢nost a my, jako vyznamny globalni producent, si tato rizika plné uvédomujeme.
Jednou z klicovych priorit strategie Nase pivni stopa 2025 tak i nadale zlstava podpora zodpovédné a stfidmé konzumace nasich alkoholickych

vyrobkd.

MOLSONCoots

A MOLSON COORS COMPANY



https://pivovary-staropramen.cz/cs/pro-media/tiskove-zpravy-a-zajimavosti/archivy-dle-roku/2018/vyznamne-oceneni-pro-ostravar-cerna-barbora-nejlepsim-tmavym-pivnim-specialem-v-cesku/
http://www.czech-franchise.cz/
https://byznysprospolecnost.cz/
http://www.cszv.cz/
http://ceske-pivo.cz/ceske-pivo
https://www.ahrcr.cz/
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Dodrzujeme pfrisna interni pravidla definovand smérnici spolecnosti
Molson Coors o zodpovédné komunikaci produkti v oblastech
marketingu a obchodu. Pod hlavickou Ceského svazu pivovarl
a sladoven se jiz fadu let zapojujeme do preventivnich program, které
maji za cil edukaci v oblasti konzumace alkoholu mladistvymi a piti
alkoholu ve spojeni s fizenim motorovych vozidel.

Projekt Ridim, piju nealko pivo vznikl v roce 2011 na ptdé Ceského
svazu pivovarl a sladoven a kazdoro¢né se do néj zapojuje 90 %
i 3 vyrobcl nealkoholického piva. V uplynulych deviti letech bylo na
Ridim, piju Eeskych silnicich v rAmci osvétové kampané osloveno jiz vice nez 38
nealko pivo 000 fidica, ktefi byli za své zodpovédné chovani za volantem odménéni
nealkoholickym pivem a jednorazovym alkohol testerem.

Cilem projektu Clovéée nezlob se, kdyz Té pozadame o prokazani,
ze je Ti vice nez 18 let, je naudit prodavace pratelskou, avsak presto
ddraznou formou reagovat na nakup alkoholu mladistvymi. Edukaéni
kampan na tento celospoleCensky problém poukazuje a nazornymi
ukazkami doklada, jak lze situace v praxi resit. Projekt vznikl pod
hlavi¢kou Ceského svazu pivovar a sladoven za podpory Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky.

MOLSONCoots

A MOLSON COORS COMPANY
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Snahou nasi spole¢nosti je, aby byly dodrzovany principy etického podnikani a chovani ve vztahu k nasim zakaznikiim, obchodnim partnertim,
dodavatellm a v neposledni radé také zaméstnancim.

Zameéstnanci jsou motivovani k tomu, aby pfislusné zasady pfijali jako pfirozenou souc¢ast svého plisobeni v nasi spole¢nosti, a zaroven aby v ramci
svého pracovniho prostredi dokazali rozeznat pripadné ohrozeni téchto hodnot.

PRINCIPY
A PRAVIDLA
PRO PREVENCI
KORUPCNIHO
JEDNANI

ETICKY
KODEX PIVOVARU

KODEX

FIREMNIHO CHOVANI

Dokument upravujici firemni  hodnoty, cile
a zakladni zasady chovani a poctivého podnikani.
Je zavazny pro vSechny zaméstnance skupiny
Molson Coors. S Kodexem firemniho chovani
jsou seznamovani vsichni zaméstnanci formou
elektronického $koleni — nastupujici zaméstnanci
v ramci vstupniho Skoleni a vsichni zaméstnanci
1x ro¢né.

Dokument upravujici smluvni ujednani a spoluprace
ve véech oblastech, kde je aktudlni problematika
etického pfistupu nasi spolecnosti nejen jako
vyrobce alkoholickych napojli, ale i obecné jako
podnikajiciho subjektu, ktery se snazi oslovit
stale Sirsi skupinu spotfebitell, a formou trvale
udrzitelného rozvoje zastavat stabilni pozici
v odvétvi ¢eského i celosvétového pivovarnictvi.

Jako ¢len nadnarodni skupiny uplatfujeme principy
a pravidla, ktera jsou dana jak globalné sdilenymi
hodnotami celé skupiny, tak zakonnymi pozadavky
danymi nejen lokalni pravni upravou, které
spolecnost podléha, ale zaroven pravnimi systémy
véech zemi, ve kterych se nachazeji jednotlivé
spole¢nosti skupiny. Protikorup¢ni klauzule je
nedilnou soucasti vSech nasich smluv s dodavateli
jiz od roku 2015. Formou e-learningu rovnéz
proskolujeme vdechny nastupujici zaméstnance
v otazkdch etickych  obchodnich  vztahu
a predchazeni korupci. Zaméstnanci toto Skoleni
absolvuji Tx ro¢né.

PIVOVARY
STAROPRAMEN

A MOLSON COORS COMPANY
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PRAVIDLA
HOSPODARSKE
SOUTEZE

PRIJiMANI €I
POSKYTOVANI DARU
A SPONZORSKYCH
PRISPEVKU

Linka pro zaméstnance provozovana treti stranou
— nezavislou spolecnosti EthicsPoint, na kterou se
mohou kdykoliv obrétit s postrehy, které dle jejich
usudku neodpovidaji dodrzovani pravidel etického
kodexu.

PIVOVARY
STAROPRAMEN

A MOLSON COORS COMPANY

Dokument upravujici pravidla transparentni a férové
komunikace s nasimi zdkazniky a obchodnimi
partnery. Pfi vybéru zakazniki a obchodnich
partnert uplatriujeme pozadavky na ekonomickou
stabilitu, transparentni fungovani, strategii trvalé
udrzitelnosti, potencial dlouhodobého partnerstvi,
dbdme na aplikaci protikorupénich opatreni
a dodrzovani lidskych prav a zasad bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci, stejné jako na dodrzovani
zasad ochrany zivotniho prostredi. Nasi dodavatelé
jsou pred zahajenim spoluprace rfadné provéreni
formou dotaznik(l mapujicich veskera kritéria, ktera
musi spliiovat pfed navazanim obchodniho vztahu.
O nasich pravidlech jsou pribézné informovani,
protikorupéni ujednani jsou soucasti viech smluv
s dodavateli a jejich dodrzovani ze strany nasich
zakaznik ¢ obchodnich partnerli periodicky
vyhodnocujeme.

O obsahu smérnice upravuijici zasady uplatfhované
v ramci zabranéni korupci a jejich pfipadnych
zménach jsou zakaznici i obchodni partnefi
fadné informovani. Pravidla jsou zaméstnancim
pravidelné prezentovana formou elektronickych
Skoleni, ato 1x ro¢né.

Jako spole¢nost zaujimajici jedno z prednich mist
v Ceském i celosvétovém pivovarnictvi fidime nase
chovéni na trhu tak, aby byla striktné dodrzovana
pravidla hospodariské soutéze v nasem chovani ke
konkurenci, zakaznikim i obchodnim partnerim.
Zaméstnanci jsou o pozadavcich na dodrzovani
pravidel hospodarské soutéze informovani formou
smérnice s pfislusnym obsahem, elektronickym
Skolenim a Skolenim probihajicim  formou
prezentaci a diskusi na konkrétni témata, se kterymi
se zaméstnanci setkdvaji v ramci plnéni svych
kazdodennich pracovnich U(koli. Vedle bali¢ku
vyse uvedenych Skoleni, ktera vychazeji z Kodexu
firemniho chovani, je i toto téma soudasti vstupniho
Skoleni. Ostatni zaméstnanci $koleni absolvuji
Ixro¢né.

Vsichni zaméstnanci jsou 1x ro¢né informovani
o pravidlech jednani s obchodnimi partnery
i zdkazniky, a to zejména s ohledem na situace, kdy
jsou zucastnény statni organy nebo organy statni
spravy ¢i samospravy. Jejich cilem je predchazet
jakémukoliv riziku spojovani takového jednani
s pfipadnym ziskavanim obchodnich vyhod nebo
by mohla vznikat domnénka mozného ovliviiovani
procesti  probihajicich v ramci podnikatelskych
aktivit nasi spole¢nosti. Tato problematika je
i soucasti vstupniho skoleni.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/cs/gui/31/index.html
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Skvélé pivo zaéina v pfirodé, od chmele a jeémene, ktery pouzivame pf¥i vyrobé piva, az po vodu, ktera nasemu pivu zajistuje jeho
vyjimeénost. BEhem vyrobniho procesu vyuzivame kazdou kapku tak, abychom z kazdé varky dostali to nejlepsi. Spolupracujeme
s lokalnimi péstiteli na tom, aby si osvojili ty nejlepsi postupy, aby nase stopa byla pozitivni. To znamen3, Ze za kazdou lahvi je méné
odpadu a vice efektivity. Vysledkem je pivo, které se nejen lépe pije, ale je také lepsi pro nasi planetu.

----------- Dodavatelsky Fetézec

Nasim cilem je udrzovat a rozvijet dlouhodobé vztahy s dodavateli v§ech hlavnich materialt a sluzeb se zamérenim na vysokou kvalitu material(i
a sluzeb, dlouhodoby rozvoj, snizovani ekologické stopy a zodpovédny pfistup k zivotnimu prostiedi. Celkovy nakup zbozi a sluzeb je provadén
z 80 % od lokalnich dodavatelti a z 20 % od zahrani¢nich dodavatel(.

Lokalnost preferujeme zejména u klicovych surovin, jako je je¢men, §Iad a aromaticky chmel. 90 % nasich kli¢ovych surovin pochazi z Ceské
republiky. Obaly jako napt. lahve, etikety a kartony pochazi z 80 % z Ceské republiky. U sluzeb je toto Cislo vyssi, dosahuje az 90 %.

----------- Nakup surovin pro vyrobu piva

Nase vyroba piva je postavena na lokalnich surovinach. S dodavateli mame dlouhodobé partnerské vztahy a jsme s nimiv pravidelném kontaktu. | &
Na veskeré suroviny mame stanovené specifikace, suroviny jsou pravidelné analyzovany. Spole¢né s dodavateli feSime kazdoro¢né pfipadné upravy = =

specifikaci v zavislosti na daném skliziovém ro¢niku, pravidelné diskutujeme o odriidové skladbé. Jecmen nakupujeme az s tfiletym pfedstihem, &= =
smlouvu o nakupu sladu mame uzavienou na 5 let s moznosti prodlouzeni, chmel kontrahujeme az na 7 let dopifedu. Tim garantujeme péstitelim & o
pravidelny odbér surovin.

JeCmen pro pivovar Staropramen je prevazné péstovan v Polabi a pro pivovar Ostravar pak na Hané. 95 % jeémene a sladu je od lokalnich
dodavatelti, 5 % specialnich sladli nakupujeme ze zahranici. V pripadné dostatku kvalitniho je¢mene z dané sklizné se dostavame i na 100 % sladu
z lokalnich zdroju.

Nase receptury jsou zalozeny na kombinaci horkych némeckych chmel( a ¢eskych aromatickych chmelll. Podil horkych chmell je vyssi, cca 60 %, §
podil aromatickych chmell je cca 40 %. '
Ostatni suroviny, pfevazné na vyrobu vyrobki Staropramen Cool, jsou ze 60 % zahrani¢ni, 40 % je pak lokalnich. Vlastni Upravnu vody pak mame |
v obou nasich pivovarech. Dosahuje kvality kojenecké vody. /

MOLSON €oots
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----------- Vybér a hodnoceni dodavateli

Pri vybéru dodavatell je pro nas naprostou prioritou kvalita a bezpeénost produkti. Kazdy dodavatel kritického materialu prochazi auditem.
Kontrolujeme jejich standardy, kvalitu, nastaveni procest, zajisténi pokryti vypadki, spotfebu vody a energii, planovani snizovani emisi do
budoucnosti - tj. celkovy postoj k udrzitelnému podnikani, coz je zakladnim predpokladem pro to, aby se dodavatel mohl ztucastnit vybérového
fizeni.

Na zakladé vysledkl auditu dodavatele se nasledné stanovi akéni plan s dalsimi kroky, které je tieba do stanoveného data splnit. Madme rovnéz
nastavena pravidelna hodnoceni vsech nasich dodavatelti. Dodavatele kli¢ovych surovin a obalovych materiald, kterych je celkem 12, hodnotime
4x ro¢né. Dalsich 100 hlavnich dodavatell hodnotime Tx ro¢né.

VramciBusiness continuity planumamevzdyalternativniho dodavatele na klicové materialy a suroviny neboalternativnizavod stejného dodavatele.

Vroce 2019 jsme zacali pracovat na tzv. Supplier assurance — nastroji, ktery nam bude garantovat dodavky vsech klicovych surovin a sluzeb pomoci
Identifikace rizikovych dodavatel( a vyhledani alternativy, ktera splni stejna kritéria, a to véetné risk matrix.

V oblasti Priimysl 4.0, ktera pro nas znamena zejména nové technologie, hledame dodavatele vyhovujici potiebné kapacité a spolupracujeme
s dodavateli, ktefi investuji do novych technologii. Sledujeme trend, kdy si dodavatelé uvédomuji nutnost zmény uvazovani a sami prichazeji
s novymi technologiemi.

PIVOVARY
STAROPRAMEN MOLSON €oots
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----------- Zivotni prostiedi - nase cile

PREHLED CiLU - PIVOVAR STAROPRAMEN V PRAZE:

Popis cile Cil-rok 2025 Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy

a vysledky - rok 2016 avysledky - rok 2017 a vysledky - rok 2018

SniZzovani spotfeby
vody 3,42 hil 3,54 hl 3,53 hl 3,76 hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotieby
elektrické energie 5,94 kWh 6,26 kWh 6,26 kWh 6,53 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
tepelné energie 53,4 M) 52,39 M) 58,13 M) 58,41 M)

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani mnozstvi Zzadny odpad 3,89 1,689 1,59
odpadu, ktery jde na jdouci na skladku (celkem 10,12 t odpadu (celkem 4,38 t odpadu (celkem 3,86 t odpadu
skladku vroce 2020 na sklddku v roce 2016) na skladku v roce 2017) na skladku v roce 2018)

na 1 hl vyrobeného piva

MOLSONCoots

A MOLSON COORS COMPANY
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----------- Zivotni prostiedi - nase cile

PREHLED CiLU - PIVOVAR OSTRAVAR V OSTRAVE:

Popis cile Cil-rok 2025 Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy Kvantifikované vystupy

a vysledky - rok 2016 avysledky - rok 2017 a vysledky - rok 2018

SniZzovani spotfeby
vody 4,50 hl 4,50 hi 4,45 hl 4,62 hl

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotieby
elektrické energie 8,17 kWh 8,86 kWh 8,68 kWh 8,60 kWh

na 1 hl vyrobeného piva

SniZzovani spotfeby
tepelné energie 82,9 M) 99,7 M) 95 M) 92,4 M)

na 1 hl vyrobeného piva

SniZovani mnozstvi Zzadny odpad 9,11g 4,2¢g 3,139
odpadu, ktery jde na jdouci na skladku (celkem 3,73 t odpadu (celkem 1,81 t odpadu (celkem 1,35 t odpadu
skladku vroce 2020 na sklddku v roce 2016) na skladku v roce 2017) na sklddku v roce 2018)

na 1 hl vyrobeného piva

MOLSONCoots

A MOLSON COORS COMPANY
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PRIKLAD CILE - SNIZOVANiI MNOZSTVi ODPADU, KTERY JDE NA SKLADKU:

Projekt s cilem absolutniho snizeni environmentalni zatéze odpadem, ktery se skladkuje, zacal v roce 2014 v rdmci politiky smérovani spolecnosti
Molson Coors. Nas cil je v souladu s cilem EU, potazmo svétovym trendem, zuzitkovat veskery odpad jinak nez skladkovanim (tzv. ,,Zero waste
to landfil” iniciativa). Pro Uspéch projektu je klicova spoluprace s dodavateli v oblasti odpadového hospodarstvi. Ti musi byt schopni odpad
zpracovavat primarné recyklaci, popf. energetickym spalovanim &i jinym vyuzitim.

Zkraje roku 2018 doslo ke zméné partnera v oblasti odpadového hospodafstvi, ktery je schopny posunout zpracovani odpadu na vyssi uroven
tim, ze namisto energetického vyuziti nasich odpadnich etiket tento odpad nechava preménovat recyklaci. S vybérem dodavatel a jeho udrzenim
napomaha nakupni oddéleni, které ma v prioritach nadrazenu environmentalni udrzitelnost nad finanénimi hodnotami.

Priabéh projektu a vysledky méfeni — pivovar Staropramen a pivovar Ostravar

3

74,114 @W OSTRAVAR

10,16 10,12 5 o5 4,38 1,81 3,86 1,35

2014 2015 2016 2017 2018

zacatek projek
acate proje tu Mnozstvi odpadu vyvezeného na skladku (v tunach)

Mnozstvi odpadu v ramci spolec¢nosti porovnavame tak, aby odpovidalo ekvivalentu produkce jednotlivych zavodd, tedy hmotnost odpadu
vztazena na objem vyrobeného piva. Cilem pro nasi spole¢nost je do roku 2020 zcela eliminovat mnozstvi odpadu z naseho pivovaru, ktery by
skoncil na skladce. Pfi sou¢asném trendu a dobré spolupraci s dodavatelem dopadového hospodarstvi jsme schopni tohoto planu dosahnout
jiz vroce 2019. Klicem k dosazeni tohoto vysledku bude 100% zapojeni zaméstnancll v oblasti tfidéni jednotlivych odpadnich proudt z vyroby
a dalsich procesu za podpory a motivace vedenim spole¢nosti.

MOLSONCoots

A MOLSON COORS COMPANY
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Vyuzivame zejména energie v podobé zemniho plynu, ktery vyuzivame k vyrobé pary, dale elektfinu pro nase zafizeni a stroje a k vyrobé chladu
a stlaceného vzduchu, CO, a vodu, ktera je nasi kliCcovou sloZkou piva a ve vyrobnim procesu se s ni setkate od zacatku az do konce.

V minulych letech jsme zprovoznili monitorovaci systém eSight, pomoci kterého kontrolujeme spotiebu energii napfic¢ stredisky. Pro
snadné méreni spotreb energii vztahujeme veskeré energie na jednotku vyrobeného produktu. V nasem pripadé se jedna o hektolitr stoceného
piva. Se zavedenim programu WCSC 2.0 na smichovské lahvarenské lince K36 jsme diky tomuto monitorovacimu systému eSight snizili spotfebu
vody z 1,58 hl na 1 hl vyrobeného piva na spotfebu 0,96 hl na 1 hl vyrobeného piva na této lince. Tim jsme jen na této lince za 2. pololeti roku
2018 usettili celkem 81.516 hl vody.

Elektrickou energii spotiebovavame jak pfimo ve viech stupnich vyroby k pohonu motoru a dopravnich pasi, tak i k pieméné na dalsi
energie, jako je chlad a tlakovy vzduch. Chlazeni s vyrobou tlakového vzduchu tvofi v pivovarnictvi vice nez tfetinovou spotiebu elektrické
energie a pro vyrobu piva je naprosto nepostradatelné. Proto jsme na rok 2019 naplanovali ve Smichovském pivovaru investici do nového
kompresoru, ktery nahradi starsia méné efektivni kompresor a pom(ize nam tak dale snizovat spotfebovanou energii. V oblasti tlakového vzduchu
podnikdme rovnéz opatieni k jeho snizovani, a to predevsim v zavadéni podrobnéjsich monitoringl. Toto opatfeni spociva v osazeni samotnych
vzduchovych kompresori novymi méfidly, ktera zajisti optimalni vyuzivani kompresor( a v€as nas varuje pfed nastupujicimi problémy, ktereby
mohly mit za nasledek neefektivni vyrobu tlakového vzduchu. S

Mezi dalsi spotieby elektrické energie fadime energii pro stlatovani CO,, fizeni a provoz kotelny a vlastni spotiebu pfi vyrobé piva
napFic¢ celym zavodem. Teplo vyrabime v plynové kotelné ve formé syté pary. Ta se pak pouziva nejvice pfi vareni piva, pasteraci, sanitaci
a udrzeni mikroklimatickych podminek v celém pivovaru. Abychom dosahli co nejvyssi efektivity pfi vyrobé pary, planujeme do Smichovského
pivovaru pofrizeni nového ucinnégjsiho kotle, ktery by mél prinést kromé nizSich emisi i Usporu v podobé 2% tepelné energie, coz se rovna
3.000 GJ za rok. Snizovani spotreby tepla zajistujeme také zlepsenim a inovacemi v oblasti izolaci.

V pivovaru Ostravar byla v roce 2018 zmodernizovana Upravna vody s novou stanici reverzni osmézy, ktera diky nizSimu pracovnimu tlaku ?
(snizeni ze 14 bar na 9,2 bar) spotiebuje 0 15 % méné elektfiny a zarover pracuje zcela automaticky, &imz Setfi as operatora energetiky. Investici g
snejvétsim prinosem pro usporu energie byla instalace technologie Simmerboil na varné. Aplikace postupu Simmerboil snizuje spotfebu pary

vdobé vafeni na mladinové panvi o cca 3,5 GJ na 1 varku uvafeného piva. Za rok 2018 (plny provoz byl spustén v poloviné fijna) ¢&inila Gspora

540 GJ. V roce 2019 budeme tento postup aplikovat i pfi vyrobé specialnich piv a odhadovana uspora bude cinit 2.700 GJ za rok.

g
i .
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Dalsim dullezitym ukazatelem v obou nasich pivovarech je spotfeba vody. Voda tvori jednu ze zakladnich a nejvice zastoupenych surovin pfivyrobé
piva. Navic se nachazime v obdobi, kdy se snizuji zasoby podzemnich i povrchovych vod a kdy si za¢iname uvédomovat jeji nenahraditelnost.
Proto vodu, kterou chladime kompresory, druhotné vyuzivame napt. v kotelné, na varné nebo na lahvarné.

Celkova spotieba vody v pivovaru Staropramen byla v roce 2018 celych 96.8462 hl, coz ¢ini spotiebu 3,76 | vody na litr piva. Pro
snizovani do dalsich let, abychom splnili nas cil k roku 2025, zaciname s mnozstvim projektu, které by nas k cili méli postupné priblizit. Mezi ty
zasadni patfi projekty na stacirnach, kde se optimalizovaly sanita¢ni procesy, a zvysil se dohled nad moznymi uniky. Na dalsi rok jsme naplanovali
novou mycku lahvi, ktera efektivnéji vyuziva energie, zvlasté pak vodu.

V pivovaru Ostravar byla spotieba vody v roce 2018 celkem 201.566 m3, coZ je mérna spotieba 4,62 | vody na litr piva. Témér 79 %
z celkové spotfebovaného mnozstvi jsme vycCerpali a upravili z nasi studny. Pfi cerpani vody z vlastni studny neustale monitorujeme hladinu tak,
abychom nenarusili rovnovahu spodnich vod. V pfipadé vyrazného poklesu hladiny vody ve studni v letnich mésicich pfechazime na omezené
nebo prerusované Cerpani vody a vice si vypomahame vodou z méstské pripojky. Diky tomuto naSemu pfistupu jsme ziskali nové povoleni pro
Cerpani vody az do roku 2030.

V souvislosti se zménou klimatu a jeho dopadu na vodni zdroje jsme vypracovali analyzu rizik. Jednou za dva roky také pomoci interniho systému
analyzy a fizeni rizik vodnich zdroji zpracovavame tzv. WRI - Water Risk Index pro oba nase pivovary. Jedna se o dotaznik, ktery se v prvni fadé
ptd, jak s vodou pracujeme a jak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje pfipravenost na mimoradné udalosti a nase moznosti pfi vypadku zdroja
vody a pfipadné dopad na vyrobu.

----------- Emise vzniklé pFi vyrobé piva

Ve spolecnosti Pivovary Staropramen neméfime celkovou uhlikovou stopu. V ramci nasich cili se zamérujeme na emise vzniklé pfi vyrobé piva.
Vzhledem k tomu, Ze k vyrobé pary pouzivame v pivovaru Staropramen plynovy kotel, jsme povinni méfit emise a zajistovat, aby tyto emise
neprekrodily stanoveny limit. V pfipadé NOx pfi limitu 200 mg/m3n dosahujeme hodnot okolo 115,7 mg/m3n. Abychom i nadale drzeli vysoky
standard a celkové snizili mnozstvi emisi, fe$ime vystavbu nového kotle, ktery NOx emise snizi na hodnoty do 80 mg/m3n.

MOLSON €oots
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V roce 2018 vyprodukoval pivovar Staropramen 8.812 tun pfimych emisi CO, zejména pro potieby vyroby tepelné energie (pary) nasi kotelnou
na zemni plyn. To znamena nardst o 13 % oproti roku 2017, kdy se vyprodukovalo 7 821 tun CO,,. Divodem tohoto nardstu je zvySena potieba
tepla pro pasteraci vyrobk pro export. V nepfimych emisich CO, vykazujeme 10.429 tun vyprodukovanych elektrarnami pro dodavku elektrické
energie nasemu pivovaru, coz je priblizné stejna hodnota jako v predchozim roce.

Pivovar Ostravar pouziva ve vyrobnim procesu paru centralné vyrabénou spole¢nosti VEOLIA CR v Ostravé, nebot centralni vyroba pary je ve
srovnani s malym lokalnim zdrojem pary v pivovaru vyrazné ekonomicté;jsi a Setrngjsi k zivotnimu prostredi. Nepfimé emise z dodavek pary byly
v roce 2018 v celkovém mnozstvi 2.204 tun CO,. To znamena snizeni o cca 160 tun CO, oproti lonskému roku, k cemuz doslo diky zavedeni

nové technologie Simmerboil na varné pivovaru Ostravar. Nepfimé emise z dodané elektrické energie byly v roce 2018 v celkovém mnozstvi
2.423 tun CO,.

........... Obaly

MNOZSTVi OBALU PRO ZPETNY ODBER A VYUZITi PODLE ZAKONA O OBALECH (mnozstvi v tunach):

MEKKE PLASTY SKLO SKLO
(FOLIE) PET PLECHOVKY (FE) PLECHOVKY (AL) (JEDNORAZOVE) (VRATNE LAHVE)
2016 18,15 1551,3 935,22 224,23 1125,1 43 708,1
2017 62,68 1602,38 1122,14 497,66 1035,1 52164,1

oooooooooo

Nase spole¢nost ma uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spol. EKO-KOM, a.s., ¢&imz plnime povinnosti zajistit zpétny odbér a vyuziti

odpadu z oball zplsobem podle § 13 odst. 1 pism c) zakona o obalech z roku 2017. V letech 2017 a 2018 jsme se spol. EKO-KOM, a.s. vytFidili |
77 % odpadu z obald.

|
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Ro¢né se diky aktivni spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM v systému vyuzije pres 77 % odpad(i z obalil a zvy3uje se dostupnost tfidéni v CR na
urovni nejvyssiho standardu EU. Systém tfidéni a nasledné recyklace vyuzitelnych odpadt z obal( je neustale rozvijen.

........... Odpady

V roce 2018 se v pivovaru Staropramen vyprodukovalo 1440, 5 tun odpadu (z toho 1,1 tun nebezpeéného odpadu), ktery byl pfedan k recyklaci
nebo ekologické likvidaci (zejména k energetickému vyuziti). Jako zodpovédna spoleénost se snazime redukovat zejména tu slozku odpadu,
ktera konci na skladce. V roce 2018 bylo z pivovaru Staropramen celkem 3,86 tun odpadu uréeného ke skladkovani. V roce 2017 pfitom toto
mnozstvi ¢inilo 4,38 tun odpadu. Cil do roku 2025 je neprodukovat zadny odpad, ktery by bylo nutné skladkovat.

ROZDELENi ODPADU V PIVOVARU ROZDELENi ODPADU V PIVOVARU
STAROPRAMEN V ROCE 2018 OSTRAVAR V ROCE 2018
(vé. kancelafi) (vé. kancela¥i)

94,52 %
odpadu
recyklovano

84,68 %
odpadu
recyklovano

0,27 % > 0,17 %
dpadii skoncil dpadu skoncil
e e e

5,21% 15,15 %

odpadi skoncilo ve
spalovné (energetické
vyuziti)

odpadu skoncilo ve
spalovné (energetické
vyuziti)

V pivovaru Ostravar se v roce 2018 celkem vyprodukovalo 802,79 tun odpadl, z toho 1,14 tun nebezpecného odpadu, ktery byl pfedan
k ekologické likvidaci. V ramci nasich cill se snaZime snizovat mnozstvi odpadu, které jdou pfimo na skladku. V roce 2018 bylo z pivovaru |
Ostravar celkem 1,36 tun odpadu ur¢eného ke skladkovani. V roce 2016 pfitom toto mnozstvi €inilo 3,734 tun odpadu. Cil pro rok 2025 je

neprodukovat zadny odpad, ktery by bylo nutné skladkovat.
MOLSON€oots
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Zodpovednému pristupu k odpadovému hospodarstvi se aktivné vénuji nejen zaméstnanci ve vyrobeé, ktefi jsou jednou ro¢né proskolovani,
ale také jejich kolegové v kancelarich. Stejné jako v predchozich letech, i v roce 2018 jsme vedli zaméstnance k dlslednému tfidéni odpadii
v kancelarich.

Krmiva

Mlato a odpadni kvasnice jsou komodity, které vznikaji jako vedlejsi produkty vyroby piva, a které se staly v posledni dobé velmi zadanym
artiklem pro vyrobce krmiv. Abychom zajistili, Ze dodavané krmné suroviny jsou zdravotné nezavadné a nemohou v dalsim potravnim retézci
zpUlsobit zadné Ujmy na zdravi, rozhodli jsme se, Ze budeme cely systém vyroby krmnych surovin certifi kovat podle mezinarodnich standardli
pro krmiva. Na zakladé pozadavku naseho odbératele kvasnic jsme zvolili standard GMP+, ktery pouzivame i pro mlato.

V roce 2018 jsme v pivovaru Staropramen prodali 42.886,54 tun pivovarského mlata a 35,835 tun pivovarskych kvasnic. V pivovaru Ostravar
jsme v roce 2018 prodali 7.198,23 tun pivovarského mlata a 353 tun pivovarskych kvasnic.

Logistika

Klicové ukazatele vykonnosti logistiky jsou zaméfeny na maximalizaci produktivity a efektivity provozu. Odménujeme partnery za vykon,
vyuzivame elektrické a plynové vysokozdvizné voziky. Rozvozy nasich vyrobku zajistuje partner, ktery zaroven rozvazii jiné zbozi, tim se snizuje
pocet jizd k zakaznikovi. Ve vSech skladech se tfidi veSkery odpad a ke sviceni ve skladech vyuzivame usporné osveétleni LED.

V kamionové doprave pokracujeme v obméné vozového parku, abychom zajistili snizovani emisi a spotifebu vozidel souvisejici s distribuci
nasich vyrobku. V soucasné dobé pres 50 % nasich nakladnich vozidel a kamionu spliiuje emisni normu EURO VI. Emisni norma Euro je
zavazna norma stanovujici limit Skodlivin ve vyfukovych exhalacich. Stanovi limity oxidu uhelnatého, uhlovodikt, oxid(i dusiku a pevnych
¢astic. Euro VI je platna pro vozy homologované od roku 2014 a vyrazné snizuje limity uvedenych Skodlivin. Zaroven vSechny nase nakladni
vozidla a kamiony jezdi plné vytizené.

V primé distribuci vyuzivame sofi stikované planovaci nastroje, které ndam umoznuji snizovat ujeté kilometry a pIné vytézovat kapacitu vozidel.
Vytizeni vozidel je pres 80%. Zaroven umoznuji kombinovat dodavky zdkaznikiim s jinym zbozim nasich partnerd, a tim sniZovat pocet jizd
nakladnich vozidel. Z dlivodu rostoucich exportovanych objem( se snazime maximalné vyuzivat dopravu nasich vyrobk{i po zeleznici. V roce
2019 napt. vypravime od dubna do prosince 500 kamiont a 40 cisteren po Zeleznici z Prahy do Svédska.

MOLSONCoots

A MOLSON COORS COMPANY
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----------- Ochrana Zzivotniho prostiedi - vyznamné dny

Ochranazivotniho prostredi, environmentalni dopady nasi vyrobni ¢innosti na okoli nasich pivovart, oblast udrziteIného podnikania zanechavani
pozitivni pivni stopy jsou pro nasi spole¢nost dlilezitymi tématy a soucasné i jednim z pilifi strategie Nase pivni stopa 2025.

Vramci osvéty o ochrané Zivotniho prostiedijsme si protoi vlonském roce pfipomnéli Svétovy den vody, Den Zemé a Den Zivotniho prostiedi.
Interné jsme komunikovali nase firemni cile a zp(isob, jak jich dosahnout. Zaroven jsme zaméstnanciim rozeslali praktické tipy, jak mohou lépe
pecovat o svét kolem nas — od Uspory energii az po tfidéni odpadd.

V rdmci Dne Zivotniho prostiedi jsme diky spolupraci se spole¢nosti EKO-KOM umoznili zaméstnanciim vyzkouset
si virtualni realitu a v nékolika minutach absolvovat cestu vytfidénych plastovych odpadu a virtudlné se tak podivat
do mist, kam se bézné ¢lovék nedostane.
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----------- Bezpeénost a ochrana zdravi pFi praci

Nase spolecnost dba na zajisténi bezpecnosti a zdravi pfi praci v souladu se zakonnymi pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Nad
ramec uvedené legislativy mame zaveden systém bezpecnostniho Fizeni na bazi normy OHSAS 18 001, ktery podléha pravidelnym internim
auditim ze strany nasi matefské spole¢nosti Molson Coors. V ramci tohoto systému se snazime klast dliraz na prevencirizik, zajisténi bezpe¢ného
pracovniho prostredi jak pro nase zaméstnance, tak i pro dodavatele a navstévy nasich pivovari. Mame nastaveny naro¢né cile v oblasti nehod
a Urazu a naroky zlepsovani irovné bezpecnosti se v pribéhu ¢asu zpfisnuji. Proto podporujeme moderni technologie v oblasti prevence nehod
a urazli a v neposledni fadé rozvijime bezpecnou kulturu ve spole¢nosti zejména pomoci neinvesti¢nich projekti a iniciativ.

V roce 2018 jsme se soustredili zejména na tyto oblasti — zlepseni Urovné bezpecnosti chodcll a zavedeni novych standard( provozu
manipulacni techniky v logistickych zénach, provedeni analyz zabezpeceni ¢pavkového systému chlazeni, na zakladé kterych budou nasledovat
akce v nejblizsich letech, vytvoreni systému databaze dodavatel(l s autorizaci vstupu do aredlu v navaznosti na splnéni podminek bezpecnostni
kvalifikace a nasledného pridélovani vstupnich karet, coz nam pfineslo vyrazné zlepseni kontroly rizik spojenych s dodavateli at uz v samotné

bezpecnosti prace, tak i bezpecnosti potravin.

Lonsky projekt zaméreny na zlepSeni urovné kvality Skoleni pro nase zaméstnance a plosné pokryti zaskolenim bezpecnosti prace a zasadami pro
ochranu Zivotniho prostredi pro vSechny osoby, které vstupuji do vyrobnich prostor pivovar(, pfinesl ve spojeni se systémem databaze napojené
na vstupni systém pivovaru zefektivnéni celého procesu, vyznamné zlepseni kontroly vstup( tretich stran do arealu, snizeni rizik spojenych
s absenci nebo nizkou kvalitou zaskoleni a celkové zvyseni trovné bezpecné kultury ve vyrobnich provozech. V oblasti bezpecnosti strojii jsme
provadéli revize systému bezpecnych vstupt jednotlivcl a skupin do stroji pfi bézném provozu nebo planovanych zastavenich linky. V otazce
bezpecnosti v logistice byla mimo jiné spusténa druha ¢ast investice do systému poloautomatického skenovani paletovych nakladu pfi expedici
ze skladu, ¢imz se eliminovala nutnost pohybu osob manualné skenujicich naklad v prostoru expedice. Nové jsme zacali zvySovat standard

bezpecnosti pfi provozu manipula¢ni techniky v arealu.

Loni se rovnéz realizoval planovany projekt zlepseni pracovniho prostiedi velinu filtrace, kde byla kompletné zrekonstruovana vzduchotechnika,
ktera zajistuje klimaticky komfort nasich zaméstnanct. Projekt bude v roce 2019 fesit stejnym zplsobem dalsi velin vyrobniho oddéleni.

MOLSONCoots

A MOLSON COORS COMPANY
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Sledovani a ochrana biodiverzity v mistech nasich pivovaru

Nase vyroba neni umisténa v mistech spadajicich do kategorie chranéna tuzemi. S ohledem na tuto skute¢nost nema nase vyrobni ¢innost dopad
na biodiverzitu v pfimém okoli naseho plisobeni. Jsme si vS§ak védomi stopy, kterou za sebou jako vyrobni spole¢nost zanechavame, a proto
veskeré aktivity v oblasti spolec¢enské odpovédnosti a ochrany zivotniho prostiedi sméfujeme ke zmirnéni tohoto dopadu.

PIVOVARY

STAROPRAMEN MOLSON Cooié
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Lidé hraji v nasi spole¢nosti stejné dulezitou roli, jakou ma chmel v nasem pivu. Jsou srdcem, které bije, at uz v nasich pivovarech, nebo
v naSem sousedstvi.

v er vrse

Nase pivo vyrabéji talentovani zaméstnanci, ktefi jsou v izkém spojeni s komunitami a pomahaji, aby se z mist, kde pracujeme, stavala
lepsi mista k ziti. Jsme radi, Ze se miizeme s ¢tenafi této zpravy podélit o pfibéhy plné nadsenych lidi, komunit pinych Zivota a silnych
partnerstvi, které dokumentuji, jak se nam nase usili dafi.

- e [ ] y 4
----------- asi lidé

Péci o zaméstnance vénujeme velké usili. Jsme si védomi, Ze spravné motivovani zaméstnanci jsou témi nejlepSimi tymovymi hraci a zaroven
i oddanymi ambasadory nasi spolec¢nosti a jejich znacek.

NABOR A POHYB PRACOVNICH SIL:

Fluktuace

15,14 %

ztoho

V roce 2018 jsme obsadili

168 pozic

a to primarné ve vyrobeé a obchodu.

RODICE NA MATERSKE
NEBO RODICOVSKE DOVOLENE:

11,69 % 3,45 %

dobrovolné nedobrovolné
odchody odchody

41 9 skutecné se vratilo (22 %) 2
rodic planovany
na MD, RD navrat opustilo nasi spole¢nost 7

PIVOVARY
STAROPRAMEN

A MOLSON COORS COMPANY
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ROZDELENi ZAMESTNANCU PODLE POCTU ODPRACOVANYCH LET VE SPOLECNOSTI
PIVOVARY STAROPRAMEN:

277

45 %

51 28 30 11 10 >

5% 2% 2% 1%

do5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41avice

Veskeré Gdaje jsou platné k 31.12. 2018

° re - o ; i S
----------- Zapojeni zaméstnanci P

Jednou za 2 roky provadime komplexni Priizkum zapojeni zaméstnanct, ktery se uskute¢nil na podzim v roce 2017. Uéast byla rekordni,
93 % zaméstnancii odpovédélo na fadu otazek a dosahli jsme koeficientu zapojeni 87 %. Na zakladé vysledkul prizkumu jsme s jednotlivymi &
oddélenimi vypracovali akéni plan a nyni se diléim oblastem aktivné vénujeme, abychom v dal3ich letech dosahli jesté vyssi spokojenosti nadich &
zaméstnanc(l. o i

V roce 2018 jsme na Priizkum zapojeni zaméstnancll navazali dvéma mensimi prizkumy, které nam pomohly zméfit, jak kolegové nahlizi na
fizeni zmény v nasi spolecnosti a také jak vnimaji manazerskou kulturu. Zde jsme dosahli opét vysokeé skore a to 85 %.

Transparentné komunikujeme a prezentujeme vysledky nasi spole¢nosti prostfednictvim interni e-mailové komunikace a firemniho ¢asopisu
Od pramene. Organizujeme pravidelna ctvrtletni setkani pro vedouci zaméstnance, na kterych je seznamujeme s pribéznou vykonnosti firmy,
hlavnimi Uspéchy za uplynulé obdobi a dalsimi plany do budoucna. Tyto informace manazefi nasledné predavaji do svych tyma. Jednou ro¢né |
poradame celofiremni konferenci pro vSechny zaméstnance.

|
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........... Benefity

V pribéhu roku 2018 jsme dlikladné zrevidovali nabidku benefiti pro zaméstnance, abychom v roce 2019 zavedli novy systém benefitl, ktery
bude konkurenceschopnéjsi a pomUze zaméstnanciim vice sladit pracovni a soukromy Zivot.

MEZI NEJZAJiMAVE]Si BENEFITY, KTERE NABiZIME NASIM ZAMESTNANCUM PATRi:

Cafeteria - systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod

Karta MultiSport

Prodej produkti spoleénosti

Prispévek na stravovani

Tyden dovolené navic

3 sick days (dny volna na zotavenou)

Prispévek na penzijni pfripojisténi

Dorovnani pfijmu v dobé dlouhodobé pracovni neschopnosti do vyse 80 % zakladni mzdy

Flexibilni pracovni podminky a prace z domova - zaméstnanci bez pevné pracovni doby ve sménném provozu mohou vyuzivat flexibilni

pracovni dobu. Moznost pracovat zdomova 1 den v tydnu maji vSichni zaméstnanci, jejichz praci lze provadét z domova bez dopadu na chod
spolec¢nosti.

NAD RAMEC ZAKONA NABIZIME 1 DEN VOLNA PRI NASLEDUJiCiCH PRILEZITOSTECH:

vlastni svatba
narozeni ditéte
stéhovani

doprovod ditéte prvni den do 1. tridy zakladni Skoly
umrti blizkého rodinného prislusnika

PIVOVARY

A MOLSON COORS COMPANY
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Lidska prava

Podporujeme pozitivni pracovni prostiedi, v némz je pfijatelné pouze zakonné, etické a zodpovédné chovani, které je v souladu s Our Brew
a nasim Kodexem firemniho chovani. [sme pysni na to, Ze jako spole¢nost patfici do skupiny Molson Coors jsme mezinarodnim spolecenstvim,
ve kterém pracuji zaméstnanci z celého svéta. Cenime si rozmanitosti a inkluze a zavazujeme se zajistit takové pracovisté, kde je s nasimi lidmi
zachazeno s respektem. Snazime se stat mistem, kde se kazdy citi pohodIné, svobodné a mlize ménit véci k lepsimu.

Spoluprace s odborovymi organizacemi

V nasi spoleénosti plisobi 2 odborové organizace - pro pivovary Staropramen a Ostravar. Kolektivni smlouva je uzavirana na 1 rok.
Odborové organizace jsou zastoupeny na pravidelné ¢tvrtletni Komisi bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostredi. Dale probihaji Ctvrtletni
schizky odborovych organizaci se zastupcem zaméstnavatele za i¢elem vymény informaci tykajici se vyvoje mezd, nemocnosti, pfescasové prace
a aktualniho déni ve spolecnosti.

V roce 2018 jsme se dohodli na primérném navyseni zakladni mzdy u délnickych pozic o 7 %. Skuteény narist mezd u délnickych
pozic byl nakonec vyssi, a to téméfo 9 %.

Abychom ocenili loajalitu nasich zaméstnancu, rozhodli jsme se v roce 2018 zvysit odménu za pracovni jubilea z 500 Ké na
600 K¢ za kazdy odpracovany rok. Na tuto odménu maji zaméstnanci narok po deseti odpracovanych letech a poté za kazdych dalSich
5 odpracovanych let.

Nasi byvali zaméstnanci, ktefi jsou jiz v diichodovém véku, se sdruzuji v Klubu dlchodct. Spolec¢nost pfispiva na kazdoro¢ni vyroc¢ni setkani
Klubu dlichodcl v prostorach pivovaru Staropramen a na zajezdy, které si organizuje. Clenové Klubu dtichodci mohou vyuzivat nékteré benefity
pro zaméstnance - napfiklad nakup produktl za snizené ceny. Odborové organizace se staraji o rekrea¢ni objekt nedaleko Prahy, ktery mohou
zameéstnanci vyuzivat pro tymové i soukromé ucely za zvyhodnéné ceny.

Vzdélavani zaméstnanci a kariérni rozvoj

V oblasti vzdélavani se koncepcné soustfedime zejména na komercni tymy a oddéleni vyroby a logistiky. Kromé zakonnych Skoleni nabizime

e

nasim zaméstnancim moznost rozvoje technickych i tzv. mékkych dovednosti (napfiklad vyjednavani, prezenta¢nich dovednosti &i fizeni
¢asu a priorit). V roce 2018 jsme proskolili 267 zaméstnanci v oddéleni vyroby a logistiky a 343 zaméstnanci obchodnich tyma.

MOLSONCoots

A MOLSON COORS COMPANY
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Nosnym tématem roku 2018 byla kvalita. To pro oblast vzdélavani a rozvoje znamenalo vyvoj programu, ktery podpofil zaméstnance v trvalém
zvySovani kvality jejich prace s cilem zvySovani povedomi o kvalité produktu a znacky. Takto zamérenymi programy v minulém roce proslo
58 zaméstnanct.

Zaroven jsme v Unoru 2018 odstartovali program rozvoje vyrobnich procesl. Béhem 16 tydn( nase tymy ve vyrobé intenzivné spolupracovaly
s kolegy z pivovaru ze zahranici, aby mohli nacerpat nové poznatky a zplsoby moderniho fizeni vyrobnich proces(. S implementaci programu jsme
pokracovali po cely rok 2018. Nase tymy se zdokonalovaly v oblasti preventivni idrzby, autonomnich procesu, nebo napfiklad v hledani zavad.

Nabizené vzdélavaci aktivity pro zameéstnance jsou vzdy v souladu se strategii spole¢nosti a zaméstnanci jsou do nich zafazovani na zakladé
prace s plany jejich osobniho rozvoje tak, abychom je podporovali pfi dosahovani jejich vykonnostnich cili. Zaroven tim pomahame naplnit
jejich profesni aspirace a kariérni plany.

Pro nové zaméstnance pravidelné organizujeme vstupni skoleni v prostorach pivovaru Staropramen s cilem podpoiit je v procesu adaptace
a usnadnit jim prvni kroky v nasi spole¢nosti. Dvoudennim skolenim je provedou jednotlivi zastupci vedeni, ktefi predstavuji sva oddéleni
a jejich fungovani. Oblibenou ¢asti skoleni je pak pivovarska skola, kterou nové zaméstnance provazi obchodni sladek. Zde se ucastnici
dozvi o vyrobé piva, o péci o né a nauci se je také spravné cepovat.

ceeeeeeeee. Interni komunikace

3 pilife — interni média, interni akce a firemni kultura.

Mezi interni média rfadime bézné komunikacni nastroje, jakymi jsou napfiklad interni
oznameni, interni ¢asopis Od pramene, nasténky ve vyrobnich prostorach obou nasich
pivovard, intranet nebo socialni sit Yammer a PubTalk.

Mezi interni akce patfi pracovni setkani, jako napf. celofiremni konference, ctvrtletni
smmw prezentace vysledkll spole¢nosti Brewhouse, setkani s generalnim reditelem matefské
SC‘E,;‘I’(!EHO Pfl'_ﬁkf M Y . spolecnosti Molson Coors, ale také neformalni akce, jako napf. Pojd'te s nami na pivo, kdy se
. : zameéstnanci mohou setkat se svymi kolegy a vedenim spolec¢nosti, a dale akce pro rodinné

REpROPRAMEN pfislusniky zaméstnanct — jako napriklad Mikulasska besidka.
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8, . TR L o P e . . . -
Q@  V roce 2018 jsme uspofiadali prvni roénik Dna zdravi, béhem kterého jsme zaméstnanciim v Praze a Ostravé nabidli lekce
jogy, meditace, cviceni, masaze a prednasku o zdravém zivotnim stylu. Akce se setkala s velkym ohlasem, zucastnilo se ji témér

100 zaméstnanc(.

S

”’/ ) . ” v vv e . . . oy . w7 v .
Ve firemni kultuie se zamérujeme na komunikaci strategie, cili a ambice nasi spole¢nosti a na jejich

implementaci do kazdodenni prace nasich zaméstnancl. V roce 2018 jsme ve spolupraci s externi
poradenskou spole¢nosti zacali pracovat na projektu Employer Brand. Cilem projektu, jehoz realizace
byla planovana od roku 2018 do roku 2020, je vylepSeni podminek pro stavajici a nové nastupujici
zamestnance, stejné tak zlepSeni image a konkurenceschopnosti spolecnosti na trhu prace.

Vroce 2018 probéhly interni workshopy a pohovory se zaméstnanci ze vSech oddélenii s nejvyssim vedenim.
Na zakladé téchto rozhovorl jsme definovali silné a slabé stranky, pfilezitostia hrozby. Dale vznikla propozice,

L ]

S

um:vsu.‘mm se kterou pracujeme v ramci interni i externi komunikace. V prvni fazi realizace byli zaméstnanci zapojenii do
“eosomie  aktivit pro externi kandidatsky trh — od zapojeni do designu novych kariérnich stranek, poskytovani rozhovort

pro média, po zapojeni do vyroby nového audio-vizualniho obsahu pro externi kandidaty. Probéhla revize

benefiti pro zaméstnance, technického vybaveni, redesign zasedacich mistnosti, moznost prace zdomova i nabidka produkt(i za snizené

ceny. Dalsi aktivity jsou planovany na rok 2019 a 2020.

Spoluprace se skolami

Studentiim stfednich $kol Kfemencova a Podskalska a studentdm VSCHT jsme po cely rok umoziiovali odbornou praxi v laboratofi pivovaru
Staropramen. Celkem jsme takto spolupracovali s 10 studenty, a to s délkou praxe 14 dniaz 1 mésic.

Diverzita a rovné prilezitosti
V pracovnich tymech obou nasich pivovarl mame prirozené zastoupeny vsechny ekonomicky aktivni vékové kategorie. Vyuzivdame synergii
plynoucich ze smiSenych kolektivi slozenych z muzi, zen, profesné zkusenych kolegu, ale i noveé pfichozich ¢i stazista.

=]
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Jsme signataFi Evropské Charty diverzity, v niz se predni zaméstnavatelé hlasi k zavazku rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni prostredi.
Aktivné se ucastnime akci, které jsou s touto agendou spojeny. https://diverzita.cz/charta-diverzity/

V ramci platformy Byznys pro spolecnost se pravidelné ucastnime setkani odbornych pracovnich skupin na téma Diverzita, které zahrnuji nejen
problematiku genderu, ale také zaméstnavani osob starsich 50 let a téma flexibility obecné. Tato problematika je rovnéz soucasti nasich Skoleni
pro manazery, jejichz naplni prace je ndbor zaméstnancu. Ve stejném duchu jsme upravili také systém benefitl tak, aby si nasi zaméstnanci mohli
vybrat jednotlivé pfispévky dle jejich preferenci a s ohledem na jejich vék a aktualni zivotni situaci.

STATISTIKA A SLOZENi ZAMESTNANCU VCETNE NEJVYS$SiHO VEDENI
(stavk 31.12.2018):

Priimérny vék
zaméstnancu

42,09 let

Celkem

621

zaméstnancu

A

't o8

27 % 73 % 25% 75 %

Primérna doba
odpracovana
ve spolecnosti

10,71 let
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V Pivovarech Staropramen véfime v princip odménovani za vykonnost. Strategie odménovani je navrzena tak, aby ocenila a odménila
chovani prispivajici k dosazeni cilll spole¢nosti, zajistila konkurenceschopné a spravedlivé mzdové prilezZitosti a zaroven podporovala udrzeni
a motivaci talentovanych zaméstnancu.

Podpora diverzity a rovnych prilezitosti patii v sou¢asnosti mezi nase priority v ramci fizeni lidskych zdroj(i a proto je pro nas neakceptovatelné
délat pfi urcovani mezd jakékoli rozdily zaloZzené na atributech jako jsou pohlavi, narodnost, rasa, nabozenstvi nebo sexualni orientace. Pri
stanovovani mzdy zaméstnance bereme v Uvahu jeho dosavadni zkusenosti, pfipravenost zvladat ukoly spojené s jeho pracovni pozici a jeho
vykonnost. Zeny jsou v nasi spole¢nosti odménovany v priiméru stejné jako muzi.

veeeeneeen.  KOmunity

Jako vyznamny vyrobce ve dvou velkych méstech nasi zemé jsme se vzdy snazili byt dobrym sousedem, schopnym pomocnikem
a aktivné se zapojovat do déni v naSem okoli.

V roce 2018 uzavrel pivovar Staropramen Memorandum o spolupraci s méstskou &asti Praha 5, jehoz cilem je spoluprace na kulturnich
akcich, podpora komunit a rekultivace vefejnych prostor. Zformalizovali jsme tak dlouhodobou spolupraci, ktera se tési oboustranné podpore
a dochazi naplnéni v podobé akci organizovanych jednou nebo druhou stranou na Uzemi Prahy 5.

Veétsi otevienost pivovaru a jeho propojeni s okolim je také cilem vSech ve Staropramenu. V roce 2017 jsme proto zacali
prilezitostné otevirat vyéep Pod kominem, do kterého byli jako prvni pozvani pravé lidé ze Smichova a okoli. BEéhem
roku 2018 se vycep Pod kominem nesmazatelné zapsal do kulturniho kalendare Smichova i Smichovského pivovaru.

Mezi navstévniky pravidelné dominuji rezidenti Smichova, ale zucastnuji se ji také zaméstnanci okolnich firem.
A\ Zajimavosti je, ze vice nez tietinu navitévnikd tvofi zeny. Davaji tim najevo, Ze si nenechavaji ujit dobrou zabavu
se znamymi a prateli a ze setkani u piva neni ¢Cisté muzskou zalezitosti. Jubilejni fijnové setkani bylo vénovano
100. vyroci zalozeni republiky. Kromé tradi¢niho piva pfimo z pivovaru byla pro navstévniky prichystana také
vystava velkoformatovych snimkui od znamé reportazni fotografky Alzbéty Jungrové.
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Logo a piva znacky Staropramen mohli v roce 2018 pf¥iznivci potkavat na festivalech a akcich, které se odehravaji na
uzemi Prahy. Oslavy 115. vyroéi zna¢ky Harley Davidson, fotbalova Hanspaulska liga, fada akci pfimo na pivovarském
dvore nebo prazské festivaly Letni Letna a Mezi ploty. To jsou akce, jejichz partnerem je znacka Staropramen.

Také ostravsky pivovar se pravidelné otevira lidem. V ¢ervnu 2018 se zde konaly tradic¢ni
Slavnosti pivovaru Ostravar, kterych se kazdoroc¢né Ucastni vice nez 8 tisic navstévniku.

V roce 2017 se zastupci méstské casti Moravska Ostrava a Privoz poprvé zucastnili
dobrovolnického dne naseho pivovaru a zapojili se tak pfimo do sanacnich praci ve verejnych

prostorech mésta. Spoluprace pokracuje i nadale, v roce 2019 se zaméstnanci uradu zucastni
dobrovolnického dne poradaného pivovarem Ostravar jiz potreti.

----------- Dobrovolnictvi

Viibec nejstarsim dobrovolnickym projektem, ktery se zabyva podporou komunit, jsou Dny, kdy pomahame aneb Community Days. V roce 2018
se konal jiz 12. ro¢nik této akce, ktery probihal 5 dni ve tfech méstech na Sesti lokalitach a zucastnilo se ho 200 ucastnika.

V Praze jsme pomahali nasim dlouholetym partneriim, a to Centru vycviku pst pro postizené Helppes, Stanici pfirodovédcli a Komunitnimu centru
Pradelna. V Centru vycviku pst pro postizené Helppes jsme se vénovali budovani okrasné zahrady a tpravé kotcli pro budouci asistencni psy.
Ve Stanici pfirodovédcl se navstévnici mohou tésit na obnovené lavicky a herni prvky, upravenou zelen a opravené vybéhy pro zvifata. Seniofi
v Komunitnim centru Pradelna zase jisté uvitaji novou kuchynku, upraveny pocitacovy koutek, vymalbu télocvi¢ny a zkraslenou zahradu.

V Ostravé, kde se do této dobrovolnické akce zapojujeme od roku 2009, jsme opét pomahali v parku v ulici Zelezarenska, kde jsme zakladali nové
zadhony a nasledné je osazovali kvétinami a kefi. V sadech Milady Horakové jsme pak brousili a natirali lavicky. | v letoSnim roce nas opét podporily tfi
desitky zaméstnancl uradu méstské ¢asti Moravska Ostrava a Privoz. .
Pro nasi slovenskou pobocku naopak byly leto$ni Dny, kdy pomahame aneb Community Days Uplnou novinkou. Cely tym se spolecné vydal upravit

¢ast parku v Haburskeé ulici, kde natiral herni prvky a lavicky. ?

Cilem projektu je prispét ¢innosti zaméstnancu ke zvelebeni mist v okoli pivovar(i Staropramen a Ostravar. Projekt ma za sebou 12 roénikt, béhem |
nichz jsme celkem odpracovali vice nez 11.000 dobrovolnickych hodin. Letosni ro¢nik znovu ukazal, ze zajem tcastnikl rok od roku roste a dafi
se nam dlouhodobé spolupracovat s neziskovymi organizacemi v naSem okoli. Projekt se navic dvakrat po sobé umistil na medailovych pozicich
v ramci prestizni soutéze TOP Odpovédna firma v kategorii Nejangazovanéjsi zaméstnanci, kterou porada platforma Byznys po spole¢nost.
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Video, které vzniklo u prilezitosti 10. ro¢niku akce:
https://www.youtube.com/watch?v=sNASp7cpz_8&feature=youtu.be
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Od roku 2011 spolupracujeme s organizaci Helppes, ktera pomaha osobam s nejriiznéjsimi druhy hendikep(i na jejich

cesté k integraci, sobésta¢nosti a samostatnosti prostrednictvim specialné vycvicenych asistenc¢nich pst. V roce 2012
jsme se stali jejim generalnim partnerem.

Organizaci Helppes v ramci spoluprace poskytujeme konzulta¢ni a pravni sluzby a béhem letnich rekondi¢nich
pobytu jejich klientl také odborné prednasky o historii a vyrobé piva. Vedle toho poskytujeme produktovou podporu
na veskeré jejich akce. Mezi né patii napfiklad Mistrovstvi asistenc¢nich a vodicich psi nebo Superden - akce, béhem
které probiha slavnostni predani vycvi¢enych asistencnich psu jejich budoucim majiteliim.

Partnerstvi a spoluprace s touto organizaci funguje oboustranné. Diky jejich otevienosti
a ochoté pomahat jsme je mohli propojit s nasimi dalSimi partnery z neziskového sektoru.
Jednou ro¢né poskytuje Helppes lekci canisterapie naSemu dlouholetému partnerovi — Détskému dennimu

nasledné predavaji na Mikulasské besidce, kterou pro déti ze Stacionare kazdoro¢né organizuji. K vybrané
¢astce nasledné prispiva spolec¢nost dvojnasobkem vybrané castky. Veskeré darované financni prostredky byvaji
pouzity na pofizeni zdravotnich pomucek a hracek pro hendikepované déti.

Dal$im neopomenutelnym partnerem je Komunitni centrum Pradelna, s nimz spolupracujeme
od roku 2015. Toto centrum predstavuje funkéni komunitni, vzdélavaci, ale zaroven i kulturni, spolecenské a umélecké
centrum. Veskeré jeho aktivity slouzi predevsim k propojeni a podpoie mistni komunity. Détem, mladezi, ale také aktivnim

B\ seniorlim centrum nabizi rlizné hudebni a tane¢ni projekty, audio-video dilny, fotografické a poznavaci vylety, rlizné
formy doucovani, vytvarné dilny atd.

Nase spoluprace rovnéz zacala prostfednictvim projektu Dny, kdy pomahame aneb Community Days. Brzy se vSak @
rozsifilaadnes se nasi zastupci pravidelné tcastni akci komunitniho centraa v ramci spoluprace nabizime také produktovou
podporu akci a kazdoroc¢né poradame prohlidky Navstévnického centra pivovaru Staropramen.
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veeeeeeee..  NOVE projekty

- ROLwi cyy RITATYY,
Uri@[%’wf gp@@%,rm 14. unora jsme v pivovaru Staropramen uspofadali 1. roc¢nik charitativni akce s nazvem
~o=:.i&‘v'ﬁ.'2‘2§2£‘l‘;‘.’¢§'3;‘:u " Upeceno srdcem. Dobrovolnici z fad zaméstnanci napekli slané i sladké vyrobky, které nasledné
prodavali svym koleglim. Prodali jsme Uplné vse a vybrali jsme celkem 12.000 K¢. Nasi dlouholeti

“” partnefi organizace HELPPES a Détsky rehabilitacni stacionar v Ostravé od nas tak obdrzeli penize na

nakup pomlcek. Akci jsme zopakovali i v roce 2019, kdy jsme vytézek dokonce prekonali.

~ Vutery 20. bifeznajsmevPrazeaOstravé usporadali

““" sbirku obleé&eni. Vyzva se setkala s velkym ohlasem, | @8
a tak se podafrilo nashromazdit uctyhodné mnozstvi -
obleceni a doplnkl pro dospélé i déti. BIRKOV OB |

Oblecenivybranév Praze i prevzali zastupci projektu FOREWEAR. Jednalo se celkem
o110kilogramu. 50kilogramuoblecenizistalovcharitativnimobchtidkuKolobéh. Vytézekzjehoprodeje
Cinil priblizné 5.000 K¢. Zbylé véci putovaly lidem v nouzi nebo se z nich v chranénych dilnach vyrobily
praktické funkéné-designové vyrobky. V Ostravé pomohla sbirka Armadeé spasy, ktera poskytuje pomoc
potiebnym lidem v socialnich sluzbach nebo v piipadé mimotadnych udalosti. Cast véci byla prodana
v dobrocinnych obchodech organizace a zbytek byl priimyslové zpracovan.

10. listopadu probéhl 6. ro¢nik Narodni potravinové sbirky, do kteréjsme se poprvé zapojiliimy. Jednim
ze zpUsobl pomoci bylo nakoupit ve vybranych prodejnach velkych fetézcu, kterych bylo celkem 660
a nakup nechat na oznacenych stancich dobrovolnikiim sbirky.

Druhym zplsobem, ktery jsme zvolili v pivovaru Staropramen, bylo nakoupit v libovolném obchodé a nasledné
predat nakup konkrétnim lidem v nouzi. Ve spolupraci s Byznysem pro spole¢nost a Klubem matek samozivitelek
jsme si vybrali tfi matky z Prahy 5, kterym jsme nasledné predali zasoby trvanlivych potravin a drogistického zbozi
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----------- Rizeni agendy spoleéenské odpovédnosti

Agenda spolecenské odpovédnosti spada do kompetence pravniho oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti. Vedeni spole¢nosti se aktivné
zapojuje do veskerych projektd a iniciativ, které toto oddéleni fidi v cele s feditelkou pravniho oddéleni a oddéleni firemnich zalezitosti.
O aktivitach v této oblasti a oblasti udrzitelného rozvoje informujeme nase obchodni partnery, zdkazniky i spotrebitele.

Organizacni struktura - agenda
spoleéenské odpovédnosti:

PIVOVARY
STAROPRAMEN
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Susan Albion
Chief Legal & Corporate Affairs Officer
Molson Coors Europe

Edita Silhanova
Legal & Corporate Affairs Director
CZ & SK& HU

Jana VinklaFova
Senior Legal & Corporate Affairs Manager

Alena Vachova
Legal & Corporate Affairs Specialist
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Tato zprava byla zpracovana za obdobi 1.1.2018 - 31.12.2018
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seeeeeeeee. PFehled indikatora

Detail Informace Detailni data tam, kde jsou reportovana

Prehled oblasti

Staropramen Ostravar
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Profil spoleénosti o spolec¢nosti ve zprave v sekcich O spolecnosti a Obecné informace
ve zpré\/é vsekei O spoleénosti ........................................
ve zprave v sekcich O spolecnosti a Collectively Crafted
ve zprave v sekci O spolec¢nosti
ve zpraveé v sekci O spole¢nosti
ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize
ve zprave v sekci Nase hodnoty a vize
ve zprave v sekcich Collectively Crafted a Obecn
3s a Responsibly Refreshi
Stakeholder dialog zapojeni stakeholdert ve zprave v sekci Cile udrzitelného podnikéni a ve strategii
matefské spole¢nosti
Staropramen Ostravar
EKONOMICKY ASPEKT 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Corporate Governance, _hlavni etické pravidia a hodnoty spolecnosti e zprévé v sekci Responsibly Refreshing
etika, protikorupZni _ochrana hospodaiské soutze vezprave v sekci Responsbly Refreshing
opatieni zpUsob feseni etickych stiznosti ve zprave v sekci Responsibly Refreshing
odbory a kolektivni vyjednavani ve zprave v sekci Collectively Crafted
Bezpeénost produkti stiznosti/spory se spottebiteli ve zprave v sekci Responsibly Refreshing
azdravi spotfebiteld  certifikace potravinove bezpecnosti ve zpravé v sekci Responsibly Refreshing
labelling ve zprave v sekci Responsibly Refreshing
Komunikace se spotiebiteli  etika, pravidla ve zprave v sekci Responsibly Refreshing

a odpovédny marketing
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Staropramen Ostravar
2Ivm"I PROSTRED' ......................................................................................................................................................................................... 20.' 6 20] 7 201 8 201 6 201 7 20] 8
Nase cile ve zprave v sekci Sustainably Brewing
Energie ) detail ve ve zprave v sekci Sustainably Brewing
spotreba mimo firmu N/A N/A N/A N/A N/A N/A
energeticke portfolio detail ve ve zpravé v sekci Sustainably Brewing
,,EPP_F?_???_?_‘_‘?_‘ﬁt{i?,ké,,?,f]?rg_i?__(KWh) na hl ndpoje detail ve ve zprave v sekci Sustainably Brewing 6,26 6,26 6,53 8,86 8,68 8,60
spotreba tepelné energie (M) na hl napoje detail ve ve zpravée v sekci Sustainably Brewing 52,39 58,13 58,41 99,7 95,00 92,40
aktivity snizujici energetickou narocnost detail ve ve zprave v sekci Sustainably Brewing
Emise pfimé emise sklenikovych plynt (GHG) vt CO, primé emise GHG pochazeji z kotelny a paliv
pro logistiku (pohon VZV) + zakoupené CO, pro stacenf
_________________________________________________________________________ ajiné potreby e SAI298 62008 B BTTO8 INNECUE S
nepfimé sklenikové plyny (energie) vt CO, nepiimé emise pochazeji v pivovaru Staropramen

z elektrarny pro vyrobu nasi elektfiny a v pivovaru Ostravar
naviciz teplary pro dodavani pary (nemaji vlastni kotelnu) 8600,45 10078,16 10429,39 3810,18 4105,65 4246,97

ostatni GHG N/A N/A N/A N/A N/A N/A
pomeér plynd na litr vyrobeného napoje (t) detail ve ve zprave v sekci Sustainably Brewing 0,06 0,07 0,07 0, 0,1 0,
4,38 3,61 3,30 N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
3,54 3,53 3,76 4,50 4,45 4,62
N/A N/A N/A N/A N/A
detail ve ve zpravé v sekci Sustainably Brewing
plasty/udrzitelné PET lahve ve zprave v sekci Sustainably Brewing
_»__plechovky, sklo ve zprave v sekci Sustainably__Brewing
detail ve ve zprave v sekci Susta
vezprdvé v sekci Sustainably Brewing 380 1e8 150 on 420 313
ve zprave v sekci Sustainably Brewing 0,20 19,19 1,10 0,85 6,32 1,56

ve zprave v sekci Sustainably Brewing 78,26

MOLSON €00t

A MOLSON COORS COMPANY




3

1 ~ o
O spolecnosti | Nase hodnoty a vize I Cile udrzitelného podnikani I Responsibly Refreshing | Sustainably Brewingl Collectively Crafted I Obecné informace

OBECNE INFORMACE

Nas pfistup ve zprave v sekci Collectively Crafted

Zapojeni zaméstnanci studie detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

Zameéstnanci pocet nové prijatych zaméstnanct detail ve zpravé v sekci Collectively Crafted
pocet zaméstnancd, kteff odesli na MD/RD detail ve zprave v sekci Collectively Crafted
pocet zaméstnancd, kteff se vratili z MD/RD detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted

absence bez sickdays

Spoluprace s odborovymi org. detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted
Bezpeénost a zdravi pfi praci statistika Uraz(
aktivity a skolenti detail ve ve zpravé v sekci Sustainably Brewing
Vzdélavani zaméstnancii pocet proskolenych zaméstnanct detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted
aktivity na podporu rozvoje dovednosti detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted
Kariérni rozvoj aktivity na podporu rozvoje kariéry detail ve zprave v sekci Collectively Crafted
Diverzita a rovné prilezZitosti statistika a rozlozeni zaméstnancl pocet muzd
statistika a rozlozeni zaméstnancd pocet zen
rovny pristup a antidiskriminace detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted
Reseni stiznosti nastroje na feseni stiznostf detail ve zpraveé v sekci Collectively Crafted
Lidska prava screening dodavatelll/investic (CAPEX) ve zprave v sekci Responsibly Refreshing a Sustainably
a dodrzovani lidskych prav Brewing a ve strategii matefské spole¢nosti
pocet nahlasenych pfipadu diskriminace
détska a nucena prace soucast nasi politiky, vice ve strategii materské spole¢nosti
Komunita fizeni dopadu ¢innosti na mistni komunity ve zprave v sekci Collectively Crafted
dlouhodoba partnerstvi a nové socialni projekty  ve zpravé v sekci Collectively Crafted
spoluprace se skolami ve zprave v sekci Collectively Crafted
dobrovolnictvi ve zprave v sekci Collectively Crafted
Zdravi aktivity ve prospéch zdravého zivotniho stylu ve zprave v sekci Collectively Crafted

STAROPRAMEN

A MOLSON COORS COMPANY.
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